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El lnstituto Nacional de la Mujer, como la lnstitución rectora de las Políticas Públicas, a

favor de la mujer y en el marco de su actuación en el eje económico "Promoción, Protección
y Garantía de los Derechos Económicos, Trabajo, Empleo, Acceso, Uso y Control de los
Recursos", con el objetivo de dar cumplimiento al tercer objetivo de las metas del milenio
"Promover la igualdad entre los géneros y la autonomía de la mujei'pone a disposición
la presente guía, el cual constituye una herramienta importante para todas las personas
involucradas en la planificación y formulación de proyectos, de manera que permita la
integración y participación activa de las mujeres en los diferentes espacios y sectores.
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PRESENTACIóN

El Instituto Nacional de la Mujer, dando cumplim¡ento a la v¡sión de País 2010-2038 y Plan
de Nación 20L0-2022 en alineamiento con el II Plan de Igualdad y Equidad de Género
de Honduras (PIEGH), en el ejercicio de su rol rector y normador de polÍticas públicas
de derechos humanos de las mujeres, pone a disposición el presente documento como
una herramienta clave para la planificación de proyectos, el cual se ha diseñado con el
propósito de contribuir en la reducción de brechas económ¡cas y sociales entre hombres y
mujeres, el cual será de ut¡lidad en los procesos de construcción de la idea del proyecto,
diagnostico, formulación, ejecución y evaluac¡ón de proyectos.

Su diseño está estructurado de tal forma que las personas no ¡nvolucrados en la temática
de género conozcan los elementos conceptuales sobre teoría de género pafticularmente
en aspectos económicos.

A través de esta guía se pretende reducir las brechas de inequidad entre hombres y
mujeres y mejorar las condiciones de vida de la población hondureña la cual será base
orientadora para planificadores y gestores del desarrollo económico.

Esperamos que en el futuro cercano los y las profesionales de Honduras or¡enten y realicen
acciones como agentes protagonistas del desarrollo que conlleven al mejoramiento de la

condición y posición de la mujer hondureña.

María Antonieta Boto
Ministra

lnstituto Nacional de la Mujer
Honduras, C.A.
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INTRODUCCION

Estadísticas oficiales confirman que la pobreza en Honduras se ha fem¡nizado, entre
otros factores, por la clara división del trabajo productivo, que culturalmente asigna a la
mujer funciones ligadas exclusivamente al trabajo doméstico, limitando así su acceso a la
educac¡ón, servicios básicos como la educación, salud, agua, energía eléctr¡ca, vivienda,
a la capacitación y los recursos productivos. Esta situación se agudiza especialmente en
los hogares donde la mujer es la única proveedora, ya que debe sopoftar una carga
desproporcionada al tratar de administrar el consumo y la producción del hogar en
condiciones de creciente escasez.

Las mujeres contribuyen a la economía y luchan para combat¡r la pobreza, ya sea a
través del trabajo remunerado, las labores no remuneradas que se realizan en el hogar
o la comunidad o con la pat¡cipación en emprendimientos y/o microempresas (propias o
familiares). Pese a que dicha contribución representa un factor decisivo para la erradicación
de la pobreza, esta no se reg¡stra totalmente en las cuentas nac¡onales.

. La marginación social y cuftural de la mujer debido a la naturaleza de su género.

. El analfabetismo y/o bajo nivel de escolaridad.

. Limitado o casi nulo acceso de la mujer a los factores de producción (tierra, capital
y trabajo) y no productivos (información, capacitación empresarial, y productiva,
tecnologia, asistencia de tipo técnico, legal, mercadeo, comercialización y negociación).

. Carencia de titulos de propiedad y garantías que le permitan el acceso a estos factores
en general y al financiamiento o crédito productivo en pafticular. Por otra parte los
bienes de la sociedad conyugal (de hecho o de derecho) están titulados mayormente a
los hombres y muy escasamente a los dos cónyugues.

. El crédito es escaso con excesiva y complicada reglamentación: altas tasas de interés,
exigencia de requisitos rígidos y numerosos, proyectos y planes de inversión complejos,
de contar con ahorros; tramites complicados y largos, altos costos de transferencia, alta
percepción de riesgo, inflexibilidad de requisitos y procedimientos.
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En los últ¡mos años la participación de la mujer en la economía nacional ha aumentado, sin
embargo, aún no se logra su autonomía económica, persistiendo ciertas barreras de tipo
jurídico e institucional que limitan el progreso de las mujeres, entre ellas:
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. El crédito no se acompaña de servicios de apoyo necesarios como asistenc¡a
técnica, capacitac¡ón, información de mercados, transporte, comercialización, y
otros necesarios.

. Los sesgos contra la mujer en las políticas públicas.

. No ex¡sten polít¡cas de diversificación productiva.

. Pese al incremento del trabajo remunerado que realiza la mujer dentro y fuera del
hogar, la carga histórica del trabajo no remunerado dentro del hogar y la comunidad
no ha disminuido, generando una doble y/o triple jornada de trabajo.

En tal sentido, el Estado de Honduras ha suscrito una serie de compromisos internacionales
y nacionales en pro del progreso económico de la mujer, mismos que se traducen en
¡mportantes avances en materia de igualdad jurídica, como ser la creación de la Ley de
Igualdad de Oportunidades para la Mujer , la cual establece la obligatoriedad para
todas las Instituciones del Estado de velar por la efectiva incorporación de la mujer al
empleo y la producción, mediante la implementación de acciones equitat¡vas que eliminen
las inequidades y faciliten el acceso a la mujer, a las opoftunidades que establece la

igualdad jurídica, garantizando así la protección y garantías de los derechos económicos
de la Mujer.

Una excelente opotunidad para implementar acciones equ¡tativas en el quehacer
institucional, la constituye la incorporación de la perspectiva de género en la Planificación
institucional así como la formulación de proyectos desde la etapa diagnostico.

Lo anterior denota la urgente necesidad de adecuar la actual oferta de servicios que
brinda el Gobierno Nacional y los Gobiernos Locales, a fin de garant¡zar la igualdad de
oportunidades a las mujeres (que representan el 52o/o de la población Hondureña) como
beneficiarias directas de las acciones estatales.
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1. PARTE

ENTENDIENDO EL GENERO

n. Teoría de Género

Sexo: Se refiere a las características biológicas y anatómicas genéticamente determinadas
de mujeres y hombres, las cuales se manifiestan en sus distintas funciones con respecto a
la reproducción biológica.

Diferencias entre Género y Sexo:
Mientras que las diferencias de sexo están determinadas desde antes del nacimiento y no
pueden modificarse por influencias ambientales o culturales, el género es una identidad
adquirida que se aprende y que/ por tanto cambia, con el paso del tiempo, dentro y a
través de las culturas.

Condición de Género:
Se refiere a la situación de vida de las mujeres y hombres, y su acceso a servicios,

recursos y oportunidades, (educación, vivienda, vestuar¡of alimentación, salud, empleo,
etc.,). El análisis de las condiciones de género permite identificar las necesidades prácticas
de mujeres y hombres, relacionadas con su sobrevivencia.

Posición de Género:
Se refiere a la ubicación, estatus y reconocim¡ento social asignado a mujeres y hombres.
Su análisis permite identificar los intereses estratégicos de la población, tales como el
acceso y control a recursos y servicios, la independencia económica, facilidad o dificultad
para acceder a cargos públicos y a la toma de decisiones.
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Género: Categoría social que trasciende las diferencias biológicas entre los sexos y se
concentra en las diferencias y desigualdades de roles entre hombres y mujeres por razones
del contexto socio-económico, las condiciones históricas y politicas, los patrones culturales
y relig¡osos de las diversas soc¡edades en las cuales ellos y ellas interactúan.

Igualdad de Género:
Es el disfrute pleno de igualdad de derechos y oportunidades de desarrollo para mujeres y
hombres, aplicando medidas de acción pos¡tivas dadas las particularidades circunstancias
de discriminación y exclusión en algunos sectores de la población.
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b
Acciones afi rmat¡vas o Equitativas:
Son medidas temporales adoptadas para corregir situaciones de discriminación producidas
como consecuencia de la legislación, las prácticas o sistemas sociales.

El análisis de la discriminación indirecta implica mostrar que tratar a diferentes personas
de la misma forma, sin tener en cuenta las circunstancias o los contextos específicos de los
desfavorecidos, puede en algunos casos perpetuar o incluso profundizar las desigualdades
existentes en vez de reducirlas. Ejemplo: Las mujeres de grupos étnicos, tercera edad o con
algún nivel de discapacidad tienen más posibilidades de ser víctimas de la discriminación
múltiple.

Empoderam¡ento:
Significa literalmente dar poder a 'y t¡ene que ver con el desarrollo de abajo hacia arriba,
donde son las propias personas quienes deciden el tipo de desarrollo que requieren, en
contraste con la planificación de arriba hacia abajo, donde la decisión ya ha s¡do tomada
antes de llegar a las personas, implica mayor control sobre la propia vida.

Todo proyecto desde su concepción debe analizar el poder, la mujer sobre sus propias
opciones de vida, por ejemplo: sobre la disposición y organización del tiempo, también
sobre la inversión de su capital humano, (habilidades, conoc¡mientos y oportunidades).
A fin de generar cambios positivos en las cond¡c¡ones de vida de las mujeres con la
implementación del mismo.
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Discriminación por razón de sexo:
La convención sobre la eliminación de todas las formas de discriminación contra la mujer
(CEDAW) define la discriminación como cualquier distinción, exclus¡ón o restricción hecha
sobre la base del sexo que tiene el efecto o propósito de afectar o anular el reconocimiento,
disfrute o ejercicio por pafte de las mujeres, independientemente de su estado civil, sobre
la base de la igualdad entre los hombres y las mujeres, de los derechos humanos y las

libertades fundamentales en la esfera polít¡ca, económica, social y cultural, civil o cualquier
otro campo.

La discriminación por razón de sexo no solo tiene que ver con oportunidades negadas y
resultados desiguales, es ante todo una v¡olac¡ón de los derechos humanos de la mujer,
ya que se la pone en desventaja o limita su acceso a las oportunidades disponibles, Dicha
discriminación puede ser directa o indirecta. La primera se da cuando las reglas y prácticas
excluyen explícitamente o dan preferencia a ciertos individuos, la segunda es mucho más
difícil de detectar, ya que se refiere a normas, procedimientos y prácticas, que parecen
neutrales.
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Una forma útil de clasificar el poder con fines de empoderamiento es: a) el poder hacer
que alguien haga algo (aunque la persona sepa o no que se ha influido en él /ella para
que lo haga) y b) el poder para incluir algo en la agenda o excluir un asunto de la agenda.

Incorporación de la perspectiva de Género:
El concepto fue introducido oficialmente durante la Conferencia de Beijín en 1995, como
respuesta a la necesidad de incorporar una perspectiva de género en todos los sectores del
desarrollo. Sin embargo es hasta 1992 que el Consejo Económico Social de las Naciones
Unidas, la define como La incorporación de una perspectiva de género es el proceso de
valorar las implicaciones para las mujeres y los hombres de cualquier acción planificada,
incluyendo legislaciones, politicas y programas, en todas las áreas y todos los niveles.
Es una estrategia para convert¡r las preocupaciones y experiencias de las mujeres y los
hombres en una dimensión ¡ntegral del diseño, implementación, monitoreo y evaluación de
las políticas y programas en todas las esferas políticas, económicas y sociales, para que las
mujeres y los hombres se beneficien igualmente y la desigualdad no se perpetué.

Perspectiva de Género en los Procesos de Planeación
En los años 70, surge el enfoque de Mujer en el Desarrollo (MED), basado en la necesidad
de estimular la participación de las mujeres en los procesos de desarrollo local y nacional,
una de las principales crÍticas a este enfoque es que se centró en las necesidades prácticas
de las mujeres. En base a este modelo surge un nuevo enfoque el Enfoque de Género en
el Desarrollo (GED) el cual aborda las necesidades prácticas e intereses estratégicos de
manera integral. Este último es el enfoque promovido desde el INAM, ya que toca aspectos
fundamentales de la estructura soc¡al, política y económica del país.

Análisis o enfoque de Género:
Es una de las herram¡entas para la incorporación de la perspectiva de género, que hace
referencia al estudio de las relaciones de mujeres y hombres.

Las relaciones de género, se refieren a las formas en que la sociedad define los derechos,
responsabil¡dades e ident¡dades de los hombres y las mujeres en relación con ellos m¡smos.
Estas son inevitables (ya que las mujeres y los hombres interactúan en todas las esferas
de la vida), y están por tanto reflejadas tanto en la vida privada ( la familia, el matrimonio,
etc.) como en la pública ( escuela, mercado de trabajo, vida política, etc.). Todas las

relaciones sociales contienen un componente de género, (en diferentes grados) ya que son

definidas por la identidad de género, de las y los sujetos involucrados.

9



[}a Instituto Nacional de la Mujer, Honduras c.A.
lJ)\!ú, Por una Honduras que contribuye una nueva Cultura de Equidad, participativa e Incluyente

Un análisis profundo de las relaciones de género revelara la existenc¡a de un fuerte
componente de poder en la estructura de cada relación. El poder es distribuido a lo largo
de las líneas de género en un amplio rango de prácticas sociales y la mayoría de las
veces acarrean desventajas para las mujeres. Las relaciones de poder son ev¡dentes, por
ejemplo, en la forma en la que los recursos son divididos entre las mujeres y los hombres.
Las mujeres generalmente tienen menos acceso a los recursos económicos, naturales y
sociales, lo cual afecta considerablemente su poder para negociar su posición dentro del
hogar, la comunidad, el mercado del trabajo o la vida política.

En este marco, el análisis de género se puede definir como:

Una forma sistemática de observar impacto diferenciado que cualqu¡er iniciativa
(incluyendo, leyes, programas, políticas, proyectos y presupuestos en cualquier
área o nivel) tendrá sobre las vidas de los hombres y las mujeres.
Involucra un esfuerzo deliberado para identificar y comprender los diferentes roles,
relaciones, situaciones, recursos, beneficios, limitac¡ones, necesidades e interés de
los hombres y las mujeres en un contexto sociocultural dado.
Intenta responder las interrogantes relacionadas con quien hace o utiliza que, porl

como y porque. El objetivo es comprender mejor que hacen las mujeres y los
hombres, que recursos y limitantes tienen y cuáles son sus necesidades y prioridades
para poder implementar medidas concretas para la promoción de la igualdad de
oportunidades y de trato entre los hombres y las mujeres.

Aplicando el concepto a la acción pública, este busca entender las diferencias socialmente
construidas entre hombres y mujeres e incorporarlas en el diseño de las políticas, programas,
proyectos y presupuestos gubernamentales para la superación de las inequidades.

Brechas de Género:

Son las diferencias entre mujeres y hombres que se expresan en desigualdades en cuanto
a oportunidades, con el uso, acceso y control de los recursos y servicios y con el disfrute de
los beneficios del desarrollo; las cuales se manifiestan en discriminaciones y desigualdades
que limitan el ejerc¡c¡o de los Derechos Humanos y el bienestar y desarrollo integral de las
personas.

10
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La conc¡encia de género implica un proceso entre la razón y el sentimiento que perm¡te a

hombres y mujeres aceptar/ reconocer que tienen una determinada condición y posición

en la sociedad como resultado del género al que petenecen.

Tomar conciencia de género pasa por un proceso de sensib¡lización sobre lo que ha

significado en sus vidas ser mujer o ser hombre. En el caso de las mujeres es reconocer
que pertenecen a un grupo subordinado y en el caso de los hombres que petenecen a un

grupo que domina y controla. Esta concienc¡a implica reconocer que el género no es un

hecho natural, sino un producto social y en esa medida es modificable.

La conciencia de género avanza hacia una "visión alternativa del futuro", que bien puede

entenderse como la asp¡ración por construir un mundo más igualitario, en el cual no exista

la subordinación de las mujeres ni la dominación de los hombres.

Según el Informe de OIT-PNUD sobre Trabajo y Familia, el objetivo de la conciliación entre

vida familiar y laboral es hacer fluida la interacción entre ambos espacios. Este objetivo
parte de que existen tensiones entre ambas esferas sobre todo a partir de la creciente

incorporación de las mujeres al mercado laboral. Y dichas tensiones - a decir de este

informe - se produce en buena medida porque la responsabilidad principal del trabajo
reproductivo ha estado sobre las mujeres y porque la entrada de más mujeres al mercado

laboral no implicó la creación de políticas del Estado que apoyen la creación de alternativas

sobre todo de Cuido. La no generación de opciones de Cuido ha implicado que muchas

mujeres no se incorporen al mercado laboral o tengan que abandonar este. Este adecuado

balance entre vida-trabajo perm¡tiría, tal y como lo señala el Informe, "...garantizar un

trabajo remunerado de tanto hombres como mujeres, sin tener que renunciar por ello a

una vida familiar".

ó
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Las brechas de género son construidas sobre las diferencias biológicas y son el resultado

de actitudes y prácticas discriminatorias, tanto indiv¡duales como sociales e instituc¡onales
que obstaculizan el disfrute y ejercicio equitat¡vo de los derechos ciudadanos por parte de

mujeres y hombres.

Conciencia de Género:

Conciliación vida familiar-laboral:
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Corresponsabilidad Familiar:

Corresponde al necesario reparto de las tareas domésticas y responsabilidades familiares

entre todas y todos los miembros de un hogar: pareja, hijos, hijas u otras personas que

conv¡van en el m¡smo domicilio ya que tradicionalmente, el trabajo doméstico y del cuidado

era considerado algo propio de las mujeres, mientras que los hombres eran los que tenían

un trabajo remunerado. Con el tiempo, las mujeres se han ido incorporando al mercado

laboral, cosa que no ha ocurrido en la misma medida con los hombres en el espacio

doméstico. Y ello implica repart¡r el trabajo y el cuidado de familiares dependientes dentro

del entorno familiar. Es ¡mportante señalar el uso inadecuado de términos tales como "ayuda"

en las tareas del hogar, pues este concepto invisibiliza el sent¡do de "responsabilidad", en

esa med¡da puede interpretarse como un apoyo "eventual". Las tareas del hogar son

responsabilidad de todos y todas y de manera permanente excepto de aquellas personas

que no puedan valerse por sí mismas.

Corresponsabilidad social en el Cuidado:

El Informe de la OIT-PNUD sobre "Trabajo y Fam¡lia: Hacia nuevas formas de conciliación

con corresponsabilidad social", plantea el concepto de Corresponsabilidad Social en el

Cuido (de hijas/os, personas anc¡anas, enfermas/os). Se enfatiza en este sentido que

"...los Cuidados son una responsabilidad social, no solo fam¡liar y mucho menos femenina".

Dicho informe señala que en la Corresponsabilidad Social del Cuidado no solamente se trata
de repartir las responsabilidades entre hombres y mujeres, sino también entre Estados,

Mercado y Sociedad. Para que esto ocurra, las Politicas de Corresponsabilidad "...deben

formar parte de la corriente principal de las politicas y programas sociales de gobierno".
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Datos desaoregados por sexo:

Se entiende como la "descomposición" de los datos y la información estadística

desglosándolos por sexo. Es una dist¡nción que se hace de la población a paftir de las

diferencias biológicas. En varias oportunidades y para completar esta información, además

de las estadísticas por sexo se requ¡eren otras desagregaciones por ejemplo por edad,
ubicación geográfica, étnica, entre otros. Los datos desagregados por sexo son necesarios
para tomar decis¡ones, por ejemplo, en términos de construcción de una línea base,
para la elaboración de un análisis comparativo o de la estrategia de intervención o del
establecimiento de polÍticas diferenciadas.-

Porgue todo político o occión gubernomentol tiene impoctos diferenciodos en
hombres y mujeres.

Transversalidad:

Representa una estrategia para garantizar el análisis de género, está presente como un
eje transversal de todo proyecto, desde la identificación de la problemática o contexto del
proyecto, debe contemplar acciones específicas que visibilicen o reflejen los esfuerzos por
reducir las inequidades de género.

Socialización:

Proceso que nos conñgura como personas y como integrantes de la soc¡edad, en la cual
se nos transmiten los códigos de comportamiento de lo masculino y lo femenino y las
valoraciones desiguales inherentes.

Roles de Género:

Se refiere a las actividades socialmente atr¡buidas a las mujeres y los hombres, y establecen
lím¡tes entre lo que se percibe como adecuado para ambos, tanto en la esfera pública
como en la privada. Estos son aceptados como 'naturales" e interior¡zados por las niñas y
los niños a una edad muy temprana a través de procesos de socialización.

Tipos de roles:

Reproductivo: (No Remunerado) Contempla tareas y actividades relacionadas con la
creación y sostenimiento de la familia y el hogar, reproducción biológica, cuido y educación

14
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Es el proceso en que se asignan y distribuyen roles diferenc¡ados a mujeres y hombres,
los espacios en que se realizan, las responsabilidades, los recursos para realizarse y el
control de los beneficios que se generan. Esto no involucra necesariamente solo el trabajo
remunerado, s¡no que incluye, las tareas y las responsabilidades que son asignadas a las
mujeres y a los hombres en su vida cotidiana y las cuales pueden por su parte, determinar
también cieftos patrones en el mercado del trabajo.

El mercado del trabajo, (asícomo la educación y la formación profesional), está fueftemente
segregado por género, con diferencias entre regiones y culturas. También son cieftas
algunas generalizac¡ones sobre las divisiones de género en la fuerza laboral, ya que los
hombres dominan ciertos sectores y ocupaciones y las mujeres otros, por ejemplo, en
Honduras ex¡ste una concentrac¡ón de mujeres en el sector de servicios y el comerc¡o, y
de hombres en la agricultura y construcción. Por subsectores, encontramos que la mayoría
de mujeres se concentran en la manufactura, m¡entras tanto los hombres tienen mayor
presencia en la industria electrónica y automotriz.

Recursos:

Son bienes y med¡os. Existen diversos tipos, entre ellos, económ¡cos o productivos ( como
ríos, estuarios, lagunas, manglares, tierra, equipo ,herramientas, trabajo, crédito, capacidad
de empleo, y generación de ¡ngresos económicos ), políticos (tales como organizaciones
representat¡vas, cooperativas, uniones, capacidad de liderazgo, educación en información,
experiencia en la esfera del quehacer público, confianza en sí misma y credibilidad) y el
tiempo, (que es un recurso paticularmente crítico y escaso entre las mujeres).

é
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de hijas (os), personas mayores y enfermas, personas con discapacidad, preparar la
comida, lavar la ropa, cultivar o buscar alimento para el hogar. Productivo: (Remunerado)
Incluye actividades relacionadas con la producción de mercancías, bienes, servicios y las
actividades generadoras de ingresos o beneficios para consumo propio o para la venta
en el mercado. Comunitario y Po!ítico: Generalmente no remunerado, relacionados
con la organización social, realizado en la comunidad en beneficio de la población en
general, entre ellas, responsabilidades civicas, religiosas, políticas, otras. Usualmente las
mujeres realizan ese rol como una extensión de su rol reproductivo en beneficio de la
comunidad, por ejemplo la provisión y mantenimientos de escasos recursos de consumo
colect¡vo, como agua, servicios médicos y educación. En cambio, las actividades de gestión
comunitar¡as realizadas por los hombres tienden a ser más visibles y de mayor valor social
(por ejemplo, la administración de la justicia local.)
División sexual del Trabajo:
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Acceso a los Recursos:

Se define como la posibilidad de participación, utilización y beneficio.

Control de los Recursos:

Se refiere al dominio la propiedad y el poder de decisión. En algunas c¡rcunstancias, las
mujeres pueden llegar a tener acceso (la posibilidad de utilízar) a un recurso, por ejemplo
la tierra y tener limitado control sobre este (por ejemplo, no poder decidir si se vende o se
alquila o que cultivar).

Beneficios:

Son las retribuciones económicas, sociales, políticas y psicológicas que se derivan de la

utilización de los recursos e incluyen, satisfacción de las necesidades básicas (tales como
alimento, vestido y abrigo). Dinero en efectivo e ingresos económicos, Posibilidad de poseer
propiedades, educación y capacitación, poder político, prestigio, estatus, oportunidades de
realizar nuevos proyectos, o actividades.

Incluir el abordaje de las estadísticas y la información desagregada en el momento de
plantear los proyectos.

B. Que es un Proyecto?:

Es un conjunto de actividades relacionadas y coordinadas para alcanzar objetivos específicos
dentro de los límites de un presupuesto y un periodo dado. Se elabora y ejecuta con la
finalldad de resolver un problema, cubrir una necesidad o aprovechar una opotunidad.

Los proyectos son tan diversos como el problema, necesidad u oportunidad que desea
solucionar y/o aprovechar según sea el caso. De manera general se pueden dividir en
proyectos de carácter personal, de país, sociales y mercant¡listas.

C, Conceptualización de un Proyecto con Enfoque de Genero

16

Todo proyecto con enfoque de género contempla los siguientes aspectos:
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La elaboración de proyectos sensibles a género garantiza la participación equ¡tat¡va
de hombres y mujeres en las diferentes etapas del proyecto, desde la obtención de
la información y posterior. Identificación de la problemática hasta la deñnición de los
impactos esperados del proyecto.

El análisis de género perm¡te lo siguiente:

d

Diseño e implementación de acciones efectivas que contribuyan a solucionar
efect¡vamente una problemática real, logrando así, resultados más efectivos,
mediante la optimización de los recursos.
Formulación de proyectos equitativos, debido a que se cons¡deran las limitaciones
y obstáculos que enfrentan los hombres y las mujeres, establec¡endo medldas de
acción encaminadas a reducir las brechas de inequidad y garantizar la igualdad
de acceso a las opotun¡dades y beneficios que brinda el proyecto.
La implementación de los mismos, genera un cambio positivo en la vida de los
hombres y las mujeres de manera diferenciada y conjuntamente a lo ¡nterno de
las estructuras de poder (el hogar, las organizaciones o instituciones locales y
nacionales a las cuales pertenecen y al país mismo).

17

. Reconocimiento expreso de la desigualdad o discr¡m¡nac¡ón. En este sentido debe
existir una clara voluntad y el compromiso, sobre la existencia de desventajas
y desigualdades genéricas, y que las acciones del proyecto deben contribuir a
eliminarlas. Este punto de partida constituye el mismo motor de una planificación
participativa con enfoque de género y al mismo tiempo, garantiza que las
acciones que se emprendan deben priorizar a qu¡enes están en condición de
mayor desventaja.

. Los roles y responsabilidades diferenciadas de hombres y mujeres en el ámbito
doméstico, reproductivo y comunitario, las relaciones de poder ex¡stente y la
consecuencia de las mismas en la v¡da de ambos.

. El acceso uso y control de los recursos, bienes y servicios que tienen en forma
distinta los hombres y las mujeres en una comunidad.

. La pafticipación diferenciada en los espacios de decisión y representación en las
diferentes fases del proyecto.

. Los beneficios e impactos diferenciados que origina su ejecución.

. Un proyecto con enfoque de género considera las relaciones de género, por ello
para lograr un cambio en la posición y condición de las mujeres, involucra a los
hombres para identiñcar el problema de la falta de equidad.

D. Ventajas del análisis de género en los proyectos
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5 La incorporación del enfoque de equ¡dad de género en la corr¡ente pr¡ncipal del trabajo
en el ámbito municipal y los proyectos implica tanto un proceso técnico como
político, que demanda cambios en los distintos niveles de acción y decisión. Técnico
porque se deben saber diseñar e implementar polÍticas, estrateg¡as y acciones para
la igualdad y la equidad entre los géneros. Y político pues es una opción polÍtica que
se compromete con la transformación de las inequidades y obliga a defender esta
posición.

6 Es realizar políticas específicas que contribuyan al empoderam¡ento de las mujeres
con el objetivo de disminuir las brechas o desigualdades históricas que existen entre
hombres y mujeres, en áreas como: part¡cipación polÍtica, educación, trabajo, acceso a
recursos económicos, empresariado, entre otros.

7 Es evaluar el impacto en la vida de mujeres y hombres de cualquier proyecto, acc¡ón
o servicio que se brinde para conocer cómo afecta en la disminución de la desigualdad.

b. éQué se pretende lograr con la incorporación del enfoque de equidad de
género en un proyecto?

Hombres y mujeres puedan aportar a la construcción del desarrollo y reciban
equitativamente los benefi cios.

Las mujeres y hombres tengan igualdad de oportunidades en el ejercicio de sus
derechos y deberes.

Se elimine Ia discriminación de género, que las mujeres puedan ejercer todos
sus derechos y que sean consideradas protagonistas del desarrollo.

d

Los proyectos y servicios que se brinden sean de calidad, que perm¡tan d¡sminu¡r
las desigualdades y que respondan a las necesidades de la diversidad de la
población sin discriminación alguna.

't9
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Se promueva un desarrollo local y una gest¡ón mun¡c¡pal part¡c¡pat¡va y cercana
a la ciudadanía, en particular de las mujeres.

2. PARTE

METODOLOGIA PARA Et DISENO DE PROYECTOS CON ENFOQUE DE GENERO

A.) tdentificación del proyecto

El paso in¡c¡al en la preparación de un proyecto const¡tuye la identificación de las necesidades
o de los problemas que se busca satisfacer o solucionar respectivamente. Para ello es
necesario contar con la opinión de las y los involucrados, recopilando su criterio acerca de
los problemas o las necesidades que están presentes y que van a ser solucionados con la
realización del proyecto. Entre las principales recomendaciones se encuentran:

. Escuchar activamente los intereses, necesidades, problemas y deseos (diferenciados)
de los grupos y organizaciones de la comunidad, región o localidad relacionadas con
el programa de intervención. No suponer de antemano que se conoce.

. Aprovechar los acercamientos informales y las situaciones cotidianas para hablar con
la gente.

. Incorporar a las mujeres y hombres desde el proceso de diagnóstico de los problemas,
necesidades y demandas hasta la elecc¡ón de alternativas, es importante que ellos
se vean dentro del programa y por tanto con capacidad para interceder en el mismo,
generando un clima de confianza durante el proceso de consulta, y propiciando la
part¡cipación activa de las mujeres.

. Proponer ideas nuevas y planificar acciones de cambio a partir de las ideas y
habilidades con la que la comunidad ya cuenta.

. Aprovechar todos los recursos humanos posibles para las acciones de cambio.

. No olvidar que la desconfianza y la desilusión fruto de una intervención fracasada,
de compromisos rotos, de interrupciones arbitrarias del programa, pueden ser en el
futuro muy difíciles de destituir.

20

Se abra paso a un nuevo parad¡gma de organización y planificac¡ón a n¡vel
local y con enfoque de género.
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Aspecto ¡mpoÉante:

Antes de iniciar el proceso de gestión de un proyecto es necesario llevar a cabo la etapa
de sensibilización y formación de género, para poder crear las condiciones de trabajo
apropiadas, identificar varios conocimientos de la materia y poder tomar las medidas
correctivas apropiadas, poder ir amarrando compromisos y desarrollar la capacidad de
negociación de los mismos, pero sobre todo, para poder planear estrategias diferenciadas,
según las necesidades y los intereses específicos de hombre y mujeres, identificados por
medio de la realización de un diagnostico participativo considerando los elementos de
análisis antes expuestos para la perspectiva de género.

En esta etapa se presentan dos situaciones:

A) Que el proyecto forma parte de un proceso de planificación de una
institución, organ¡zac¡ón o loca!¡dad.

En este caso se cuenta con información que sirve de insumo para la formulación del
proyecto, como ser: diagnósticos, estudios, investigaciones, identificación de problemas,
indicadores predefi nidos, proyectos ejecutados, otros.

Una secuencia lógica del proceso de planificación de una munic¡pal¡dad es la generación
de proyectos a partir de los Planes Estratégicos de Desarrollo ( PED ) y Planes de
Inversión Social ( PIM ). Considerar que la guía de todo proceso de planificación debe
enmarcarse ante todo en la Visión de País, el Plan de Nación y el II Plan Nacional de
Igualdad y Equidad de Genero

B) Que el proyecto no forma parte de un proceso en sí, sino que nepresenta
una iniciativa única o a¡slada.

Cuando así sea el proyecto parte de cero, ya que no cuenta con información histórica de
calidad que sirva de base para la formulación del proyecto. Por lo que se debe de realizar
(analizar) el contexto del proyecto a fin de determinar si el proyecto es factible de realizar
desde el aspecto, social, legal, político e institucíonal.

21
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La información recopilada debe reflejar las condiciones y posiciones actuales de hombres,
mujeres, y la manera como el proyecto afectara la estructura familiar y comunicación de
la población meta. En esta etapa la información es de carácter general sin embargo es út¡l
para formular y just¡ficar preliminarmente las propuestas del proyecto.

Independ¡entemente si un proyecto es ún¡co (aislado) o forma parte de un proceso su
formulación debe garantizar que se favorece equitativa e ¡gual¡tariamente a hombres y
mujeres. Para ello se sugiere implementar la siguiente metodología:

Paso 1

Analizar la estructura de Ia población meta del proyecto

Al determinar la población meta del proyecto, se debe establecer claramente quienes
(hombres y mujeres) participaran en el proyecto. Cuando se trate de proyectos m¡xtos se
debe definir claramente la estructura de participación directa que se espera de cada uno.
Por ejemplo s¡ el proyecto beneficiara a hombres y mujeres, es decir fijar los porcentajes
de participación directa que se espera de cada uno. Por ejemplo si el proyecto beneficiara
a hombres y mujeres por igual cuota de participación y beneficios será del 50o/o para cada
uno.

No existen reglas de lo que es más beneficioso en un proyecto, si conviene trabajar con
grupos de mujeres y hombres de manera independiente o si es mejor trabajar de manera
conjunta. La decisión debe de tomarse de manera concertada con las representantes de
mujeres y otros actores, técnicas, técnicos y autoridades del proyecto.

Según N. Kabeer (Kabber; 1995) existen tres formas de abordar la igualdad entre mujeres
y hombres en los proyectos, a través de:

Proyectos específicos: Cuando son orientados, exclusivamente a atender necesidades
específicas de uno u otro sexo, a fin de reducir desigualdades existentes. En caso de
proyectos exclusivos de mujeres estos pueden ser apropiados cuando:
. Las tradiciones culturales y relig¡osas no perm¡ten que mujeres y hombres trabajen

juntos.
. Las tradiciones culturales inhiben a las mujeres de participar, expresar sus opiniones

diferentes a la de los hombres de la comunidad.
. La migración de los hombres ha generado nuevos roles y responsabilidades a las

mujeres.
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Los grupos autónomos de mujeres participan como dinamizadores, organizadores y
ejecutores del proyecto.

Las mujeres han tenido menos educación que los hombres y necesitan formación para
participar como iguales.

Entre las ventajas se encuentran:
a) Mayor flexibilidad y respuesta a las necesidades de las mujeres.
b) Mayores oportunidades para las toma de decisiones y posibilidades de asumir papeles

de liderazgo y para incorporar actividades que promuevan su empoderamiento.
c) La oportunidad de las mujeres de asumir iniciativas consideradas ajenas a su espacio y
demostrar sus contribuc¡ones desde una nueva óptica.
d) La posibilidad de crear med¡ante el proyecto organizaciones fuertes y sostenibles de

mujeres que puedan desempeñar un papel de apoyo a las iniciativas de las mujeres.
La pr¡nc¡pal desventaja que existe es el riesgo de que el proyecto este mal diseñado y
contribuya al aislamiento de las mujeres, por ello se requ¡ere ident¡ficar la problemática
conjuntamente con los hombres.

Las trad¡c¡ones culturales y religiosas no permiten a las mujeres y hombres trabajar
juntos.
Las mujeres quieren formación u otras actividades separadamente, en un esfuerzo
para asegurar que ocupan un papel en la toma de decisiones dentro del proyecto y
también mantienen un control sobre los resultados del mismo.
Es necesario crear conciencia entre las mujeres sobre sus derechos y refozar su
confianza. El criter¡o de elegibilidad del proyecto general puede limitar la participación
de las mujeres.

La principal ventaja es que las mujeres t¡enen igual acceso que los hombres, a las
actividades principales del proyecto. Entre las desventajas se encuentran en que si no está
bien diseñado o ejecutado: a) No producen cambios en profundidad, y b) Que a nivel de
recursos se puede marg¡nar a la mujer en el proyecto.

Proyectos redistributivos: Intentan cambiar las relaciones de género existentes en una
dirección más democrática redistribuyendo los recursos las responsabilidades y el poder

d
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Proyectos Neutrales: Suelen conocerse como los proyectos que tienen un Componente
de Mujer" es decir, que incorpora actividades separadas para mujeres en un proyecto
más amplio o integrado. Estos proyectos tienen en cuenta la división sexual del trabajo,
responsabilidades, recursos, etc., no para cuestionarla sino para dirigir actividades a cada
grupo en su ámbito determinado. Puede ser apropiado cuando:



e 'oiau?6 ap p r¡f,adsJad el apsap eperaue6 an1 eursrur el rs reutulelep A eustu e¡ ap
peprlel el re)UrJa^ orJesalau eJas 'ounsur ap prruas anb uooeulolur e¡ 'o6requa ur5

'sopaÁo.rd so¡ ap uorcncafa ap oduar¡ 
^ 

so^rle]uol so¡uoru sol uauuap
,( sopaÁord so¡ ap ugrrnra[a e¡ ua pepuoud ap uapJo la ua]alqplsa 1e1nca[a e so]laÁoJd
sol ep ope5rl un ueuor¡rodo.¡d 'al.led ns lod'(¡41¿) ¡edrrrun¡ uorsranul ap sopaÁor¿ so1

'¿sarafnu Á sarquoq ep sapeprler]ua¡od Á sorncar 'sayode
uer¡srbarz '¿epeouaralrp eraueu ap serefnu ,{ sarquoq ue]uaJ¡Ua anb ecrlgLua¡qold e¡

uef,Urluépr2 '¿oxas lod epe6al6esap uooeu oJur uaa¡ord souelrunurot sorr¡sgu6erp so¡z
'ug¡rerg¡ue¡d ep osaco¡d un ap ayed ueu¡¡o¡ anb solraÁo.rd sol ap ose) la ul

rZ¡sE¡l

¿saJquJor.l sol ap o sarafnu se¡ ap uorcedrcrped
el uellnlgrp enb soltllod o so)rurguola 'saleDos 'socrs¡1 sarope¡ ua§rx32 .

¿opa,{ord le .¡od sopelrpnL¡ed
:e1¡nsar uapand peprunurof, el ap (sarquoq n sara[nu) sodnr6 anb opezrleue eq eS .

¿opa,(ord lap uerer)uauaq
as,( ueredrcryed anb sa¡afnu Á sarquoq ap ugr]Jodord e¡ ,{ pepr¡uer el auua6? .

¿opaÁord ¡ap ugrce¡qod
pl arlua aluaue¡rr¡¡dxa sepecgr¡uapr sara[nuJ ep sodnlE o se]a[nuJ sel ug]sf? .

¿seJ¡o a.¡lua

'sa.¡o,(eu sellnpp 'ezarqod ap sauoorpuo¡ ua seuosrad 'peprredecsrp uol seuosred
ouol'efe¡uansap ua saler]os sodnr6 so¡ e opuaoouof,a.¡ 'lla'oxas'pepe 'e:ru¡9
'elruguola ugrf,en¡s ns pluanl ua opueuJol ugoe¡qod e¡ oper(old la elgrluapl? .

:uos ase¡ e¡sa ua se¡ruborur sa¡edrcuud se1

'oursru lap erfuerue^uo)
el aluaureJel) Jef,Urlsn[ aqap as o]f,aÁord lap ugoeluauo el ap aluauraluerpuadapuy

'ercuapuadap ns ualJan¡ar anb ou ,{ sare[nu sel e uaJepodura anb
eraueur ap seppltratap sapeprsalau sel opuaDe]srles 'sorf,lJauaq ,{ sosrn¡ar sol ep lorluof,
Á osa¡ce ¡a opuezrluere6 'souercgauaq Á seuerrgauaq A sa¡uedrcr¡ed ouoo sarquoq Á

seJa[nu] e sapeprunyodo ap pep¡en6r e¡ rrlrru:ad ap onrlafqo la uauar sopaÁo.rd so¡s¡

'ollolesap ap setuerbo.rd A sopaÁo.rd
sol ap sopellnsar sol ua pep¡en6r .roÁeu .¡rn6asuo¡ rse ered sapepr¡rqesuodsar ueunse
selquror.l sol enb u?rquel ours serefnu sel e sosJnf,al Jezrleuel o¡os ou ecsnq anb eA

ugrrecgrue¡d el ua soJJesap sgu ereuaE anb e¡ sa ugrrdo elsa lsaJquroq A sa.¡a[nu sel ar]ua

a¡uc,(n¡cuJ a e,rr¡edrcrged 'peprnbg ap BrntlnJ €^ánu ¿un e.,(nqu¡uoc anb sanpuo¡1 eun:o¿ 3

V ) sernpuoH 'rafnhl el op [BuorrBN o¡n]qsul



9C

p

(sepercnp^u!
sÉruopmlsu!

o sodruE
'seuc¡ad)

sopeonp ul
sanlsod

:zulPtll a¡uarn6rs
el reluaurle aqap as aluaulleurj ugr)nlos eun ap eDuasne el ou Á epeasap ou ugllenlls
el ua[aueJ enb eLUroJ le¡ ap sopepepar ]as uaqap sopelutluept sPrJalqoJd sol 'opeÁord

la ua oper)nlo^ur epel uauarl sa.¡alur anb A soparrpur a solf,arp souerf,uauaq so¡ ,( se¡ uos
sauarnb 'uelua{ua anb seualqord saledr)uud sol uos salenl 'so¡¡a ap oun epPl ebanf anb

ladpd la A sopercn¡onur saledouud so¡ A se¡ ep oraua6 ap seqlarq pl Jelutluapt altuJlad lPnl
¡a'ugoen¡rs el Jerurluepr ered soper)nlo^ur sol ap srsrlgue lap etEo¡opo¡au el lPztltln apand
as 'epeouaraJrp eraueu ap sa.¡afnu Á sarqLuoq ap errlgua¡qord el eÁnl]ur ou ort¡souEetp
oLllp opuenl o o!¡ellunuoc orlls9u6elp un uof e¡uen, ou opa,{o.td la opuenl

'lerluar ouarqoo 
^sale)ol se.rope so¡ A se¡ ap sosrtuo.rdr"uol ep salanru ,{ ugtcedtctyed ap seulroJ.ttuga6 (r,(

'epea¡ue¡d err¡grua¡qord el e seuoonlos sa¡qrsod Jplgrtuapl (q 'peptunuor e1 ua satafnu ,(

sa.rquoLl ua.rlns anb seuJalqord so¡ rezuor.rd A rergrluap¡ (e :opuar¡rurad /se¡re¡¡unruoX

spalqu¡Esy ap ugoezrlear e¡ sa 'e1aLu ugrre¡qod e¡ ap o¡uauuetdorde ¡a leluauol ,{

sopeÁord ¡ezr.ror.ld ered eue¡runu:ol ugoe)Urueld el ua elrpaJa aluelseq elrurgl pun

'oserp4 ap obsau rarnb¡enc,se opueururla 'ugrre¡qod el ep sepeouaraJrp sppueuap
sel uol aprole 'lpar ugrf,eLuroJur ua eseq as JelnurJoJ e opaÁord la anb lezrluereE ap ug

a^. stua,{n1cu1 e e,u}ed¡crued 'peprnbg ep BJntlnJ B^anu Bun e,{nqgtuoc anb sunpuog uun ro¿

egadrue6ap
anb pdpd

sodru9 selsandor¿
seuo!f,npsaqua

so+rruuof,

V'J s¿JnpuoH !e[n¡41 e¡ áp IBuorrBN olrqqsul

ope6ar6esap 'srsrlgue ap uooenlrs el ua sopeJlnlo^u! u?¡sa aluauepaJtput o epaJtp anb
'sauorfnlrlsur a sodnJb 'seuos.rad rplgrluapr e¡rurad anb saroJlp ap oadetu un leztleau 'I

:uos rn6as e sosed so1 'seprl sns.¡elo[au ered sert69¡et]sa sauotltP sel

trugap,('sapepr¡ercua¡od ,{ (soor69¡erlsa sasaralur a sapeprsarau) seualqoJd sns ua)tleue
,{ ueyedr.uor 'seouenrn serdord sns eJqos uauorxaua.r opeÁo.td lap u9!tretuaua¡dut e¡ ua
sopelfeJe o/A sope»nlo^ur sol Á sPl anb eJed ourstuerau un a,{n¡t¡suol len) la 'o¡eu?g ep
anbo¡u¡ uoc o^lled!r!Ued o)¡¡sou6e¡6 ¡ap eluarulpJraq el ap asopug!ltxnP lPzt¡eal apand
as olla 'elqeua¡qord e¡ ap ugDnlos ap se^tleuralle sa¡edtouud se¡ ,( opar{old ¡a ltn6aslad
aqap anb so^rla[qo so¡ 'errleua¡qord e¡ ap oruoo 'sopel]nlo^ut sol ep slsllguP la oluel eÁnllul
anb ¡er6a1ur 'afep:oqe un apsep ugr)enlrs el rezrlpue sa alqepueulora] seuJ ol 'oblequa ut5

Eluarrc
anb sol u@

sxrdnfeü

o¡Je^old
Pua

saer¡a¡uI

soplq!trrad
setuaHo¡d



9Z

:re[auer eqep orau?6 ep e^rpeds]ed el ei(nllur enb o)rlsouoerp opol

'selu,ladsa seuoD)e ap s?^e¡ e peprleaJ
pl Jeurjo§uejl rapod ered oJeugb ep soueluf eraprsuo) opaÁord lap edela telnblenf ua
o[eqer] ap odrnba le enb erernber es enb ol rod ípeprlper el re)ouo) elruied o)qsouberp ll

'(o[eqe¡ ap
sopot?ur sordold sns A sa¡uaÁn¡rxe sapnlr¡le separ) re)Urpour uaqap sauarnb 'serf,ueJsur
sello n ope¡s:l lap sauorf,n¡sur sel ep o)ru)fl ¡euouad ¡a opua,{n¡cur) sa.¡ope sol sopol ap
peplllqluodslp 'uoon¡¡sur el ep peplllqlxag e¡ 'a¡uab e¡ ap uooezrue6:o ap la^ru ¡ap apuadap
ugrredor¡ed ap oper6 lj ',,olloJJesap-o¡ne,, osalo.rd ordo.¡d ns ep lorluo) uo) elo¡re
e/un e e/onrsed e¡oltrp p/un ap osed ¡a ranoulo.rd sa ¡rnbas.¡ad aqep es anb anbo¡ua ¡3

'e¡qruodsrp eluaLulogJ euepunf,as uoopurJoJur e¡ epo¡ re¡tdooa¡ 'g
'o¡f,aÁoJd la ua solnlglsqo Á sauorrnqu¡uot sa¡qlsod sel lelutluapl 't

'salue^eler sopadse sol¡o A sauorce¡rur¡ 'sa¡ercua¡od
'sapepr¡rqesuodser 'sasaralur 'peprar¡:e o ugr)unJ ns un6as solJezrleue,,( sopezr:apere3 'g
'oper6o¡ ered sodular¡ so¡ A opa,{ord la ua ueJpual anb sapepr¡rqesuodsar se¡ rerr¡dx3 '¿

' elrurguo)a r( err¡¡od-oDos
peprlear el ap saJopaf,ouor Á sopergr¡er selueuroJur so¡¡anbe ouor jse 'pepa A oxas lod

a1ua,(n¡cu¡ e e¡¡ledrcrued 'peprnbg ep umtlnJ ?^ánu ¿un a,{nqr:luoc enb surnpuo¡1 eun :o¿

'v'J sernpuoH :áfnll¡ B[ áp IBuonBN olnlqsul

:zuleur aluern6rs Pl rezrlrln PpuaruJof,al as olla eJed '¿salafnu r( sarquloq arlua
sapepr¡rqesuodsar sel ue^nqu¡srp es oulgf,? '¿re6oq ¡ap eran¡ A or¡uap a)eq ol ourol
Á 9nb aceq ugrn§z :¿ouro¡ue ns ue uelpe selerf,os se/sero¡f,e seluareJrp sol ourgf,? .
'o.¡au?6 ep pep¡en6¡ e¡ :anourold Á'salquJor.l Á sarafnu 'sou¡u 'seuru sel p a¡uaulenOr

Jebell eJed selualsrxa souJsruelaur Á sauorrn¡¡sur sel ap sapepltredec se¡ ap ugrsr^al el .
gre[eqerl as anb se¡ ua seare

sel ua euJerfuor se¡ anb o¡¡anbe opol arqos sarafnu sel ap e$andoJd e¡ Á ugrsrrr e1 .
'se¡raedns ered ser6a¡erpa ,{ ugrredrcrped ap serereq sel .

'orauab ep
ugoeuruulsrp el ap seuooenlrs se¡ uarnporder es selenf sol ep se^e¡ e sousruereu sol .

'orau?6 ep souqr¡rnbasap so¡ ap errua¡srxa e¡ ,(

'selruJguola Á serr¡1¡od seuorsrf,ep ap euo¡ Á ¡erros uorrra¡ord 'ofeqer¡ ap sauor)rpuo]
'seuesaf,au sapepr¡qeq se¡ Á oluarurcouor la uol ugnelar ua sarquroLl Á sara[nu
'sogru 'segru sel ap sepeprun¡odo Á selue¡rurl 'sepeprserau sel ap uorsuarduol e1 .



LZ

¿sara[nuJ
,( sarqruoq ap eup¡len6r ugrredrrryed el re^qualur ered rezt¡ea: e seuotf)e sa¡qtsod

se¡ ,( opa,{ord ¡a ua redrcryed ered sarqr"uoq Á sa.¡afnu.r se¡ ap ugtctsodslp el sa l9nf,? .
¿serafnr"u Á serquoq odurat¡ ns ueztue6ro otu.o37 .

¿opar{o.rd lep sauoD)e se¡ ua :edrcryed ered solnlglsqo
so¡ reradns uepand sarafnur Á sarquoq anb ered uaratnbar as sauorf,rpuo] ?nb? .

¿epel)uaraJlp
uaueui ap salafnu Á sarquoq uararnbar sesare]ur a sapeprse3eu ap od¡¡ 9n§7 .

¿eperedas pJaueur ap saJquoq so¡ A serefnru se¡ uea¡e¡d so]¡e,(ord ap odq 9n§u .
¿sa:a[nu Á sarqtuoq e eper]ueJaJrp euroJ

ua pllaJe anb selrxa ou salquJnsof, A'serpg.rd 'sauor¡ed 'seu¡.¡ou 'saÁa¡ uos selgnf? .
¿oun ppel aqrcar anb soorruas   sos.¡n¡a.¡ sol soprnqr.llsrp uglsa ourgfz .

¿(sor1o
'epuarnn 'en6e 'elar¡ 'solrpgrl '¡e¡rdeo 'ugrocnpord e¡ eled soluaua¡dur 'souJnsur
'eurud er:aleur 'sara[nuJ Á sarquoq osaf,]p uauarl (odr¡ aluara¡¡p ap) souncal anb yz .

¿sorredsa solsa ua sauorsrf,ap sel ueuJol sauarnb
,{ senrlezrue6ro splnlsnr5o se¡ ua sara[nu: Á sarquJoLl ap ugoedrcr¡ed el se lgnf? .

¿oJntnj la ua ueJreue oruoc i( ¡or¡uor ¡( osec¡e
ap serf,ualaJrp sesa uaÁngur sarafnu A sarquoq sol ep eprl e¡ ap sopadse 9nb u37 .

e¡ua,{n1cu1 e ¿,trledrcru¿d 'peprnbg op BJnllnJ e^enu eun a,{nquluoc enb surnpuo¡1 uun :o¿

sorlo
soserbul
oIp?lf

ra[nN aJq[!oH .ratn h arquroH ratnN arquroH
oDUeuaS

/osrnf,aulorluoS osn osalrv

A

X

¡en6 rc¿
sopol

SPU!N

Á soultr¡
SPgIN sog!N

sa:a[n6
A

sarquoH

saa[n¡
aluauJeps

saJqtuoH
aluaueps

pePl^pv
ep sodll

¿ezlleau el u?!nb?

'V'J sernpuoH 1e[nl B[ ap lúuorrúN olnlltsul

:zu¡etu aluarnbrs pl rezrlrln arar6ns a5 '¿anb ep '¡o.rluor r( osn 'osaf,le auar¡ ugrn§z



b Instituto Nacional de la Mujer, Honduras C.A

\.' Por una Honduras que contribuye una nueva Cultura de Equidad, participativa e Incluyente

. ¿Cuál es el marco normativo y legal de género relacionado con el proyecto (planes de
igualdad de oportunidades, leyes, instrumentos ¡nternacionales...)?

. éCuáles son las instituciones, estatales y de la sociedad civil, dedicadas a la promoción
de la equidad de género en el ámbito del proyecto?

. ZExisten factores físicos, sociales, económlcos o polÍticos que facilitan la participación
de las mujeres o de los hombres?

. ZSe han ident¡ficado los obstáculos y las potencialidades para lograr la participación
equitativa de hombres y mujeres en el proyecto?

. ¿Resulta necesario incluir actividades específicamente dirigidas a los hombres o a las

. 
mujeres para asegurar que sus intereses y necesidades no queden relegados?

Cabe mencionar que todo diagnóstico debe ser validado por las y los actores a manera de
retroalimentar la información compaftlda.

Paso 3

Análisis y Priorización de Problemas

Se debe identificar el tipo de problemas que ex¡sten, sus causasf a quienes afecta más
(si a mujeres o hombres) y en qué grado, o sl les afecta de igual manera. Debido a
que la temática de género es de tipo cultural y estructural, es necesario profundizar la
problemática específica de las mujeres que no es percibida por la comunidad en general.
Por ejemplo: la comunidad puede identificar como problemática la ausencia de fuentes de
empleo, pero las mujeres pueden sufrir otras limitantes como el hecho de que no poseen
formación para optar a un empleo o porque no tienen quien cuide sus hijos.

Es ¡mportante aclarar que los problemas que tiene una comunidad, una organización o una
institución no siempre pueden ser solucionados por un solo proyecto, razón por la cual se
priorizan los problemas de acuerdo a la necesidad existente a la posibilidad de resolverlos.

Entre las técnicas sugeridaspara priorizar la principal problemática se encuentran: la Lluvia
de Ideas, el Metaplan, el Arbol de Problemas, o el Diagrama de Ishikawa, las últimas
técnicas permiten establecer relaciones de causa-efecto entre los problemas existentes.

Poster¡ormente, se sugiere llenar la siguiente matriz:
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Problemas
Priorizados

Pr¡nc¡pales
Causas

Principales
Efectos

Los objetivos expresan las situaciones o las cosas que se desean lograr a partir de la
problemática de mujeres y hombres. Para su formulación se debe dar respuesta a las
siguientes interrogantes:

. ¿Qué se requiere hacer para dar solución a la problemática ident¡ficada?

. iQué cambios se desean lograr?

Los objetivos pueden ser generales cuando expresan de manera ampl¡a lo que se desea
hacer con relación al problema principal, estos deben explicitar la búsqueda de la igualdad
y la equidad entre hombres y mujeres; u especíñcos, cuando se refieren a acciones
concretas que contribuyan a cumplir el objetivo general, los cuales pueden estar o no
relacionados entre sí. Al formularlos debe preguntarse:
. iExiste reconocimiento de la existencia de problemas específicos de mujeres y/o

varones que son resultado de las relaciones de género existentes?, ZSe busca actuar
sobre estos problemas?

. iHacen explícitos estos objet¡vos, la búsqueda de la igualdad y la equidad de género?
¿Asegura que los hombres y las mujeres se benefic¡arán equitativamente de los
resultados y productos del proyecto?

. ¿Identifica los cambios específicos en las relaciones entre mujeres y hombres que se
propone el proyecto?

. iDefine acciones para las mujeres, que permitan avanzar en la superación de las
brechas de género?

Areas de
Análisis

Identificación de
Problemas

Lluvia de Ideas
Agrupadas

Definición Prioridad
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Paso 4:

Defin¡ción de la propuesta de objet¡vos y componentes de proyectos que
¡ncluvan las soluc¡ones de ¡as necesidades v problemas d¡ferenc¡ados de mujeres
v hombres.
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Definición de las actividades a eiecutar. precisando numero de actividades.
tiemoo, resoonsables y secuencia.

Las mujeres pad¡cipan y se beneficlan de los proyectos de d¡ferente manera, dependiendo
del tipo y diseño de las actividades, es por ello que se deben definlr cuidadosamente
las acciones que beneficiarán equ¡tativamente a hombres y mujeres. Es preciso definir
si mujeres y hombres realizarán act¡vidades diferentes o si lo realizarán de manera
conjunta; para decidir esta distribución es importante diferenciar las obligaciones, control
y distribución del tiempo y formas de acceso a recursos y serv¡cios que tienen los hombres
y mujeres. Sin que con ello, se sacrifique a quien se encuentra en desventaja, ya que esto
representa una acción discriminativa.

Las principales interrogantes a plantearse son:
. ZSe tienen en cuenta las relaciones de género al planificar las actividades?
. ¿Participan las mujeres en la toma de decisiones de forma visible durante las act¡v¡dades

del proyecto?

d
Dimensiones de Género Variables Indicador

Acceso a recursos
productivos.

Tierra, infra estru ctu ra,
tecnología, fi nancieros,
cred¡t¡c¡os, etc.

Porcentaje de mujeres
con acceso a recursos
product¡vos sobre el total
de usuarios, por tipo de
recurso al que acceden.

Objetivo Indicador Unidad de
Medida

Medio de
verificación

Riesgos y
Supuestos
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Para mayor claridad se recomienda utilizar la siguiente matriz:

Entre las principales interrogantes a considerar en esta etapa, se encuentran:
. ZPermiten los indicadores medir el impacto y los resultados del proyecto tanta en

relación a las mujeres como a los hombres?
o éSe incluye algún indicador que permita medir el impacto del proyecto en las relaciones

de género?

Paso 6:

Resultado
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. Considerar dentro de los criterios de selección y contratación del personal involucrado
en la gestión del proyecto la actitud, apertura y voluntad del equipo para trabajar la
temática de género, o en su defecto, incluir dentro del proceso de inducción el abordaje
de la temática.

. Creación de un mecanismo de género en el proyecto, con su respect¡va asignación de
recursos técnicos y financieros. Se recomienda que d¡cha estructura se ¡ncluya en el
organigrama del proyecto y esté a cargo de una persona responsable de impulsar la
¡nst¡tucional¡zación del enfoque de género en toda la gestión del proyecto.

. Fortalecim¡ento, desarrollo y/o potenc¡alización de los conocimientos y capacidades del
personal involucrado en el proyecto, para el anális¡s y abordaje de género (mediante
el desarrollo de capacitac¡ones, pasantías, talleres, fortalecimientos de espacios de
coordinación)

. Fortalecimiento de mecanismos de organización, capacitación, empoderamiento de las
mujeres, orientado al fortalecimiento de su liderazgo.

. Promover la participación de las mujeres en actividades productivas rentables y
sostenibles, orientadas a promover la autonomía económica de las mujeres.

. Programar las reuniones de trabajo o de realización de las activ¡dades en horarios que
permitan una mayor participación de las mujeres.

. Promoción de la redistribución de la carga domestica entre los miembros de la familia.

. Creación de centros de cuidado comunitario para personas dependientes: menores,
tercera edad, discapacitadas y enfermas.

. Contemplar acciones para facilitar y promover el acceso de las mujeres a los factores
productivos y no productivos.

. Establecer mecan¡smo de comunicación efectivos que faciliten sum¡n¡strar información
que les permita a las mujeres ampliar su visión sobre diversas opciones productivas y
sociales, y no limitarse a las act¡vidades trad¡c¡onales culturalmente atr¡buidas a su rol
femenino.

. Cuando en el proyecto part¡cipen una pareja, se debe velar por la distribución equitativa
de las utilidades generadas por el proyecto.

. El personal femenino y masculino debe ser distribuido en forma equitativa en todas las

áreas sustantivas del proyecto.

A fin de identificar las actividades y posterior tareas que permitirán el logro de los objetivos
planteados, se debe dar respuesta a la siguiente matriz:

Act¡vidad
Requer¡da

Tarea
Muieres Hombres Total

Lugar Responsable

d

Personas beneficiadas

L:1

Instituto Nacional de la Mujeq Honduras C.A.

T¡empo
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Paso 7l

Estimación aproximada de recursos

Consiste en as¡gnar recursos (t¡empo, tecnología, capital humano, dinero, información,
etc...) a las actividades planteadas a fin de determinar el presupuesto del proyecto y
generar información que faciliten la evaluación económica del proyecto.

La estimación de los recursos dependerá tanto de los recursos disponibles para la

elaboración del avance en el proceso de negociación en cuanto a la obtención de recursos

para financiar el proyecto como de la magnitud de las actividades a Implementar; para

ello, la aproximación se realizarán tres n¡velesl perfil, pre-factibilidad o factibilidad.

Pre factibilidad: Se proyectan costos o/y beneficios sobre criterios cuantitativos, pero

sirviéndose mayoritar¡amente de información secundaria, (ej. Datos estadísticos, Estudios,

otros). La estimación es mucho más detallada que el perfil pero menos elaborada, que

el nivel de factibilidad. En este nivel se estima, hasta elaborar los flujos de efectivo del
proyecto.

Factibilidad: En este nivel "Se afina el lápiz "proyectando flujos de ingresos, beneficio de
egreso/costos, con base en información primar¡a, generada por el estudio específico de los

componentes del proyecto. Este nivel de profundidad del proyecto requiere de una micro
estimación que contempla el costo desde el nivel más mínimo de tareas hasta sumar el
gran total por resultado planeado.

Un aspecto ¡mportante es que la experiencia y la racionalidad económica determinan que

es preferible utilizar únicamente los recursos que van a ser compensados por los beneficios
que se esperan obtener en el futuro, es decir, convendria pasar de perfil a la preparación
detallada de un proyecto cuando ya se determinó la probabilidad de ser ñnanciado o de ser
una alternativa viable, en caso contrario convendría quedarse a novel de perfil únicamente.

Perfil: se presenta la idea general del proyecto, en el cual se consideran valores promedios

puntuales para representar los costos y/o beneficios del proyecto. Generalmente se

realizan estimaciones a nivel de macro actividades, sin brindar detalles, por cada tarea o
actividades a real¡zar.
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Los proyectos van a generar egresos, ingresos, beneficios e impactos los cuales se esperan

contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la población, por lo que es necesario

ident¡ñcar, desde el punto de vista de todos los involucrados.

Los Proyectos Soc¡ales no generan ingresos o beneficios de tipo monetar¡o lo cual no implica

que tengan beneficios o generen bienestar en los beneficiarios directos e ind¡rectos. Para

ellos se requiere estimar los costos hasta los egresos que permitan realizar una evaluación
financiera vital para determ¡nar y selecc¡onar la alternativa que genera los mínimos costos

para conseguir los objetivos del proyecto, establecer un efect¡vo plan financiamiento,

conocer que recurso se va a necesitar y quienes van a aportar, y el costo unitar¡o por cada

beneficiario en términos fi nancieros.

Interrogantes:

Esta dado Zqué porcentaje del presupuesto total beneficiara a las mujeres y a los hombre?

ZSe han presupuestado adecuadamente las estrategias para favorecer la participación de

las mujeres y su acceso igual a los beneficios del proyecto?

ZSe ha tenido en cuenta en el presupuesto la necesidad de ofrecer capacitación en

género al equipo del proyecto y contratar puntualmente a expeftas/os en género?

¿Se cuenta con recursos para definir líneas de base y medios de verificación

desagregados por sexo?

éCuál es el porcentaje de ejecución del componente femenino del proyecto con

relación al resto de éste?

¿Numero, porcentaje y monto de los beneficios recibidos por mujeres cabeza de

familias beneficiadas?

A manera de resumen estos pasos de la fase 1, se estructuran de forma sistemática y
lógica mediante el esquema del Marco Lógico:

d
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Todo egreso debe ser ajustado a posibles incrementos en un futuro. Estas recomendaciones

deben ser real¡stas aun cuando eso ¡mplique buscar más recursos para cubrir todos los

gastos.
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5i se alcanzan los objetivos especificos,
Se alcanza el objetivo General y con ello

se resuelve la problemática.

Sise alcanzan los
resultados, 5e alcanzan los

objetivos específicos

S¡ se ¡mplementan las

actividades, Se alza n los
resultados

III.2 Formulación y Evaluación Ex Ante

Toda la información obtenida y generada en la base de identificación constituye la línea
base del proyecto a paftir de la cual se formula la propuesta final del mismo.

B) Formulación
Desde el punto de vista teórico/metodológico. La consideración de la transversalidad es

el aspecto más importante de tomar en cuenta en el momento de elaborar la propuesta

del proyecto, por las implicaciones que tiene en relación con la determinación del alcance

del mismo, es decir, los límites de actuación, med¡ante la revisión ñnal de los objetivos,

actividades, tares, resultados e indicadores.

I ). Objetivo General para Resolver la

Problemática Planteada

2). Objetivos Específi cos

3). Resultados (Con sus respect¡vos
lndicadores, Supuestos, Riesgos, Limitantes.

4). Actividades (Con su respectiva
asignación de recursos)
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En esta etapa se requiere confirmar o en un caso modificar la problemática planteada de
manera diferenciada para hombres y mujeres, misma que fue previamente pr¡orizada en la
etapa de identificación. Así mismo, se deben analizar y validar los objetivos planteados y
las actividades seleccionadas para resolver la problemática identificada, definir los recursos

técnicos y financieros que requieren la implementación del proyecto, si como estimar en su

caso los ingresos o beneficios del mismo.

Cabe resaltar que en los proyectos de tipo social no productivos, generalmente representan
una inversión no retribuible, sin embargo, el proyecto debe ser evaluado desde el costo de
oportun¡dad de la inversión, estimando los posibles, ahorros o beneficios que representa

desde la polÍtica social.

C) Evaluación Ex ante

Esta se realiza antes de tomar la decisión de emprenderlo o de aprobar la prestación de

asistencia, es una estimación crítica de la pertinencia, viabilidad y la eficacia potencial de

un proyecto.

Es preciso que en la etapa de formulación del proyecto se deben definir criterios, básicos
para evaluar s¡ el proyecto es fact¡ble y viable de realizar en consecución con las soluciones
planteadas en base a la problemática identificada. fuí mismo, se deben definir criterios
para el seguimiento y evaluación ex post.

Entre los aspectos a evaluar en esta etapa se encuentra:

Cuáles son las debilidades, fortalezas, amenazas, y oportunidades del proyecto

desde la perspectiva de género (Análisis FODA ). ?
Toma en cuenta el proyecto el contexto económico, histórico, cultural, político,

legal institucional, comunal y con este afecta la vida de hombres y mujeres. ?

Incorpora los resultados de un diagnostico participativo y realizado con el

enfoque de género?

Cuáles son los principales riesgos de género que enfrenta el proyecto y que medidas de

contingencias se pueden identificar y presupuestar par a dismlnuir los mismos?

Establece prior¡dades con base en la información obtenida en el diagnostico participativo

y realizado con enfoque de género?

d
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. Identifica las brechas o desigualdades entre hombres y mujeres en el campo de interés
(educativo, político, laboral, etc. )?

o Presenta la información desagregada por sexo? Ex¡sten datos sobre la part¡c¡pación de

la mujer en la vida soc¡al, económica y política?

. Han sido consultada las mujeres o grupos de mujeres y otros grupos afectados por el

proyecto, sobre el proyecto y sus posibles efectos o resultados?
. Incluye demandas, necesidades o prioridades señaladas por hombres y mujeres?
. Utiliza un lenguaje género inclusivo en toda la documentación del proyecto?

. El proyecto cuenta con indicadores de genero (cualitativos y cuantitativos) de monitoreo

e impacto que faciliten la evolución de género.
. En el caso de proyectos productivos, las actividades productivas que el proyecto asigna

a las mujeres son: ZRentables y sosten¡bles en el tiempo? Genera un equ¡librio entre el

trabajo productivo y reproductivo?, Se contemplan mecanismos alternos para distribuir
o disminuir la carga de trabajo?.

. Cuál es el porcentaje definido de mujeres como beneficiarias directas del proyecto?

. Requiere el proyecto una reformulación y orientación desde la perspectiva de género?.

. Las actividades planteadas en el proyecto reafirman el rol reproductivo de las mujeres o
por el contrar¡o promueve la participación de las mujeres en actividades no tradicionales
(mecánica, carpintería, soldadura, etc,) o las actividades para el desarrollo de sus

capacidades como seres humanos?
. El proyecto ha considerado el equ¡libr¡o en la carga del trabajo de hombres y mujeres

considerando el rol que ambos desempeñan?
. Quienes han sido consultados y consultadas?
. El proyecto contempla acciones para satisfacer tanto las necesidades prácticas como

los ¡ntereses estratégicos de hombres y mujeres?
. Se cuenta con criterios de géneros en las acciones de organización y capacitación

contempladas en el proyecto?

. Que inclinaciones conlleva para el proyecto la división del trabajo que realizan las

mujeres y los hombres?
. Cuales activ¡dades del proyecto asignadas a hombres y mujeres, pueden distribuirse o

asignarse y porque?

. El proyecto contempla acciones discriminativas contra la mujer o por el contrario

contribuye a disminuir las brechas de géneros existentes en las localidades identificadas?
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Analizando el enfoque de género desde la generación de la idea del proyecto hasta

la evaluación final del mismo. Si bien es cierto que la perspectiva de género tiene
un carácter transversal, debido a que se debe de estar presente en todo el ciclo del
proyecto, es decir desde la concepción de la idea del proyecto, hasta la definición de

los criterios de evaluación de los resultados y el impacto que dicho proyecto genere.

No menos c¡erto es, que se quiere de acciones puntuales que visibilicen el esfuezo
por alcanzar la equidad de género, en otras palabras se requiere puntear las acciones

inactivas que el proyecto contemplara para medir posteriormente el avance en la

disminución de las brechas de género.

Implementando medidas afirmativas que permitan reducir las brechas de género y
promover el desarrollo de las mujeres. Es fundamental que los proyectos ofrezcan

elementos de equidad (especialmente distribución de curso o beneficios) para propiciar

la igualdad de opoftunidades a mujeres y hombres y para decidir y promover acciones

novedosas que conduzcan a la participación en activ¡dades no trad¡cionales tanto para

hombres como para mujeres.

Elaboración e implementación de una política de género explicita de la institución o
propiamente del proyecto.

Constituyendo objetivos e indicadores concretos de género y directiva para el

seguimiento de la integración del género.

Crear un mecanismo de género inserto en el organigrama del proyecto con asignación

de presupuesto.

E. Mon¡toreo y Evaluación

Es prec¡samente en esta fase cuando intervienen directamente las y los beneñciarios en

las actividades deñnidas en el proyecto, En esta etapa se debe corroborar que las medidas

afirmativas planificadas en el proyecto se está desarrollando en tiempo y forma, así mismo

se deberá brindar constante seguimiento al comportamiento de la participación de mujeres
y hombres en el proyecto a fin de evaluar si la planificación es la adecuada o se requ¡ere

de cambios en el marco de un proceso de mejor a fin de alinear dicha planiñcación a los

objetivos planteados.
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Se requiere de un seguimiento y monitoreo s¡stemát¡co y continuo de las actividades en

la ejecución del proyecto, cualqu¡er cambio surgido debe ser registrado en una plantilla

especial de cambios, donde se documenten y registren las evaluaciones realizadas y

los motivos de las modificac¡ones surgidas. Entre las ¡nterrogantes y respuestas en el

seguimiento y monitoreo se encuentran: Las acc¡ones implementadas hasta el momento

se orientan al cumpl¡miento de los objetivos y a generar el ¡mpacto deseado en la vida de
mujeres y hombres? Que se ha hecho hasta la fecha y como se han hecho? Así mismo se

debe sistematizar los efectos diferenciado por género de todas las acciones del proyecto y

su impacto en hombres y mujeres

El seguimiento se debe hacer mediante el reporte de las actividades y las pruebas que

evidencien el desarrollo de las mismas. Sin embargo para asegurar que se obtienen
información de primera mano es necesario establecer el momento de la formulación del
proyecto un mecanismo de consulta permanente con la población destinada especÍficamente

con las mujeres o grupos de mujeres al inter¡or de las organizaciones comun¡tarias

mediante la realización de reuniones periódicas. Por otra parte se debe evaluar el recurso

humano contratado a fin de determinar su aprop¡ación y compromiso hacia el abordaje

de género en la implementación del proyecto, e identificar si se requiere ¡ncluir acc¡ones

de sensibilización y capacitación adicionales a las previamente identificadas. En esta fase

las Auditoría de Género permiten dar seguimiento y evaluar el avance en manera de

evaluar incorporación de la perspectiva, detectando en el marco de la base del proyecto

(diagnostico) disparidades y problemas graves recomendando al mismo tiempo formas

de resolverlo y proponiendo nuevas y más eficaces estrategias y se reglstran las buenas
practicas orientadas a lograr la igualdad de género.

Estas auditorías de genero forman parte de la auditorÍa de la calidad, debido a que establecen

si los mecanismos de internos son apropiados y armónicos entre sí, s¡ los dispos¡t¡vos y sus

correspondientes normas se respetan y como introducir mejoras e innovaciones en esta

área.

Se quiere estructurar y establecer un S¡stema de Información Gerencial, (SIG) a fin de

incitar el seguimiento, monitoreo y evaluación del proyecto, el cual se simplificara si ya se

ha preparado un marco lógico para el proyecto. Para que un SIG sea eficaz, la información

recopilada debe: Ser impoftante, en el sent¡do de que sea la información correcta: ser

d
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opoftuna, en el sentido de que esté disponible en el momento en el que se necesita: Ser

de bajo costo de obtención: Responder a cuestiones estratégicas de proyecto: y contribuir

a perfeccionar las actividades de monitoreo, evaluación y de producción de informes

especiales.

F. Evaluación Ex Posty de Impacto

Esta es la etapa final del ciclo del proyecto, y conlleva a medir la capacidad del proyecto

para resolver el problema planteado, el grado de cumplimiento de sus objetivos y el

impacto en las condiciones de vida de mujeres y hombres en su propia vida en el hogar y

la comunidad.

El objetivo de evaluar los aspectos cual¡tativos del proyecto, contribuye a:

Una situación hipotética en la cual hubiesen estado las beneficiarias y beneñciarios

del mismo en caso de haberse implementado.

Un proceso de seguimiento y evaluación que cuente con indicadores con
perspectiva de género e involucre a los hombres y las mujeres, no como

informantes sino como paticipantes, generará una mejor comprensión de quién

se ha beneficiado en la comunidad, quién carga con los costos y qué motiva a
los diferentes grupos a actuar.

Igualmente, un proceso de segu¡miento que involucre a los hombres y las mujeres
garantizará que el seguimiento sea una herram¡enta de autogestión antes que

un instrumento pol¡cial, llevando con ello a la acción colect¡va.

Si la recolección de datos no se desglosa por sexo, será difícil evaluar los ¡mpactos pos¡tivos
o negativos del programa o proyecto sobre las mujeres y los hombres, los jóvenes y
los ancianos, los ricos y los pobres. Por ejemplo, si el abastecimiento de agua en los

¡
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ASPECTO IMPORTANTE: Solo se puede realizar una buena evaluación si el análisis de
género ha sido integral en todas las fases de planificación.
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asentamientos humanos informales ha disminuido la carga que representa recolectar agua
para las mujeres y las niñas, este hecho podría liberar a más niñas para que asistan
a la escuela. Este resultado positivo no puede ser evaluado s¡ no se recolectan datos
desagregados por sexo, que ayuden a medir la magnitud del impacto, es decir, el aumento
de la matrícula escolar y de la retención académica de las niñas. Si los servicios de
abastec¡m¡ento de agua han dejado tiempo libre a las mujeres pobres para dedicarlo a
act¡vidades de generación de ingresos, si no se dispone de datos desglosados por sexo
el impacto positivo carecerá de evidencia empírica que lo respalde y permanecerá a nivel
anecdót¡co.

Los siguientes aspectos tampoco pueden ser medidos o monitoreados si no se dispone de
indicadores con perspectlva de género:

El impacto/la eficacia de las actividades dirigidas a satisfacer las necesidades prácticas
de las mujeres o los hombres, es decir, adquisición de destrezas nuevas, conocim¡ento,
recursos, oportunidades o servicios en el contexto de sus roles de género existentes;
El ¡mpacto/la eficac¡a de las actividades diseñadas para fortalecer la igualdad de
género en materia de opoftunidad, influencia o beneficio, por ejemplo, intervenciones
puntuales para impulsar la participación de la mujer en la toma de decisiones; creación
de oportunidades nuevas para la mujer/el hombre en áreas relacionadas con destrezas
no tradicionales;
El impacto/la eficacia de las activ¡dades diseñadas para generar conciencia y destrezas
de género entre quienes diseñan las politicas y el personal directivo y operativo; y
El impacto/la eficacia de las actividades encaminadas a promover una mayor igualdad
de género en la cultura organizativa y de contratación de personal de las organizaciones
de desarrollo, por ejemplo, el impacto de las políticas de discriminación positiva
(Derbyshire, 2002: 2B).
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