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! A continuacién, se presenta los productos correspondientes a los riesgos con base en la identificacion
detallada que realizé la Unidad dentro de la Institucién, lo que garantiza que los riesgos reflejados
corresponden a la realidad operativa de cada area. Este trabajo colaborativo asegura que la institucion
cumple con su responsabilidad de gestionar los riesgos de manera integral y proactiva. Las matrices de
riesgos han sido revisada y validada por cada Jefe/Director de area, quienes han confirmado la veracidad
y pertinencia de la informacion, reafirmando asi el compromiso institucional con la transparencia y la

mejora continua en la gestion de riesgos.

Asimismo, el proceso de identificacion y revisién se realizé conforme a los lineamientos establecidos por

ONADICI, asegurando el cumplimiento normativo y la calidad del anélisis.
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COMUNICACION INTERNA
SGRM-112-2025

PARA: Licenciada
Bessy Castro
Directora de la Unidad d

dernizacion
7
DE: Arlen Rolando Urquia |t

Subgerente de Recursog \Materigtes

|

ASUNTO: Remisién de Mapa consglidado de rlesgos
y Matriz para la evaluacion, analisis y respuesta a los riesgos

FECHA: 07 de julio de 2025

Tengo a bien dirigirme a Usted, en ocasion de remitirle los Mapas consolidados de
riesgos, Plan de mitigacion de los riesgos y las Matrices para la evaluacion, analisis
y respuesta a los riesgos de la Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales del afio 2025.

Agradezco su atencion a la presente

CC: Archivo

Ny

O Bﬁ/
& ¥
' N



COMUNICACION INTERNA
SGRM-112-2025

PARA: Licenciada
Bessy Castro
Directora de la Unidad de

DE: Arlen Rolando Urquia
Subgerente de Recursos
ASUNTO: Remision de Mapa consolida do desries
y Matriz para la evaluacion, analisis'y respuesta a los riesgos
FECHA: 20 de junio de 2025
Tengo a bien dirigirme a Usted, en ocasion de remitirle los Mapas consolidados de GO
riesgos y las Matrices para la evaluacién, analisis y respuesta a los riesgos de la éﬁ é

Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales del afio 2025.

g d
Agradezco su atencion a la presente QS\ Q \5
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

A NCI-TSC/224-00
E MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
In| Residual
Riesgo Inherente SR (9) Controles Riesgo ua
(3) Descripcién (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zonade | (13) Respuesta a
Vi Bo. 15) Bt owl pocene | el iikson @P | (81 Preliminar °""9"°m' '°; "";’"'"’" existen en la entidad  establecerpara = (10)P | (11)| | RiesgoFinal = los Riesgos
eg mitigar los riesgos
- |1. Mejor comunicacion
Recepcionar las |entre las unidades . L
solicitudes de cargo, 1.1 No recibir las |ejecutoras y la unidad de Meior comun_lcauén Llevar un control de
” - < entre las unidades ) )
1 descargo y solvencia |solicitudes de cargo 1 5 bienes . N bienes asignados y por 1 3 M Aceptar
2 g ejecutoras y la unidad .
para el registro de los de bienes 2. Llevar un control de h asignar
: : - » de bienes
bienes ~ |bienes asignados y por
asignar
~ |1. Mejor comunicacion
2.1 No recibir la entre las partes, estar Mejor comunicacion
Revisar y asignar la solicitud o no pendiente en todo entre las partes, estar Verificar
gestion de la solicitud asignar y girar momento de las pendiente en todo T
2 del cargo, descargo de| instrucciones al : A solicitudes y de asignar y momento de las penodleement.e o ¥ 2 capit
. i - [ " e N estado de los bienes
bienes. inspector para que girar instrucciones solicitudes y de asignar
realice el proceso 2. Verificar periodicamente| vy girar instrucciones
el estado de los bienes
3.1 No revisar |1. Estar pendiente a
fisicamente el bien, realizar revision Estar pendiente a
Revisar, verificacion ni copiar fisica,especificaciones y realizar revision fisica,
fisica de los bienes y especificaciones colocar numero de especificaciones y Verificar
3 |elaboracion de ficha del bien, ni colocar 1 5 inventario,y elaborar ficha colocar numero de periodicamente el 1 2 Aceptar
por asignacioén o cargo numero de a cada bien que se inventario,y elaborar | estado de los bienes
de bienes. iventario, no |adquiere ficha a cada bien que
extender ficha a |2. Verificar periodicamente se adquiere
empleado asignado |el estado de los bienes
- 1. Estar pendiente de
Revisar el expediente 4'1. No recibir, "i?i |recibir, revisar y remitir la Estar pendiente de Verificar
4 cargo de bi ;e\:sar ° notre;n Ir 1 5 asignacion del bien recibir, revisar y remitir| periodicamente el 1 2 Aceptar
paricajodatienes, | & cocumen i  |2. Verificar periodicamente| Ia asignacion del bien | estado de los bienes
asignacion \en |el estado de los bienes




- 4 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
gt ey NCI-TSC/224-00
= MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
Ri hei R
iesgo Inherente " " ©c i Riesgo Residual
(3) Descripcion (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zonade = (13) Respuesta a
1) No- | (2) Etapa del proceso . dermisigs | wyr | @it Preliminar  Cpligatorios paramitigar ;i io o laentidad = establecerpara | (10)P = (11)1 | RiesgoFinal = los Riesgos
los riesgos
mitigar los riesgos
i 1. Comunicar al jefe de
Aprobar y firmar el |cada proceso para que . .
documento de cargo 5.1 No aprobar ~ |pueda ser aprobado en Comunicar al jefe de Crear una carpeta de
. . cada proceso para que
5 |de bienes en el documento en el 1 5 |tiempo y forma documentos 1 2 Aceptar
5 ’ : pueda ser aprobado en .
sistema SIAFI- médulo sistema |12. Crear una carpeta de tiem forma pendientes de firma
de bienes. |documentos pendientes poy
de firma
Gos s "[7. Estar pendiente del &
Asignar y cargar B3 b peclbinnl documento de cargo del Estar pengiente:del Crear una carpeta de
. entregar el . documento de cargo
6 |bienes al empleado y 1 5 |bien y llevarlo al empleado . documentos 1 2 Aceptar
. . documento de " del bien y llevarlo al .
archivo del expediente Gaivo dalbi asignado empleado asignado pendientes de firma
9 len _|2. Crear una carpeta de 9 .
_|Comunicar de la solicitud
. |de descargo y asignar Comunicar de la
Recepcionar la - N 5 i Llevar un control de
7 |solicitud de descargo | 7:1 Norecibiria 1 5 [ quien realics el descargo | solicitud de descargo y | v 4eq de descargo| 1 2 Aceptar
interno de blenes solitud de descargo - |2. Crear una carpetade | asignar quien realice el e e bianes
' - |documentos pendientes descargo
|de firma
8.1 No revi ] 1.Realizartodoe|prooeso
Ejecutar el descargo ’ ve ﬁﬁ:;srar n ~|correspondiente para el Realizar todo el Revisar que el bien
8 interno de bienes y fisicanionta 168 1 5 |descargo de los bienes proceso cumpla con las 1 2 Aceptar
elaboracion de ficha bienes. ni darles de |2. Revisar que el bien correspondiente para el especificaciones P
con datos actualizados baia e,n ol s'stesma ‘|cumpla con las descargo de los bienes correctas
! . especificaciones correctas
% N? rerc;?ir, ~ |1. Estar pendiente de
Revisar ol docutments doi::nsa 45, i _|revisar documento y Estar pendiente de
o |del descarao inteen elant:n r‘"' 1 5 |elaborar constancia y revisar documento y Llevar un control de 1 > pro—
de bi es’g me st @, |remitirla al jefe elaborar constanciay | constancias a emitir pta
lenes. remiﬁs I’.'g:' d"' | 2. Llevar un control de remitirla al jefe
ru?\i éa d ela constancias a emitir




(7 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
Forkoidy Caxyla NCI-TSC/224-00
Economico MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
 Riesgo Inherente i Riesgo Residual
i iee. | ke ot (3) Descripcién (6) Zona de Riesgo . 7 cl °""°::‘nm .| (8) Controles que m::m por (12) Zonade | (13) Respuesta a
3 del Riesgo 4P 5)1 Preliminar Be existen en la entidad establecer para (10)P . (11)1 | Riesgo Final los Riesgos
los riesgos
mitigar los riesgos
1. Revisar constantemente
Aprobar y firmar el y/o consultar si hay Revisar
documento de 10.1 No revisar ni : documento para constantemente y/o | Crear una carpeta de
10 |descargo de bienes en aprobar en el 1 5 consultar si hay documentos 1 2 Aceptar
el sistema SIAFI- sistema 2. Crear una carpeta de documento para pendientes de aprobar
modulo de bienes. documentos pendientes aprobacion
de aprobar
1. Estar pendiente del
- documento de descargo ,
11.1 No recibir del . Estar pendiente del
S::‘I":ne’a‘:g:e‘ntregar o jefe, ni entregar el gfmlzzges::"::;e sea documento de Crear un control de
1 descargo de bienes documento de 1 5 y descargo de bienes documentos de 1 2 Aceptar
empleado dest:rego pIde t;lenes 2. Crear un control de p:}r::t I_qeuc; |‘sec: r:'lsrrt::;(; y| descargo de bienes
mpeaco documentos de descargo 9
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
Z !
Firma: Firma: Firma:

Fecha: Junio 2025 |Fecha: Junio 2025 el |Fecha: Junio/2025
[ 4



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

Muy Alta (5)

OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
PROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
PROBABILIDAD Explicacién los de riesgos

1.1 No recibir las solicitudes de cargo de bienes

2.1 No recibir la solicitud o no asignar y girar instrucciones al inspector para
que realice el proceso

2
3.1 No revisar fisicamente el bien, ni copiar especificaciones del bien, ni
colocar numero de inventario, no extender ficha a empleado asignado
3 —
Moderada (3) 4:1 No recibir, no revisar o no remitir el documento de la asignacion del
4 bien ]
Baja (2) 5.1 No aprobar documento en el sistema
5
Muy Baja (1) M 6.1 No recibir ni entregar el documento de cargo del bien
: ) B e 6 S _—
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) 7 7.1 No recibir la solitud de descargo
IMPACTOS 8_.1 No revisar ni verificar fisicamente los bienes, ni darles de baja en el
8 sistema
AW 9.1 No recibir, revisar el documento, ni elaborar constancia, ni remitir al jefe
(2.1), (3.1), (4.1), (5.1), (6.1), 9 de la unidad R
(7.1), (8.1)(9.1), (10.1), (11.1) m
10 10.1 No revisar ni aprobar en el sistema R
11.1 No recibir del jefe, ni entregar el documento de descargo de bienes al
11 empleado o

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Gerente Administrativo . =

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Secretario de Estado en el Despacho de
N

Firma:

v

Firma:

Firma:

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes

Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracién de Bienes

OBJETIVO:
No. G (3) Zona del riesgo e (5) Responsables de (6) Recursos S (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implementacién e (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores verificacisn
1. Mejor comunicacion entre N“T".e g
; i 3 - solicitudes de
Recepcionar las solicitudes de T p——— ‘las unidades ejecutoras y la Inspectores de la Recurso Humano, B
1 cargo, descargo y solvencia parael - M unidad de bienes Unidad Local de Computadora, internet jun-25 dic-25 0. @ g0y Informe
s : cargo de bienes . ; : ; solvencia para el
registro de los bienes 2. Llevar un control de bienes  Bienes Nacionales impresora registro de los
asignados y por asignar bienes
1. Mejor comunicacién entre
2.1 No recibir la solicitud o no las partes, estar pendiente en Numero de
Revisar y asignar la gestion de la a.si nar v qirar instrucciones al todo momento de las Jefe de la Unidad Local Recurso Humano, gestiones de
2 solicitud del cargo, descargo de insge cto); gara s haalicsil solicitudes y de asignar y girar de Bienes Nacionales Computadora, internet jun-25 dic-25 cargos y Informe
bienes. ror:‘.eso paraq instrucciones ULAB impresora descargos de
P 2. Verificar periédicamente el bienes
estado de los bienes
1. Estar pendiente a realizar
3.1 No revisar fisicamente el revision fisica, especificaciones
Revisar, verificacion fisica de los  bien, ni copiar especificaciones y colocar numero de inventario, Inspector de la Unidad Recurso Humano, Niimado de fichas
3 bienes y elaboracién de ficha por  del bien, ni colocar numero de y elaborar ficha a cada bien Local de Bienes Computadora, internet jun-25 dic-25 Informe
] i . i : . - : elaboradas
asignacion o cargo de bienes. inventario, no extender ficha a que se adquiere Nacionales ULAB impresora
empleado asignado 2. Verificar periédicamente el
estado de los bienes
1. Estar pendiente de recibir,
. . 4.1 No recibir, no revisar o no revisar y remitir la asignacién  Inspector de la Unidad Numero de
4 Revisarel expadients:porcago-de remitir el documento de la del bien Local de Bienes RREcHSD Fumans, jun-25 dic-25 expedientes por  Informe

bienes.

2. Verificar periédicamente el  Nacionales Domputaders; emet

estado de los bienes

asignacion del bien

cargo de bienes




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracién de Bienes

OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
! 1
No 2 - (3) Zona del riesgo % : (5) Responsables de (6) Recursos e (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcién del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implementaci6n e arae (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores aCacion
1. Comunicar al jefe de cada
proceso para que pueda ser :
Aprobar y flrmar el docl_:mento de 5.1 No aprobar documento en aprobado en tiempo y forma s _de la Umd.ad Local Recurso Humano, ; : Numero de
5 cargo de bienes en el sistema : de Bienes Nacionales . jun-25 dic-25 . Informe
. el sistema 2. Crear una carpeta de Computadora, internet aprobaciones
SIAFI- médulo de bienes. : ULAB
documentos pendientes de
firma
1. Estar pendiente del
documento de cargo del bien y Asignacioén del cargo Recurss Humans
6 Asignar y cargar bienes al 6.1 No recibir ni entregar el llevarlo al empleado asignado de bienes al empleado Conutadons intérnet iun-25 dic-25 Numero de fichas iitstie
empleado y archivo del expediente documento de cargo del bien 2. Crear una carpeta de y archivo del . P ! ! asignadas
y impresora
. documentos pendientes de expediente P
firma
1. Comunicar de la solicitud de
descargo y asignar quien 2 Numero de
: s 1 _ " : Inspector de la Unidad Recurso Humano, L
7 Recepcuﬁr?ar la solncnt.ud de 7.1 No recibir la solitud de realice el descargo Loeal de Bienes Computadora, internet jun-25 dic-25 solicitudes 'de P —
descargo interno de bienes. descargo 2. Crear una carpeta de - . descargos interno
. Nacionales ULAB impresora .
documentos pendientes de de bienes
firma
1. Realizar todo el proceso
Ejecutar el descargo interno de 8.1 No revisar ni verificar g:;r:as:x;ng;e::: Si:r:ezl Inspector de la Unidad Recurso Humano, g:;nc:moie
8 bienes y elaboracion de ficha con  fisicamente los bienes, ni 2 Revigs ar que el bien cumpla Local de Bienes Computadora, internet jun-25 dic-25 intemorg ds Informe
datos actualizados darles de baja en el sistema con las especificaciones Nacionales ULAB impresora bisries
correctas
- . 1. Estar pendiente de revisar .
9.1 No recibir, revisar el Numero de
Revisar el documento del descargo documento, ni elaborar documeqt 0y elapgrar . Inspectqr Raculio Humap o . . descargos
9 : : o it constancia y remitirla al jefe de la Unidad Local de Computadora, internet jun-25 dic-25 " Informe
interno de bienes. constancia, ni remitir al jefe de : p i internos de
P 2. Llevar un control de Bienes Nacionales impresora E—

constancias a emitir




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes

Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes

OBJETIVO:
!
No. T (3) Zona del riesgo (5) Responsables de (6) Recursos oA : ] (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo (4) Controles para mitigacion su implementacién A (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores varilEacion
1. Revisar constantemente y/o
_consultar si hay documento :
Sty ﬁrmgr 5 docume.nto e 10.1 No revisar ni aprobar en el para aprobacion IS d ks Umd_ad Loval Recurso Humano, : . Numero de fichas
10  descargo de bienes en el sistema : de Bienes Nacionales . jun-25 dic-25 Informe
. sistema 2. Crear una carpeta de Computadora, internet aprobadas
SIAFI- modulo de bienes. X ULAB
documentos pendientes de
aprobar
1. Estar pendiente del
- . . documento de descargo de
Confirmar y entregar el documento 114 o muibircel jete, 1l bienes para que sea firmado y Inspector Recurso Humano, Numero de fichas
. entregar el documento de . . . . .
11 del descargo de bienes al ; entregar constancia de la Unidad Local de Computadora, internet jun-25 dic-25 firmadas y Informe
descargo de bienes al - - :
empleado 2. Crear un control de Bienes Nacionales impresora entregadas

empleado

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

documentos de descargo de
bienes

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Gerente Administrativo

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

Firma:

il

Firma:

Firma:

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

combustible.

de combustible

< NCI-TSC/224-00
= MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales
Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehiculos propiedad de esta Institucién, de igual forma brindar un buen servicio a
OBJETIVO: las Direcciones, Departamentos y demas unidades
:IMO Inherente o (9) Controles Riesgo Residual
Controles
(3) Descripcion (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zonade & (13) Respuesta a
1) No.
1) 0. | (2) Eipe del praosso,. - gl misicn @P | (51 obligatorios para mitigar| . ;cio, on la entidad |  establecerpara | (10)P | (1)1 | Riesgo Final los Riesgos
los riesgos
mitigar los riesgos
- L 1. Llenar solicitud de
1 B P ¢ s combustible 2. Uenarsoiiiudde | Revisar la soficitud de | ; —
i bistible aimomac Revisar la solicitud de combustible combustible g
combust completa combustible
1. Llenar orden de
2.1 No tener . .
2 Elaborar la orden de tal o de ord 1 5 combustible 2 Llenar orden de Revisar la orden de 1 1 A
combustible don:gobe zblzn Revisar la orden de combustible combustible ptar
€ combus combustible
Autorizar orden de 3.1 No tener firma . .
3 combiistible autorizade 1 5 1. Dos firmas asignadas Dos firmas asignadas 1 1 Aceptar
Recepcionar, registrar 1. Se registra la orden
4 en el libro de control y 4;::‘:"':\;: s:';,o' 1 5 para un mejor control Se registra la orden Cr::;:::::'ede 1 1 Aceptar
entrega de la orden de d bustibl 12. Crear control de para un mejor control combiistible ptal
combustible SICOMBUSHDE: ordenes de combustible
1. Abastecer el vehiculo . .
5.1 Queel e sombustble ::?:;::2 ::
. i 2. Asignacién de Abastecer el vehiculo A
5 |Abastecer combustible proveed:r n:b::nga 1 4 encargado de supervisar de combustible ab::tzm:r: tzlde 1 1 Aceptar
combust! el abastecimiento de o bt is
combustible
Recepcidnar el estado 6 No'este ;:‘::t:atud Ol sRioide Llevar un control
6 de cuen!a Y completa la 1 5 2. Llevar un control exacto Soliciud el astedo de | axack d.e facturas i 1 1 Aceptar
facturacion de la " i o cuenta suministro de
. informacion de facturas por suministro ;
gasolinera | de combustible combustible
Clasificar, revision de 1. Se ordenan las facturas
facturas y elaboracion 7.1 No este ~ |con su orden de compra Se ordenan las exaucf:?::‘f:cz:;? .
7  |de informe mensual de completa la 1 5 2. Llevar un control exacto | facturas con su orden suministio de po 1 1 Aceptar
consumo de informacion de facturas por suministro de compra SorBuEtIEG




r SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
; etaria NCI-TSC/224-00
£ : MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales
'NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales
Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehiculos propiedad de esta Institucion, de igual forma brindar un buen servicio a
OBJETIVO: las Direcciones, Departamentos y demas unidades
Riesgo Inherente me - (9) Controles Riesgo Residual i
(3) Descripcion (6) Zona de Riesgo Gaten (8) Controles que pendientes por (12) Zonade | (13) Respuesta a
¥11 0. 1% Fiwe el proaseo . el Risegs @P | @1 Preliminar °""“"°m' '“ﬂr“ Mitigar| . isten en la entidad | establecerpara | (10)P | (11)1 = Riesgo Final los Riesgos
gos
mitigar los riesgos
. 1. Se revisa y autoriza el
8 Autonzalrdlr‘;lfonne 8.1 No esz 1 4 informe Se revisa y autoriza el Verificar que se 1 1 —

mensus .consumo °° ’“"'e"? 2. Verificar que se elabore informe elabore el informe ceptar
de combustible informacion Bl i

el informe

11. Serevisa la o

b d:’:,mb;'g:ga 2 Verificar en sistema

Cancelar facturacién 9.1 No este presupu i Se revisa la SIAFI que se pagaron

| Verificar en sistema SIAFI " b

9  mensual por consumo completa la 1 5 Bqueise aron las disponibilidad las facturas por 1 1 Aceptar
de combustibles informacion ?a cturaspapgr presupuestaria abastecimiento de
~ abastecimiento de SSEGSEES
~ combustible
Elaborado por: Arlen Rolando.Lig Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso

A

- -

Fecha: Junio 2025

Gerente Administrativo

Secrefario de Estado en el Despacho de De

Firma:

Firma,

|Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehiculos propiedad de esta Institucion, de igual forma brindar un buen servicio a las Direcciones,
OBJETIVO: )
Departamentos y demas unidades
PROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales
PROBABILIDAD Explicacion los de riesgos
' : 1 1.1Que no presente la informacién completa
Muy Alta (5) A A
2 2.1 No tener talonario de orden de combustible
Alta (4 M A A 3 3.1 No tener firma autorizada
Moderada (3 M A 4 4.1 No llevar control correcto de orden de combustible
Baja (2 M A 5 5.1 Que el proveedor no tenga combustible
Muy Baja (1) M A A
6 6.1 No este completa la informacion
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) 7 7.1 No este completa la informacién
s 8 8.1 No este completa la informacion
(11),(2.1), (3.1), (4.1),(5.1), 9 9.1 No este completa la informacién ]
(6.1), (7.1),(8.1),(9.1)
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo . Secretario de Estado en el Despacho de Desametlt E€onémico
e p—
Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehiculos propiedad de esta Institucién, de igual forma brindar un buen servicio a las Direcciones, Departamentos y demas unidades

OBJETIVO:
No. R i S (5) Responsables de (6) Recursos Eaia I (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo [(3) Zona del riesgo final| (4) Controles para mitigacion su implementacién sucheatice (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores verificacién
1. Llenar solicitud de Cantidad de
- ; o Recurso Humano, g .
Presentar la solicitud de la orden de 1.1 Que no presente la combustible Jefe de Servicios S . . solicitudes de Solicitud de Orden
1 ) . . . . . Solicitud de Orden jun-25 dic-25 .
combustible informacién completa 2. Revisar la solicitud de Generales, Motorista : Orden de de combustible
3 de combustible :
combustible combustible
) Cantidad de
. 1. Llenar orden de combustible L. Recurso Humano,
2 Elaborar la orden de combustible &1 No tener el desaraan 2. Revisar la orden de dafa da Servickea Talonario de Orden jun-25 dic-25 Drdan d? Qrden d?
de combustible - Generales . combustible combustible
combustible de Combustible
elaboradas
Recurso Humano Cantkiadids
; ; ; ; ’ : Jefe de Servicios : : : . Orden de Orden de
3 ‘Autonzar orden de combustible 3.1 No tener firma autorizada 1. Dos firmas asignadas Generales Talonario dg Orden jun-25 dic-25 combustble Sombastibi
de Combustible 4
autorizadas
. . . 1. Se registra la orden para un Cantidad de
RSCREEIONN, ERMarEn G lRa 4.1 No llevar control correcto de mejor control Jefe de Servicios R_ecurso Humano, : , Orden de Libro de control de
= control y entrega de la orden de : | Libro de control de jun-25 dic-25 ; .
. orden de combustible 2. Crear control de ordenes de Generales . combustible combustible
combustible ; combustible :
combustible registradas
1. Abastecer el vehiculo de
combustible - Cantidad de ;
5 Alssstscor ssrbustiils 5.1 Que F-zl proveedor no tenga 2. Asignacion de encargado de Jefe de Serwcms_ Recurso Humano, jun-25 dic-25 vehiculos Libro de _control de
combustible . - Generales, Motorista  Vehiculo . combustible
supervisar el abastecimiento de abastecidos
combustible
::i:f:tl:'tUd delestado de Recurso Humano Caniidad da
6 Reoepclpnar el estado_de GUQHIHLY 5'1 No e?"e CommgaIs i 2. Llevar un control exacto de  Oficial de compras Estado de cuentas, jun-25 dic-25 o FRGIES SEia0
facturacion de la gasolinera informaciéon s cuenta de cuentas
facturas por suministro de facturas .
recepcionados

combustible

)8




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehiculos propiedad de esta Institucion, de igual forma brindar un buen servicio a las Direcciones, Departamentos y demés unidades

OBJETIVO:
No. L 5 S (5) Responsables de (6) Recursos P : (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo |(3) Zona del riesgo final| (4) Controles para mitigacién su implementacién Cikadiin (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores e celsn
1. Se ordenan las facturas con
Clasificar, revision de facturas y T Y hm—— su orden de compra Recurso Humano, Cantidad de Escturas. estado
7 elaboracion de informe mensual de . ° ) P 2. Llevar un control exacto de  Oficial de compras Computadora, jun-25 dic-25 Facturas ’
. informacion ot ; de cuentas
consumo de combustible. facturas por suministro de facturas revisadas
combustible
1. Se revisa y autoriza el Recurso Humano, g::rtrf:: g:
8 Autorizar informe mensual del 8.1 No este completa la informe Subgerente de Informe mensual de iun-25 dic-25 " T —
consumo de combustible informacién 2. Verificar que se elabore el  Recursos Materiales  consumo de ! mensual de
informe { combustible ;
combustible
1. Se revisa la disponibilidad Cantidad de
: presupuestaria 2. . Recurso Humano, pagos de
9 CanCelaFichacon mensual por .9‘1 - e§te e R Verificar en sistema SIAFI qu Subgerencia da Computadora, jun-25 dic-25 consumo de Facturas, F-01
consumo de combustibles informacion Presupuesto i .
se pagaron las facturas por facturas, F-01 combustible
abastecimiento de combustible realizados
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025




i SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
Sk Rl 2 NCI-TSC/224-00
' MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS .
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Econémico
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Econémico
OBJETIVO: Atender las solicitudes de cargo, descargos y solvencia de bienes con el fin de administrar adecuadamente la utilizacion del equipo y mobiliario asignado
al personal y Unidades ejecutoras de esta Secretaria.
Riesgo Inherente oo (9) Controles Riesgo Residual
(3) Descripcion (6) Zona de i (8) Controles que pendientes por (12) Zonade @ (13) Respuesta a
1 £ | proceso
1360, 11 Chepe o delRiesgo | (4P | (5)1 | Riesgo Preliminar OP!9%(0rios para mitigar o iten n ja entidad | establecerpara | (10)P | (1)1 | RiesgoFinal | los Riesgos
goe mitigar los riesgos
| 1. Revisar periédicamente
Registrar bienes en el 1.1 No tener |el Sistema SIAFI Revisar Llevar un control de
1 Sistema SIAFI Modulo Sia;.hema SIAFI 1 S ~ |2. Llevar un control de periédicamente el registro de bienes en 1
— Bienes Nacionales ~ |registro de bienes en el Sistema SIAFI el sistema SIAFI|
|sistema SIAFI
Verificar, revision y ~ |1. Revisar periédicamente
aprobacién del registro 21 Notener |el Sistema SIAF| Revisar Llevar un control de
2 dedatosenel Sil " SIAFI 1 5 . Llevar un control de periédicamente el registro de bienes en 1
Sistema SIAFI Modulo ~ ~'>°™M@ |registro de bienes en el Sistema SIAFI el sistema SIAFI
— Bienes Nacionales |sistema SIAF|
|1. Completar la
nformacion para realizar
3.1 No contar con Completar la Llevar un control de
3 ool qocumento la informacion 1 5 | ol clano 2.1 Ll_evar s informacion para registro de bienes en 1
S B completa jeontmidsiregixto de realizar el cargo el sistema SIAFI
ienes en el sistema
SIAFI
i |1. Revisar y aprobar la
Revisar y aprobar el 4.1 No aprobar el documentacion 2, . Llevar un control de
4  documento de Cargo documento de 1 5 Llevar un control de Rzg::ny;‘z;?nr la registro de bienes en 1
De Bienes cargo |registro de bienes en el el sistema SIAFI
| sistema SIAFI
|1. Comunicar y solicitar
. _|firma de ficha a quien se . .
g:rglilen :;asr :" Cargo 5.1 No comunicar a |le realiza el cargo de t?"c:‘r:t::c;;l);s:hil:; Crear un archivo de
5 . la persona que se 1 5 bienes 2. i q documentos 1
empleado o Unidad 3 i lc hive:d se le realiza el cargo di d
Ejecutora le asigna el bien |Crear un archivo de de bienes pendientes de firma
- |documentos pendientes
|de firma

Elaborado por: Arlen
Subgerente de Recursos Ma

Revo por: Abg. Mary Delmi Hernandez

enerales

Gerente Administrativo

Firma:

|Firma:

Fecha: Junio 2025 e

|Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

Formulario 30 SDE

Atender las solicitudes de cargo, descargos y solvencia de bienes con el fin de administrar adecuadamente la utilizacion del equipo y mobiliario asignado al personal y Unidades

Muy Alta (5)

Baja (2)

OBJETIVO: ejecutoras de esta Secretaria.
PROCESO: Procedimiento Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Econémico
PROBABILIDAD Explicacion los de riesgos

Registro de Bienes en el Sistema SIAFI Modulo — Bienes
Nacionales

Verificacion, revision y aprobacion del registro de datos en el
Sistema SIAFI Modulo — Bienes Nacionales

Elaboracion del documento Cargo De Bienes

Revision y aprobacion del documento de Cargo De Bienes

A

Muy Baja (1)

Comunicacién del documento de Cargo De Bienes al empleado o

Unidad Ejecutora

a0 b

Muy Bajo (1) Bajo (2)

Alto (4) Muy Alto(5)

Moderado (3)

\MPACTOS
\ N\

[(1.1) J [ (2.1), (3.1), (4.2), (5.1)

]

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Gerente Administrativo

- 4

Firma:

i

Firma:

- .

- >
>

¥ Sty

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025




) SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SUBGERENCIA DE
. H RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
R NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Rermdianedl SEE
NOMBRE DEL - " - " . : . .
PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Econémico
OBJETIVO: Registrar y contabilizar todos los bienes propiedad de la Secretaria de Desarrolio Econémico
No. (3) Zona del riesgo s . (5) Responsables de su (6) Recursos g (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion implementacion ¥ P (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores eicaciin
. £ . 1. Revisar periédicamente el Sistema
Registrar bienes en el Sistema ;
1 SIAFI Modulo — Bienes 1.1 No tener Sistema SIAF| S : InSpECORS |4 SwiAliGell £ REGUSS: - UENO, jun-25 dic25  Namero de fichas Acta de recepcion
/ 2. Llevar un control de registro de de Bienes Nacionales ULAB  Computadora, internet
Nacionales : X
bienes en el sistema SIAFI
Verificar, revision y aprobacion 1. Revisar periédicamente el Sistema
2 el Beyshionie seos sl 2.1 No tener Sistema SIAFI [SIAF inspackirge luliskac o gﬁﬁ:‘rz;)a::g airr]\(t:’arnet jun-25 dic-25 Numero de fichas Flohid de bignss
Sistema SIAFI Modulo — Bienes 2. Llevar un control de registro de de Bienes Nacionales ULAB ) r:sora ’ ) asignados
Nacionales bienes en el sistema SIAFI P
1. Completar la informacién para
3 Elaborar el documento Cargo De 3.1 No tener la informacion realizar el cargo Inspector de la Unidad Local Recurso Humano, un-25 dic-25 Numero de Ficha de bienes
Bienes completa 2 Llevar un control de registro de de Bienes Nacionales ULAB  Computadora J cargos realizados asignados
bienes en el sistema SIAFI
Revisar y aprobar el documento 4.1 No aprobar el documento 1. Rewisar y aprobar a doc.:umentacu&n Jefe de la Unidad Local de Recurso Humano, . . Numero de Ficha de bienes
4 : 2. Llevar un control de registro de : : jun-25 dic-25 i .
de Cargo De Bienes de cargo g . Bienes Nacionales ULAB Computadora cargos realizados asignados
bienes en el sistema SIAFI
1. Comunicar y solicitar firma de ficha a Regiiss i
5 Comunicar el Cargo De Bienes 5.1 No comunicar a la persona quien se le realiza el cargo de bienes  Inspector de la Unidad Local Eihadabions ! iun-25 dic-25 Numero de fichas Ficha de bienes
al empleado o Unidad Ejecutora que se le asigna el bien 2. Crear un archivo de documentos de Bienes Nacionales ULAB asignados J firmadas asignados
pendientes de firma 9
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hsmandéﬂz\g ‘ Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estad%an el Despacho de Deswﬂ%s ” "m@\
Al i ,{.‘;"
/
Firma: 4 Firma: Firma:
VAR : g‘" /
Fecha: Junio 2025 A A cmu@ 7/ Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

v




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SDE

Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las

sistema informéatico de
compras

_elaboro el reporte mensual
~ d bienes ingresados

ingresados

PROCESO: compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las
compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado
Riesgo Inherente @ g (9) Controles Riesgo Residual
Controles
(3) Descripcién (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zonade = (13) Respuesta a
111 0. 550 PERRe G0l prmcend| el Misago @P | ()1 Preliminar m‘“”'m'“ﬂ:’;“‘”“’ existen en la entidad | establecerpara | (10)P | (11)1 | RiesgoFinal  los Riesgos
9 mitigar los riesgos
1. Revisar la
Recepcionar y verificar :::nuens“:nmg:: hd EibonurUm et at
la entrega de los = 2. Elaborar un check list Revisar la gara venﬁca.:sque "
materiales y 1.1 No reunir las para verificar que la evnsan“ locumentacion esta
1 - - especificaciones 2 % documentacion y los correcta y que los 1 1 Aceptar
suministros adquiridos e documentacion esta o pod .
i solicitadas . bienes a recibir bienes cumplen con las
de conformidad a la correcta y que los bienes " "
especificaciones
orden de compra cumplen con las s
) . solicitadas
especificaciones
solicitadas
1.Se procede a elaborar el
acta de recepcion al
recibir los bienes segun Elaborar un check list
orden de compra Se procede a elaborar | para verificar que la
E:i?:r:r e:;t.:ig: de 2.1 No elab | 2. Elaborar un check list | el acta de recepcion al | documentacion esta
2 doe : exto 5 alla cta : rec: rafée 2 para verificar que la recibir los bienes correcta y que los 1 1 Aceptar
unidua d d& compras a o pen documentacion esta segun orden de bienes cumplen con las
P correcta y que los bienes compra especificaciones
cumplen con las solicitadas
especificaciones
solicitadas
zodiﬁeelr Y ret.;ifotrar | 1. Se ingresa en el
m:?::;:;en o 3.1 No contar con ' sistema de inventarios Se ingresa en el Verificar que los bienes
3 iaesy un sistema 1 | 2. Verificar que los bienes | _. ored A fueron ingresados 1 1 Aceptar
suministros en el " . sistema de inventarios
N . . informatico eron ingresados correctamente
sistema informatico de
compras
ir:rigueall del ingereso ie?l:seli::(::;;;:pone o ARKNACUNE parsone
4 de materiales y r:;:::;a;z l:ars 2 . Asignar una persona Se elabora el reporte q:;;:':::f:eg:i:e 1 1 Aceplar
suministros en el ingresados ue verifique que se de bienes ingresados fiienisugl d'biaries




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SDE

Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las

de Proveeduria

PROCESO: compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las
compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado
Riesgo Inherente me . (9) Controles Riesgo Residual
ontroles
(3) Descripcién (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zona de | (13) Respuesta a
AT NG, 1(7) RAape 00t grocken)  Guiitiese. | me | s Prefiminar | °P92(01i08 Para MIG3T| o igton on la entidad | establecerpara | (10)P | (11)1 | RiesgoFinal | los Riesgos
o090 mitigar los riesgos
:errens:n:r:se te las 5.1 No conta 1 Soudiiar aioids
5 |re uisr;cioner; pres ’ t:I N r:on 1 3 M requisiciones Solicitar talonario de Llevar un control de 1 1 poes
g bk o 2. Llevar un control de requisiciones requisiciones ptar
materiales y requisiciones Gz s
- . requisiciones
suministros de oficina
Auforizarias 1. Se cuenta siempre con
. 6.1 No contar con firma disponible para Se cuenta siempre con .
6 requuglclones o firma autorizada 1 5 autorizar la requisicion firma disponible para Coniareon _vanas 1 1 Aceptar
materiales y : i i " ey firmas autorizadas
S disponible 2.Contar con varias firmas | autorizar la requisicion
suministros =
autorizadas
Recepcionar el 1. Llevar un control de las
formulario de las 7.1 No recibir el ;::snmones enivindnen Llevar un control de las Verificar que la
7  |requisicion autorizada talonario de 1 5 ; requisiciones enviadas | requisicion cuente con 1 1 Aceptar
. o 2. Verificar que la ;
por la Gerencia requisiciones . a firma la firma autorizada
e ativa requisicion cuente con la
firma autorizada
S sl rovear
Ordenar la entrega de " —_p periédicam el
8 materiales y B L:o c:):ta:eeon 2 5 :I :;:tvel ;aar :T:;?m © | Llevar un buen control | sistema de inventarios 1 1 r—
suministros a las i - ) de inventarios para solicitar los bienes pia
" ¥ solicitados para solicitar los bienes . X
unidades ejecutoras. i i que tienen bajas
que tienen bajas : :
3 s existencias
existencias
1. Ordenar el almacén de .
Recepcionar los " Revisar
9 materiales y 9'e1| Mo coptnr c:n 1 5 ;’r;vee‘z:::la fibdicamerite Ordenar el almacén de | periédicamente los 1 1 Acaptar
suministros para el aimeascp:nc:r’n‘i)ear:to Io's a5 acio‘;e délalmacsn Proveeduria espacios del almacén P
consumo semanal P de proveeduria




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

[ o | NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
ey = - NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las
|PROCESO: compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informatico de proveeduria de las
compras de materiales y suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros ‘
OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado
Riesgo Inherente o ' {9) Controles Riesgo Residual |
Controles
(3) Descripcion (6) Zona de Riesgo (8) Controles que pendientes por (12) Zonade | (13) Respuesta a
F1 80100 Rowa et prossen: &1 Rikago @P | )1 Preliminar °"“9't°m' s oo MItigar | isten en la entidad  establecerpara = (10)P = (11)1 = RiesgoFinal | los Riesgos
esgos
mitigar los riesgos

Procesar las 1. Procesar las

requisiciones requisiciones Procesar las . ;

materiales y 1&; Nc(; te"l:r inmediatamente después requisiciones Ve::f::::;r'i:;s::a

10 | suministros en el o '.‘a. ?s N 1 5 de entregar los bienes inmediatamente isiclonas 1

sistema informatico y requ»sx:lznes 2. Verificar en el sistema después de entregar r?q resadas

emite el reporte entregadas de inventarios las los bienes ng

mensual. |requisiciones ingresadas

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo, .~ - <=l Secretario de Estado en el Despacho de Desarro
7

Firma: Firma:

Fecha: Junio 2025

|Fecha: Junio 2025

|Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
T B SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
A MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Formulario 30 SDE
OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado
PROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria, ingreso de datos en el sistema informéatico de proveeduria de las compras de materiales y
- suministros y entrega de Requisiciones de materiales y suministros
PROBABILIDAD ) Explicacion los de riesgos
' 1 1.1 No reunir las especificaciones solicitadas
Muy Alta (5) A A
e SR 2 2.1 No elaborar el acta de recepcion
Alta (4) M e P 3 3.1 No contar con un sistema informatico
Moderada (3 M R 4 4.1 No elaborar reporte de bienes ingresados
Baja (2) M A
5 5.1 No contar con un talonario de requisiciones
Muy Baja (1) M Ol bR
i 6 6.1 No contar con firma autorizada disponible
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) . 7.1 No recibir el talonario de requisiciones
BPAGTOS 8 8.1 No contar con los materiales solicitados
N
9 9.1 No contar con el espacio para almacenamiento
(1.1),(2.1), (3.1), (4.1),(5.1), (6.1),
(7.4), 8:2),9.1),(10.9) 10 10.1 No tener ordenadas las requisiciones entregadas
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administr;,ﬁyﬁ’—"ff % Secretario dg Estado en el Despacho de Desarfolo-Econémico
K\ Mot
Y NNNISTE o))
< " » » /s ?- "f;
)
N ° 4
, % J‘)
L :
Ly
i , ',‘"7/
Firma: Firma: N Firnda: e
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria

OBJETIVO:

Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado

No.

(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo

Recepcionar y verificar la entrega
de los materiales y suministros
adquiridos de conformidad a la
orden de compra

1.1 No reunir las
especificaciones solicitadas

Elaborar el acta de entrega y
remision de documentos a la
unidad de compras

2.1 No elaborar el acta de
recepcion

Codificar y registrar mensualmente
los materiales y suministros en el
sistema informatico de compras

3.1 No contar con un sistema
informatico

Emitir el reporte mensual del

ingreso de materiales y suministros 4.1 No elaborar reporte de
en el sistema informatico de bienes ingresados
compras

(3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mitigacion

1. Revisar la documentacién y

los bienes a recibir

2. Elaborar un check list para

verificar que la documentacioén Jefe de Proveeduria
_esta correcta y que los bienes

cumplen con las

especificaciones solicitadas

1.Se procede a elaborar el acta
de recepcién al recibir los
bienes segun orden de compra
2. Elaborar un check list para
verificar que la documentacién
‘esta correcta y que los bienes
‘cumplen con las
especificaciones solicitadas

Jefe de Proveeduria

1. Se ingresa en el sistema de
inventarios

2. Verificar que los bienes
fueron ingresados
correctamente

Jefe de Proveeduria

1. Se elabora el reporte de
bienes ingresados

2. Asignar una persona que
verifique que se elaboro el

- reporte mensual d bienes

_ ingresados

Jefe de Proveeduria

(5) Responsables de
su implementacion

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
computadora

Recurso Humano,
Computadora,
impresora

Recurso Humano,
Computadora

Recurso Humano,
Comunicacion interna,
computadora

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

(10) Medios de
verificacion

Numero de
ordenes de
compras

Acta de recepcion

Numero de actas
remitidas a la

unidsd ds Acta de recepcion
compras
gl:;ng s Inventario de
. proveeduria
realizadas
. Comunicacion interna,
Numero de

Informe de inventario

repostes emitidos Hsico

VA




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria

Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado

OBJETIVO:
No. . - (3) Zona del riesgo (5) Responsables de (6) Recursos G i (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcién del riesgo Riial (4) Controles para mitigacion su implementaci6n i os (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores verfloacisn
CRSSENIAr SMMATEHNRG 15 5.1 No contar con un talonario :e Suc;gl)iic(::iit:rl;ézlonario e $:;%::°Hdl;mano, ‘::euwggi::es de
5 requisiciones de materiales y ) S a Unidad Ejecutora o jun-25 dic-25 s Requisiciones
. . de requisiciones 2. Llevar un control de requisiciones, materiales
suministros de oficina i
requisiciones computadora entregados
;issf,;g::m:;e;mzc;ﬂ:ma Recurso Humano, Numero de
6 Autorizar las requisiciones de 6.1 No contar con firma b Fl)xisici 6np Subgerente de Talonario de un-25 dic-25 requisiciones de Requisiciones
materiales y suministros autorizada disponible 2 gontar o —— Recursos Materiales  requisiciones, ) materiales q
- computadora entregados
autorizadas
1. Llevar un control de las Recurso Humano ST
Racsgcibnaral femiuindeds s 7.1 No recibir el talonario de ré uisiciones enviadas a firma Talonario de ’ rRGuisiciones
7 requisicion autorizada por la . : ulsicicnes 2 c{/ .f' e Unidad Ejecutora reaitilsiciones jun-25 dic-25 autorizadas por la Requisiciones
Gerencia Administrativa o ' :t" |carrl 7:?;; :ut'o'F 2 ci?n t; d era‘ Gerencia
SUankeon i Innesaonsads Biagg Administrativa
1n l::t‘:lirol;n buen control o Recurso Humano Nimeraice
EMKISTISF 4 BHtigH X TRraCEY 8.1 No contar con los IZVRevi;ar riodicamente el Talonario de , entegas de
8 suministros a las unidades ’ : nye -, pe camente € Jefe de Proveeduria s jun-25 dic-25 materiales a las  Requisiciones
. materiales solicitados sistema de inventarios para requisiciones, :
ejecutoras. i i < unidades
solicitar los bienes que tienen computadora .
. : : ejecutoras
bajas existencias
'1. Ordenar el almacén de Bibcunin Huang Numero de
Recepcibnar los materiales y . Proveeduria ) ’ recepciones .
9 suministros para el consumo 9;raN:|nc;1<;r::tea;ac:1rile'e1|t:spac10 2. Revisar periédicamente los  Unidad Ejecutora ::lz;:;g::s jun-25 dic-25 semanales de ":,\é?’:t:d";[ge
semanal p espacios del almacén de q ’ materiales y P
. computadora -
Proveeduria suministros

HE




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduria

Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado

OBJETIVO:
No. 5 (3) Zona del riesgo . (5) Responsables de (6) Recursos Sl (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su Implementacién v Hos (7) Fecha inicio ’ (8) Fecha fin (9) Indicadores voriacisn
1. Procesar las requisiciones
Procesar las requisiciones inmediatamente después de Recurso Humano, Nnemsde Inventario de‘
10 n?atenalgs y summustros en el 10.1 _N.o'tener ordenadas las entreqar los blene§ T Talopz-.m_o de jun-25 dic-25 requisiciones proveeduria,
sistema informatico y emite el requisiciones entregadas 2. Verificar en el sistema de requisiciones, - requisiciones
reporte mensual. inventarios las requisiciones computadora P
ingresadas
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SDE

|

mismo

PROCESO: Procedimiento para la contratacion de servicios no personales
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la contratacion de servicios no personales
Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adquisicion de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de
OBJETIVO: la Gerencia Administrativa
Riesgo Inherente ) o (9) Controles Riesgo Residual
(3) Descripcion (6) Zona de Riesgo KoM (8) Controles que pendientes por (12) Zonade @ (13) Respuesta a
(3] Mo 1400 RUape Ol procees | detilge L e | wy Preliminar | OP'92(0rio8 Para MIGAr gicten en la entidad | establecerpara | (10)P | (1)1 | RiesgoFinal los Riesgos
mitigar los riesgos
| | 1. Actualizar la
‘Presentar la solicitud a 1.1 No contar con informacion a presentar Actualizar la Verificar que la
1 cotizar de servicios no = la informacion 1 5 |2. Verificar que la solicitud informacion a solicitud cuente con la 1 1 Aceptar
‘personales ! completa ‘cuente con la informacion presentar informacién correcta
i | |correcta
—‘—__Tti.labén;a; as 1 1. Actualizar la ]
3; cotizaciones de © 2.1 No contar con informacién a presentar Actualizar la Verificar que la
2 Lecuierdo con 1a clase la informacion 1 5 - 2. Verificar que la solicitud informacién a solicitud cuente con la 1 1 Aceptar
i - completa cuente con la informacién presentar informacién correcta
‘del servicio
S il s correcta
1. Solicitar de forma
3.1 Cotizaciones . .
';Seleccionar. evaluar, que no cumplan los ::n::hl:a:uol:‘s::actén de Solicitar de forma verificar que la
3 adjudicar y elaboracién requisitos de la Ley 1 5 | : rapida la subsanacién | cotizacién cuente con 1 1 Aceptar
de contrato ' de Contratacion del J2- veitficar que I de las cotizaciones | la informacion correcta
jaeco e °':E ta dc' e ~ |cotizacion cuente con la
siado ~informacién correcta
T 1. Revisar la informacion =
' Emitir dictam 4.1 No enviar la antes de solicitar el Revisar la informacién | Remitir con tiempo la
R kg informacién 1 5 dictamen legal antes de solicitar el | solicitud a la Unidad de| 1 1 Aceptar
{ o completa 2. Remitir con tiempo la dictamen legal Legal
N ! solicitud a la Unidad de
| 1. Asignar oficial para que
'Remitir el contrato y | 5.1 No remitir el realice esta funcion Asignar persona para | Remitir con tiempo la
5 :j-acuerdo alagerencia co i am; 3 1 5 2. Remitir con tiempo la que realice esta solicitud a la Unidad de 1 1 Aceptar
‘para firma del titular nira frm solicitud a la Unidad de funcion Legal
|Legal
- |1. Asignar persona para
‘Legalizacion del que realice esta funcion ; Remitir con tiempo el
6 ‘contrato por el titular 6.1 No remitir el 1 5 2. Remitir con tiempo el Asm::rrealpa ices g e"::;e 8 contrato para que se 1 1
de la institucion y de contrato a firma contrato para que se g funcién proceda a la firma del Aceptar
‘Secretaria General proceda a la firma del mismo
mismo
s s—— T —
'Remitir el contrato 7.1 No remitir el jve rea.h.ce esta' Rinckn Asignar persona para Remit conieriio ol
7 original al proveedor contrato al 1 5 e ue realice esta | COMMAO pAraquese | 1
lg elgservicig i contrato para que se 9 s 50 proceda a la firma del Aceptar
prov proceda a la firma del mismo




o ¥ SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
ecret NCI-TSC/224-00
« MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la contratacién de servicios no personales
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la contratacion de servicios no personales
Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adquisicion de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de
OBJETIVO: la Gerencia Administrativa
Riesgo Inherente (7) Conts (9) Controles Riesgo Residual
(3) Descripcién e (8) Controles que pendientes por (12) Zonade & (13) Respuesta a
() o, |13 Eoape dol twoceso) " el Nsago @P (51 “'”':” para mitigar| . icten en la entidad | establecerpara | (10)P | (11)| | Riesgo Final los Riesgos
Hesgos mitigar los riesgos
1. Informar al proveedor la
{ ety el conirio y - ~ documentacion a )
‘acuerdo con la 8.1 No recibir la 2 Informar al proveedor Verificar que la
8  documentacion .~ documentacion 1 5 | la documentacién a documentacion este 1 1 Aceptar

‘soporte para el tramite completa doaimentacion este presentar completa

‘de pago i
| P——

- 1. Informar al proveedor la
| 9.1 No recibir la : d:?:enr:z\rtac;on a Informar al proveedor Verificar que la
9  Realizar el pago documentacién 1 5 g Veri la documentacién a documentacion este 1 1 Aceptar
ta . Verificar que la presentar compi
comple - documentacion este
‘|completa

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia
Subgerente de Recursos Materiales y Se

icios Generales

Gerente Admingstrativo

Secrejéfio de Estado en el Despacho de Desarrollo Econdémico

Firma:

|Firma; /

Fecha: Junio 2025

v

|Fecha: Junio 2025




= SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
- SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

OBJETIVO: Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adquisicion de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de la Gerencia Administrativa
PROCESO: Procedimiento para la contratacion de servicios no personales
PROBABILIDAD Explicacion los de riesgos
1.1 No contar con la informaciéon completa
Muy Alta (5) A A
2.1 No contar con la informaciéon completa
3.1 Cotizaciones que no cumplan los requisitos de la Ley de
Alta (4) L b s Contratacién del Estado
Moderada (3 A 4.1 No enviar la informacion completa
Baja (2) M 5.1 No remitir el contrato a firma
Muy Baja (1 M A ’ A
wSaie (1 6.1 No remitir el contrato a firma
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) 7.1 No remitir el contrato al proveedor
\ . 8.1 No recibir la documentacion completa

N

9.1 No recibir la documentacién completa

(1.1), (2.2), (3.2), (4.1),(5.1),
(6.1), (7.1), (8.1), (9.1)

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo

Secretario de Estado en el Despacho d

7

19("["?5 w9, -
Firma: s Ea\h\" Firma: :
Fecha: Junio 2025 e ——— Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la contratacion de servicios no personales

Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adquisicién de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de la Gerencia Administrativa

OBJETIVO:
No. : (3) Zona del riesgo S l (5) Responsables de (6) Recursos e (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implementacion A (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores eriieacidn
: : 5 Recurso Humano,
1. Actualizar la informacién a
Computadora,
Presentar la solicitud a cotizarde 1.1 No contar con la sl i ; plataforma de Cantidad d Correo Electroni
1 o I ; ‘f i let 2. Verificar que la solicitud Oficial de compras Honducomboas. jun-25 dic-25 ntidad de ariem - nico,
servicios no personales informacién completa it 25y B SR A0 ompras, cotizaciones Invitacion a cotizar
Comunicacion
correcta
‘Interna
1. Actualizar la informacion a Recurso Humano,
. presentar Inventario de Numero de
2 Elab(::’ar las Tohzlauocr‘lels de . 2: No cog taéoc;n:ta 2. Verificar que la solicitud Oficial de compras Proveedores, jun-25 dic-25 Cotizaciones Cotizaciones
acuerdo con la clase del servicio  informacién pl cuente con la informacién teléfono, sfaboradai
correcta computadora
1. Solicitar de forma rapida la
3.1 Cotizaciones que no SULSRARCT 0¥ 0 Nu d
Seleccionar, evaluar, adjudicar y ) by cotizaciones . Recurso Humano, ) ) umero de o
3 elaboracién de contrato Eumslaré lc:‘strretqz:z:o: (I’?E;ata o 2. verificar que la cotizacién Eilicialcecom Cotizaciones L dic-25 Contratos Cotizaciones
A G IR o cuente con la informacién elaborados
correcta
1. Revisar la informacién antes Numero de
. . ; hee g Recurso Humano
i : 4.1 No enviar la informacién de solicitar el dictamen legal R . ’ ) : dictamenes Opinién Legal
4 Emitir dictamen Unidad de Legal completa 2. Remitir con tiempo la Rimcende kegal Opinién Legal, Jun-25 s solicitados ala  Contrato
i : Contrato .
solicitud a la Unidad de Legal unidad de legal
‘ Numero de
1. Asignar oficial para que contratos
o ; ) Recurso Humano ‘ y
Remitir el contrato y acuerdo ala 5.1 No remitir el contrato a realice esta funcién . o ’ : " acuerdos
- gerencia para firma del titular firma 2. Remitir con tiempo la Oficiat de:compras 85:3:2?0“93" Jun-25 digs2g remitidos a la Contrato

solicitud a la Unidad de Legal

Gerencia para
firma del titular

.




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la contratacién de servicios no personales

Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adquisicion de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de la Gerencia Administrativa

OBJETIVO:
No. . 2 (3) Zona del riesgo e (5) Responsables de (6) Recursos 7 (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo ikt (4) Controles para mitigaciéon su implementacion 5 i (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores veecacion
1. Asignar persona para que .
R . . Numero de
Legalizacion del contrato por el - realice esta funcion .
6 titular de la institucion y de 2;_;‘:0 TeOnitiF 8} Gorbiain & 2. Remitir con tiempo el g:g:::gg geeE:::f % E:ﬁ:‘rr:tz RIS, jun-25 dic-25 :g:t:gg: y Péliza de seguros
Secretaria General contrato para que se proceda a -
: remitidos
la firma del mismo
1. Asignar persona para que
7 Remitir el contrato original al 7.1 No remitir el contrato al ;e a;;;;tzg:rzgr 5 Oficial de compras, Recurso Humano, iun-25 dic-25 :;‘::t‘rea:g:e .
proveedor del servicio proveedor ) P Proveedor Contrato ) "
contrato para que se proceda a remitidos
la firma del mismo
1. Informar al proveedor la ROD. 08
Frassniarel cqntrato y EUS/IG-Gof 8.1 No recibir la documentacién documentacién a presentar Dhicialde compras, factiso lumano; . . it U8 . Contrato, factura,
8 la documentacién soporte para el . Subgerencia de Contrato, factura, jun-25 dic-25 documentacién ;
R completa 2. Verificar que la . recibo
tramite de pago : Presupuesto recibo soporte para
documentacién este completa .
tramite de pago
I Eimsral Aravsadal i Oficial de compras Recurso Humano
9 Realizar el pago 9.1 No recibir la documentacién documentacién a presentar Subgerencia de Contrato, factura, jun-25 dic-25 Numero de pagos Contrato, factura,

completa

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

2. Verificar que la

documentacion este completa Presupuesto

recibo, F-01

realizados recibo, F-01

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Gerente Administrativo

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo

Subgerente de Recursos Materiales y-Servicios Generales

Firma:

Firma:

Firma:




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la realizacién de compra de bienes y servicios
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios
Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
OBJETIVO: tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econdémico
Riesgo Inherente Controlos (9) Controles Riesgo Residual
149 95|55 Etans 4 proceso| ) Descripeidn (6) Zona de Riesgo obng‘(;’ ios pav mitigar () Controles que | pendientes por Ty (12)Zonade | (13) Respuestaa
del Riesgo Preliminar T existen en la entidad establecer para Riesgo Final los Riesgos
4)P (5)1 gos mitigar los riesgos (10)P | (1)1
Invitar a presentar el
requerimiento de -
\ Ea 1. Iniciar el proceso
bienes y servicios y 1.1 Que no se _ Lievar un control de
1 recepcion de las realice Ia Invitacién 1 - zo IiL‘I:'::re :n control de Iniciar el proceso solicitudes 1 1 Aceptar
solicitudes de
adquisiciones del afio.
) 1. Realizar el informe ]
m’;;‘::::;:‘ 2.1 Que no se 2. Asignar una persona xiegr‘::;:::ep:lrjseo::
2 15 adauisicionss da verifique y elabore 1 5 que verifique que se Realizar el informe elaboroiel infforme: 1 1 Aceptar
boae sor e el informe trimestral elaboro el informe hitishad
y ) trimestral e
Revisar el informe de 1. Revisar el informe "
planificacion de las 3.1 Que este mal 2. Asignar una persona Asulgr\;::i;_msepe;o:ea
3  |adquisiciones elaborado el 1 5 que verifique que se Revisar el informe q elabom'q rev?so el 1 1 Aceptar
trimestrales de bienes informe elaboro y reviso el informe 5 yr
.. 5 informe trimestral
y servicios trimestral
1. Aprobar el informe Asignar una persona
Aprobar el informe de r:":i;:zme n; 2. Asignar una persona que verifique que se
4 planificacion de ond @ el d 1 5 que verifique que se Aprobar el informe elaboro, reviso y 1 1 Aceptar
compras trimestrales pers! de ci:?a a elaboro, reviso y aprobé el aprobo el informe
re informe trimestral trimestral
Elaborar el 1. Elaborar el presupuesto Asignar una persona
5 presupuesto 5.1 Falta de 1 5 2. Asignar una persona Elaborar el que revise el 1 1
proyectado de presupuesto que revise el presupuesto presupuesto presupuesto de ceptar
compras de proyeccién de compras proyeccion de compras
’ % 1. Verificar el presupuesto Asignar una persona
6 V:’nf;?;;;l;zforme 6.1Informe mal 1 5 2. Asignar una persona Verificar el que revise el 1 1
:on): e © elaborado que revise el presupuesto presupuesto presupuesto de INaphac
P de proyeccién de compras proyeccién de compras
7.1 Que no se 1. Invitar a cotizar
1 iEr:\?ibtzcrgr::: a cotizar elaboren las 1 5 2. Crear un control de Invitar a cotizar e un ;c;r:‘t;:l de 1 1 Aceptar
invitaciones cotizaciones




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

F o NCI-TSC/224-00
= MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la realizaciéon de compra de bienes y servicios
Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
OBJETIVO: tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Riesgo Inherente ntroles (9) Controles | piegq6 Residual
by e L e 0 (3) Descripeion " (6) Zona de Riesgo |, . Wi Cava mitigar| _(®) Controles que | pendientes por (12)Zonade | (13) Respuesta a
¢ Bigcesd del Riesgo Preliminar ioa ries existen en la entidad establecer para Riesgo Final los Riesgos
@rP 5)1 0s riesgos mitigar los riesgos (10)P | (1)1
1. Autorizar la invitacién a

8 Autorizar las 8.1 No tener la 9 5 cotizar Autorizar la invitacién a| Crear un control de 1 1 Addl

invitaciones a cotizar autorizacion 2. Crear un control de cotizar cotizaciones ptar
_ cotizaciones
|1. Subir la cotizacién a la

Invitar a cotizar en la :":‘c%‘?;:  plataforma de Subir la cotizacion a la Crear un control de

9  |plataforma de Iatafor:na dé 1 5 ~ Honducompras plataforma de cotlzaciones 1 1 Aceptar

Honducompras :on ducompras ~ 2. Crear un control de Honducompras
u P! cotizaciones
| 1. Informar que hay una
10.1 Que no |publicacion pendiente de | Informar que hay una "

10 Aprobar de forma funcione la 1 5 ‘| aprobar en Honducompras | publicacién pendiente 'S:Zrt:z;:r::m;orreor 1 1 Acer
electrénica la plataforma de 2. Informar al proveedor de aprobar en ol ectrényica plar
invitacion a cotizar Honducompras via teléfono y correo Honducompras
plataforma de electrénica
Honducompras | 1 @SS e e ]

- 1. Invitar a los
Invitar a los 11.1 No contar con i :;o;fe:jo‘:::: iy Invitar a los Informar al proveedor
11 | proveedores a un inventario de 1 5 | P proveedores a via teléfono y correo 1 1 Aceptar
resentar oferta roveedo 2. Informnral provemicy articipar en el proceso electronica
P s provi res J teléfono y correo P pa P
electronica

1. Informar a los

proveedores que hay un Informar a los
Recibir ofertas de los 12.1 No contar con proceso en la plataforma proveedores que hay | Informar al proveedor

12 rovEadores ofertas por parte de 2 5 de Honducompras un proceso en la via teléfono y correo 1 1 Aceptar

P los proveedores 2. Informar al proveedor plataforma de electronica

via teléfono y correo Honducompras

electrénica

1. Informar a los N ~
Evaluar el o proveedores que hay un Informar a los
Howan, p ’ 13.1 No contar con proceso en la plataforma proveedores que hay | Informar al proveedor

13 sditidica cir‘m - ofertas por parte de 2 5 de Honducompras un proceso en la via teléfono y correo 1 1 Aceptar
oojm ras los proveedores 2. Informar al proveedor plataforma de electronica

P! via teléfono y correo Honducompras
electrénica




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SDE

pagos pendientes

PROCESO: Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios
|NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios
Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
OBJETIVO: tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico
(9) Controles
Ri o Inhe R i
el (3) Dencripoion | 100 Inhermnta | o - e te Risego ob"gg’ﬂi:m';‘m" (8) Controles que |  pendientes por M0 PN | i dbners | (0 Resiiesta o
g Proteso del Riesgo Preliminar 18 rios existen en la entidad establecer para Riesgo Final los Riesgos
P (5)1 gos mitigar los riesgos (10)P | (11)1
o 1. Especificar todos los
14.1 Cotizaciones "
Elaborar el resumen | que no cumplan los :etalles o ol povial do Especificar todos los . \_/enﬁcar qosla
N . londucompras solicitud cuenta con las
14  |de cotizaciones y la requisitos de la Ley 2 5 " i detalles en el portal de i ; 1 1 Aceptar
orden de compra de Contratacion del & Nestficar gus ln;sobcitid Honducompras orpeciicacionss
cuenta con las correctas
Estado especificaciones correctas
. 1. Llevar un buen control
Regepcsonar Y 15.1 Orden de de ordenes de compras 2. | Llevar un buen control = Elaborar registro de
15 Pt s . cnrch compra mal 1 5 Elaborar registro de de ordenes de ordenes de compra en 1 1 Aceptar
e las Grdensacde elaborada ordenes de compra en compras Excel
compra Excel
Gestionar la firma y 1. Pasar a firma las
sello' d'e - gerencly 16:1 Cus s%ta;de ordenes de compra Passrafinma la Crear un control de
16 :dm"ms.?:';;y la elaboraci n el 1 5 2. Crear un control de P rda:ner: dle"::m T’a documentos 1 1 Aceptar
aVouc] : precompromiso documentos pendientes P pendientes de firma
precompromiso f01 a Fo1 de firma
la Unidad de Compras
':;m't:;:gno::‘m 1. Remitir las ordenes de
17.1 Que se compra 2 = Crear un control de
17 OGS d.el‘ " traspapele el 1 5 Crear un control de Rembician ordenes de ordenes de compra 1 1 Aceptar
Proceso y, refmsmn de documento ordenes de compra compra entregadas
la o/c a la unidad de entregadas
proveeduria
Notficar al proveedor brevedad al proveedor
de la adjudicacion de 18.1 Que no se que fue adjudicado Notificar a la mayor Crear un control de
18 |la compra y registro en notifique al 1 5 5. Crearurcontolde brevedad al proveedor ordenes de compra 1 1 Aceptar
:o‘::gt:;gm:a d: proveedor ordenes de compra que fue adjudicado entregadas
entregadas
1. Remitir a la Unidad de
Recepcionar los 161NG resibiFlE Compras los documentos | Remitir a la Unidad de
19 bienes y documentos dc;cumentacién 1 5 para que continue el Compras los Crear un control de 1 1 Ronplse
de pago entregados proceso documentos para que pagos pendientes
por el proveedor completa 2. Crear un control de continue el proceso




ol T SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00:
Pt = NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS )
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la realizacién de compra de bienes y servicios
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios
Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
OBJETIVO: tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Riesgo Inherente ntroles (9) Controles | ;o545 Residual
(1) No. (2) Etapa del (3) Descripcién (6) Zona de Riesgo obli '(t:) ﬂ“: 7o milidae (8) Controles que pendientes por "o (12) Zonade = (13) Respuestaa
; [if G0 BIOCeS0! ' del Riesgo Preliminar . m':' 987 oxisten en la entidad | establecer para Riesgo Final los Riesgos
4P 5)1 08 gos mitigar los riesgos (1o)P | (1M1
1. Revisar la
Revisar los documentacion al Revisar la :
documentos del 20.1 No recibir la momento que el proveedor,  documentacion al grear u ek l.'s.t de
o locumentos recibidos
20  proceso de compras documentacion 1 5 entrega el producto momento que el orentegaide 1 1 Aceptar
entregados por la completa |2. Crear un check list de proveedor entrega el P mducgos
unidad de Proveeduria documentos recibidos por producto P
entrega de productos

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

Firma:

|Firma:

|Firma:

Fecha: Junio 2025

|Fecha: Junio 2025

|Fecha: Junio/2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y tiempo de entrega sean

OBJETIVO: idéneas para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico
PROCESO: Procedimiento para la Realizacion de Compra de Bienes y Servicios
PROBABILIDAD Explicacién los de riesgos
5 1 1.1 Que no se realice la invitacion
Muy Alta (5) A
= 2 2.1 Que no se verifique y elabore el informe trimestral
Alta (4) 3 3.1 Que este mal elaborado el informe
Moderada (3) 4 4‘1.Informe no revisado por la persona encargada de
revisar
Baja (2) 5 5.1 Falta de presupuesto
Muy Baja (1) M R b e 6 6.1Informe mal elaborado
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) 7 7.1 Que no se elaboren las invitaciones
\ IMPACTOS 8 8.1 No tener la autorizacion
\ 9 9.1 Que no funcione la plataforma de Honducompras
(1.1), (2.1), (3.1), (4.1), (5.1),(6.1), (7.1), 10 10.1 Que no funcione la plataforma de Honducompras
(8.1),(9.1), (10.1), (11.1), (12.1), (13.1),
(14.1), (15.1), (16.1), (17.1), (18.1), (19.1), 11 11.1 No contar con un inventario de proveedores
(20.1)
12 12.1 No contar con ofertas por parte de los proveedores
13 13.1 No contar con ofertas por parte de los proveedores
14 14.1 Cotizaciones que no cumplan los requisitos de la Ley
de Contratacion del Estado
15 15.1 Orden de compra mal elaborada
16 16.1 Que se tarde la elaboracién del precompromiso FO1




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

17 17.1 Que se traspapele el documento
18 18.1 Que no se notifique al proveedor
B 19 19.1No recibir la documentacion completa
20 20.1 No recibir la documentacion completa
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Sacreiang o Estadtl)zzgn?;nl‘)ieczpacho de Desanoto

Firma:

.

Firma:

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios

Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y tiempo de entrega sean idéneas para el 6ptimo aprovechamiento de

OBJETIVO: los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
[ [
¢ %
No. (3) Zona del riesgo (5) Responsables de s (10) Medios de
| (1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implementacion (6) Recursos necesarios ' (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores verfleacién
Invitar a presentar el requerimiento de ; - Recurso Humano, Cantidad de
. - . 1.1 Que no se realice la 1. Iniciar el proceso Subgerente de - : : e g
1  bienes y servicios y recepciénde las . © .~ i . Comunicacién interna, jun-25 dic-25 solicitudes Comunicacion interna
solicitudes de adquisiciones del afio. invitacion 2. Llevar un control de solicitudes Recursos Materiales computadora reciides
; ; 1. Realizar el informe Cantidad de
Verificar y elaborar el informe . . Recurso Humano, :
. L 2.1 Que no se verifique y 2. Asignar una persona que Subgerente de s e s o ; informes S
2 g;;iztmgz?vliiisoquunsucnones a8 elabore el informe trimestral verifique que se elaboro el Recursos Materiales S:rrnnu&::zgn interna, Fanee . trimestrales Comunicacién intema
y : informe trimestral P elaborados
. . . : 1. Revisar el informe Cantidad de
Revisar el informe de planificacion de . Recurso Humano, b .
3 las adquisiciones trimestrales de f st s 2. Asignar unapersona ué - ogia) g compras  Comunicacion interna, jun-25 dic-25 informes ORI CAEI0N [nteRA,
bienes v Servicios informe verifique que se elaboro y reviso Gorbitadons trimestrales Informe
y el informe trimestral P revisados
1. Aprobar el informe Cantidad de
4 Aprobar el informe de planificacion de 4.1 Informe no revisado por la 2. Asignar una persona que Subgerente de Recurso Humano, un-25 dic-25 informes Inf
compras trimestrales persona encargada de revisar verifique que se elaboro, reviso y Recursos Materiales  Informe, computadora ) trimestrales norme
aprob6 el informe trimestral aprobados
1. Elaborar el presupuesto .
. Recurso Humano, Cantidad de
5 a?nb:::; el presupuenta prayectadoide 5.1 Falta de presupuesto i‘z‘sselg;a;r::i::er:?on::ue Oficial de compras Documento SIAFI, jun-25 dic-25 informes Comunicacién interna
proyeccion de compras computadora proyectados
1. Verificar el presupuesto Cantidad de
Verificar el informe proyectado de 2. Asignar una persona que . Recurso Humano, - . .
6 compras 6.1Informe mal elaborado B revise el presupuesto de Oficial de compras Computadora, informe jun-25 dic-25 |nr?r;n;sd Informe
~ proyeccién de compras proyectados
1. Invitar a cotizar SSCURSE MINTRG, Cantidad de Plataforma de
7  Elaborar las invitaciones a cotizar 71 Qu_e G- 55 RlRbarenias 2. Crear un control de Oficial de compras Lenmpltadora, pldiafonma jun-25 dic-25 invitaciones a Honducompras,
invitaciones P de Honducompras, : . :
cotizaciones cotizar Invitaciones a Cotizar

Comunicacion Interna

S



-

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios

Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de

OBJETIVO: los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
No. " (3) Zona del riesgo i (5) Responsables de (10) Medios de
| (1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implementacién (6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores NaHfteaion
i ¢ L
1. Autorizar la invitacién a cotizar Riciites Huffans Cantidad de
8  Autorizar las invitaciones a cotizar 8.1 No tener la autorizacion 2. Crear un control de Gerente Administrativo s . jun-25 dic-25 invitaciones a Comunicacién Interna
sl Comunicacién Interna .
cotizaciones cotizar
1. Subir la cotizacion a la Recurso Humano
. . . y Cantidad de Correo Electrénico
Invitar a cotizar en la plataforma de 9.1 Que no funcione la plataforma de Honducompras s Computadora, plataforma : ; i ; 2 )
g Honducompras plataforma de Honducompras 2. Crear un control de fieiatice compras de Honducompras, Jun-25 dic-25 E;Iitzaac:ones . chs:;znwado, Oficio
cotizaciones Comunicacion Interna L
1. Informar que hay una
S g Recurso Humano "
Aprobar de forma electrénica la . publicacién pendiente de aprobar y Cantidad de Correo Electronico,
10 invitacién a cotizar, plataforma de 10.1 Que no funcione la en Honducompras Subgerente de . Computadora, plataforma jun-25 dic-25 aprobaciones en Ticket enviado, Oficio
plataforma de Honducompras Recursos Materiales  de Honducompras, .
Honducompras 2. Informar al proveedor via Eerrmrioanide Infotns Honducompras  enviado
teléfono y correo electronica
1. Invitar a los proveedores a Recurso Humano, Cantidad de
Invitar a los proveedores a presentar  11.1 No contar con un participar en el proceso . Inventario de e o invitaciones de Correo Electronico,
i ofertas inventario de proveedores 2. Informar al proveedor via Oficial de compras Proveedores, teléfono, Jure dic-25 solicitud de Invitacién a cotizar
teléfono y correo electronica computadora ofertas
oo oy
12 Recibir ofertas de los proveedores 121 No contar con ofertas por de Honducompras Oficial de compras inventario de jun-25 dic-25 Cantidad de Correo Electrinico,

parte de los proveedores

2. Informar al proveedor via
~ teléfono y correo electrénica

Proveedores, teléfono,
computadora

ofertas recibidas

Invitacién a cotizar



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la realizacién de compra de bienes y servicios

Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y tiempo de entrega sean idéneas para el éptimo aprovechamiento de

OBJETIVO: los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
!
No. (3) Zona del riesgo ; i (5) Responsables de g A (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion su implomentacion (6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores rificscion
el s Recurso Humane, Cantidad d
Evaluar el proceso, seleccion y 13.1 No contar con ofertas por yunp P : Inventario de i . dade Correo Electrénico,
13 R de Honducompras Oficial de compras jun-25 dic-25 evaluaciones de L .
adjudicacién de las compras parte de los proveedores Proveedores, teléfono, Invitacién a cotizar
2. Informar al proveedor via procesos
; computadora
teléfono y correo electrénica
1. Especificar todos los detalles Recurso Humano, r—
Elaborar el resumen de cotizaciones JACH LUEUCnES RO/ en el portal de Honducompras gl te resumenes de Correo electrénico
14 P y cumplan los requisitos de la 2. Verificar que la solicitud cuenta Oficial de compras Proveedores, teléfono, jun-25 dic-25 cotizaciones notas enviadas ’
P Ley de Contratacion del Estado con las especificaciones computadora, slaborados
correctas cotizaciones
1. Llevar un buen control de Cantidad de
Recurso Humano
Recepcionar y registrar en el control de 15.1 Orden de compra mal ordenes de compras . ’ _— " Ordenes de
14 las 6rdenes de compra elaborada 2. Elaborar registro de ordenes Dficialidécomprs gomputadora, Grdarde Jon-dd de-20 compra Orden de compra
ompra
de compra en Excel elaboradas
Gestionar la firma y sello de la 1. Pasar a firma las ordenes de Eficial de-Eomprs, Cantidad de
erencia administrativa y devolucion 15,3 Cw savtiarcen c<')m ra Garenis Hecurso Humano, Ordenes de
16 g ‘r moromiso FO 1ya la Unidad de elaboracion del precompromiso 2 Czear —— Administrativo, Computadora, Sistema jun-25 dic-25 s Orden de compra
Ce r:r?:o P > Fo1 d;acumentos ndientes de firma Saogerenca.de U], et Contpne elabzradas
ompras pe Presupuesto
Acreditar la compra, reproduccion de 1. Remitir las ordenes de compra Cantidad de
17  documentos del proceso y remision de ;Zgura:tze ispapoissl 2. Crear un control de ordenes de Oficial de compras (l?eein;r:‘o rl:ur:;r;o, Crden jun-25 dic-25 compras 8;‘::’;";:;:2‘:‘226
la o/c a la unidad de proveeduria compra entregadas pra, ’ realizadas

VS
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la realizacion de compra de bienes y servicios

Realizar las adquisiciones necesarias para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y tiempo de entrega sean idoneas para el 6ptimo aprovechamiento de

OBJETIVO: los recursos de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
No. o (3) Zona del riesgo (5) Responsables de : (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo (4) Controles para mitigacién su implementacién (6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores i
. 1. Notificar a la mayor brevedad . Orden de compra,
thlﬁgar a.l proveeder de la . 18.1 Que no se notifique al al proveedor que fue adjudicado . Recurso Humano, Orden . . Cantidad de Correo Electrénico,
18 adjudicacion de la compra y registro en Oficial de compras jun-25 dic-25 compras Plataf d
la plataforma de Honducompras proveedor 2. Crear un control de ordenes de de compra, F-01, realizadas ataforma de
compra entregadas Honducompras
1. Remitir a la Unidad de
. . - Compras los documentos para Recurso Humano, Orden Cantidad de Orden de compra,
19 gsceapzlr:‘at:elo: dg’:ni‘? zldorg:;needr:,tros ;3;:“?:;::22;360"1 tola que continue el proceso Jefe de Proveeduria de compra, Factura, jun-25 dic-25 compras Factura, Recibo, acta
pag 9 P P P 2. Crear un control de pagos Recibo, acta de recepcion realizadas de recepcion
pendientes
1. Revisar la documentacion al
Revisar los documentos del proceso 50.4 No recibir is (r:nc::ge:tzlqt:: dng;oveedor Recurso Humano, Orden dC::nzlr:ae‘rj\ties dis Orden de compra,
20 de compras entregados por la unidad ) : I gasp : Oficial de compras de compra, Factura, jun-25 dic-25 d Factura, Recibo, acta
de Proveeduria documentacién completa 2. Crear un check list de Recibo, acta de recepcion procesos de de recepcién
documentos recibidos por entrega ! compras

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

de productos

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Gerente Administrativo

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

Firma:

/

Firma:

Firma:

A

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025




|Firma:

e T SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
Secretaria de 00; NCI-TSC/224-00
Econdmic MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS )
Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para recepcién de solicitudes de bienes y servicios en la Sub-Gerencia de Recursos Materiales
INOMBRE DEL SUBPROCESO:
OBJETIVO: Adquirir bienes y servicios para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras
Riesgo (9) Controles
(3) Descripcion del  Inherente | (6) Zona de Riesgo ) Gnucs B Costinka s | Dunieitspor | TR0 ISR | o o de | (4 Respus 2
(1) No. (2) Etapa del proceso obligatorios para < 2 i A
Riesgo Preliminar AR e existen en la entidad establecer para Riesgo Final los Riesgos
@P (51 ga g mitigar los riesgos (1P | (11)1
Recepcionar - 1. Ingreso del proceso
documentos de 1.1 Extraviar la jon s|s§ema Qe Ganoy Ingreso del proceso Venﬁcgr Quesdl process
solicitudes de bienes o documentacion L § ki d en sistema de control 88 ingresa en el ! b ACHETAR
- |proceso se ingreso en el sistema de control
servicios e
- |sistema de control
~ 1. Ingreso del proceso en
. . 2.1 Que no se ~ sistema de control Verificar que el proceso
'S:i‘d“;';:s";s s’:f:: e analice y se de 1 5 2. Verificar que el Jﬁ::f;::;gﬁle se ingreso en el 1 1 ACEPTAR
rgo tramite lo solicitado - proceso se ingreso en el sistema de control
istema de control
3.1 Que no se (1. Verificar que se _
Supervisar la gestion fui::;:onella ; cr;nattaezrr::ézgl:r::a Yz Verificar que se Realizar eventualmente
solicitada al Jefe de la f:’;‘ o y . 1 5 Roalizor svonfusimente  cuenta con la logistica  inventarios de 1 1 ACEPTAR
Unidad BiE pa ; : ; y el material necesario materiales y repuestos
cumplir con lo inventarios de materiales
solicitado gy repuestos
Presentar informes i ;
actividades realizadas 4.1 Informe no l%aSol!cnarepS;;snc:go € Llamada via teléfono o
por los Jefes de las elaborado por la 2 5 2. Llamada via teléfono o Solicitar por escrito o | correo electrénico con 1 2 ACEPTAR
Unidades adjuntas a la persona encargada correo SIGRAFERICH con Bl via correo el informe el solicitante del
Subgerencia de. de realizarlo soiicitanio del servicio servicio
Recursos Materiales
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato m
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desal ‘Economico’
/ |Firma: |Firma: { )
AW

L Y 2
|Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 |Fecha: Junio’2025
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e SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
, @**ﬁ ‘ SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS PR Sk

'OBJETIVO: Adquirir bienes y servicios para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras
PROCESO: Procedimiento para recepcion de solicitudes de bienes y servicios en la Sub-Gerencia de Recursos Materiales
'PROBABILIDAD Explicacion los de riesgos
oA i 1 1.1 Extraviar la documentacién
Muy Alta (5) . A g A
i T : 2 2.1 Que no se analice y se de tramite lo solicitado
Alta (4) M e 3.1 Que no se cuente con la logistica y el material para cumplir con
3 lo solicitado
:Moderada @) M 4.1 Informe no revisado por la persona encargada de revisar y que
{ 4 no presente informe
Baja (2) M e
‘Muy Baja (1) M e
Muy Bajo (1) Bajo (2) \| Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
\IMPACTOS
N
(1.1),(2.2),
e}
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo e

Firma: Firma: Firma:

'Fecha: Junio 2025 ) - ) - Fecha: Junio 2025 , - Fecha: Junio 2025



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para recepcion de solicitudes de bienes y servicios en la Sub-Gerencia de Recursos Materiales

OBJETIVO: Adquirir bienes y servicios para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras
No. S - (3) Zona del riesgo e (5) Responsables de (6) Recursos & z (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo Sl (4) Controles para mitigacion su implementacion e i (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores ibesion
1. Ingreso del proceso en
; sistema de control Recurso Humano, Cantidad de T
1 Re“oeitp c:o:adr dg; ir:ser;tzs :/?cios 1.1 Extraviar la documentacion 2. Verificar que el proceso se 2:23:52‘;:; o Comunicacion interna, jun-25 dic-25 documentos i(rz‘?;?;r::acnén ST
SOuCIuOnR 29 - ingreso en el sistema de computadora recibidos
control
1. Ingreso del proceso en
. . . . sistema de control Recurso Humano, Cantidad de
2 instrulr osijefeside Unkiades wsy tzr'1mciltue|:g:;?cit:22h°e yise de 2. Verificar que el proceso se 2:23‘::?;:; riales Comunicacién interna, jun-25 dic-25 documentos Comunicacion interna
rgo amite ingreso en el sistema de computadora recibidos
control
1. Verificar que se cuenta con
la logistica y el material Numero de
. . - 3.1 Que no se cuente con la . Recurso Humano, S R
3 Supsnisaria .gest|6n *oiictiada ol logistica y el material para i Jefes de unidades Comunicacién interna, jun-25 dic-25 sup grvnsléq a la  (Camunicacion inletre,
Jefe de la Unidad Sapoiir 66 1 Solicitd 2. Realizar eventualmente computadora gestion solicitada Informe
P inventarios de materiales y al jefe de unidad
repuestos
Presentar informes actividades 1. Solicitar por escrito o via .
realizadas por los Jefes de las 4.1 Informe no revisado por la correo el informe NGmSi:00
4 Unidades adjuntas a | ' da de revi 2. Llamada via teléfono o SURgereliteicp Racueso Hunmano: jun-25 dic-25 Informes y Inf
nidades. acqUiRes a8 POIBONNA SNCAIgEs 6 FeVisst y ) R Recursos Materiales  Informe, computadora ) actividades THofme
Subgerencia de Recursos que no presente informe correo electrénico con el .
X L - realizadas
Materiales solicitante del servicio
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernéndqz__
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo
Firma: Firma: Firma:

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2055




- SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
e ¢ ‘. NCI-TSC/224-00
‘ MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 SDE
PROCESO: Brindar el servicio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Brindar el servicio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE o
OBJETIVO: Prestar el servicio de transporte a empleados de la Secretaria de Desarrollo Econémico
(9) Controles
M lhii ,| (3 Descripcion | 'o*9° INNereNte ) 7505 g Riesgo ob"g“;’ rli:npah ”n“mm_r (8)Controles que | pendientes por | lee90 Residual| . nade | (13) Respuestaa
. B8 Co" proces del Riesgo Preliminar i existen en la entidad establecer para Riesgo Final los Riesgos
4P 1 os riesgos mitigar los riesgos (10P | (1)1
Presentar la solicitud ;OE;Z';:" sapirolge. Implementar en Excel
del servicio de 1.1 No recibir la Tener un control de un control de
1 L 1 3 M 2. Implementar en Excel e " 1 1 ACEPTAR
tra.nsport'e por la solicitud \in cortrol de eolicitudes solicitudes soitrl::uderstede
unidad ejecutora de transporte SPOI
. - : 1. Informar de la
Recepolonar solcitud 2.1 No tener |disponibilidad de vehiculos|  Informar dela | 'MPleMentar en Bxcel
2 ": serv';euo e 6 disponibilidad de 1 5 2. Implementar en Excel disponibilidad de solicitudes de 1 1 ACEPTAR
nsporte y asignacion vehiculos un control de solicitudes vehiculos trarispoMts
del motorista de transporte po!
1. Informar de la
Emitir pase de salida 3.1 No tener isponibilidad de vehiculos|  Informar de la """'3‘:22':;;’;5"*'
3 |del vehiculo con el disponibilidad de 1 5 2. Implementar en Excel disponibilidad de solicitudes de 1 1 ACEPTAR
motorista asignado vehiculos un control de solicitudes vehiculos transports
de transporte
1. Informar de la
4.1 No tener disponibiidad de vehiculos|  Informar dela | MPiementar en Excel
4 Prestar el servicio disponibilidad de 2 5 2. Implementar en Excel disponibilidad de solicitidas da 1 2 ACEPTAR
vehiculos un control de solicitudes vehiculos transporte
de transporte PO
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
atg e Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
1
Firma: |Firma: Firma: — -

Fecha: Junio 2025

|Fecha: Junio 2025

V4
|Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)

- H SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
retony b NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Formulario 30 SDE

OBJETIVO: Prestar el servicio de transporte a empleados de la Secretaria de Desarrollo Econémico
PROCESO: Brindar el servicio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE

Explicacion los de riesgos
1.1 No recibir la solicitud

PROBABILIDAD

=y

Muy Alta (5)

2 2.1 No tener disponibilidad de vehiculos
3 3.1 No tener disponibilidad de vehiculos
Moderada (3 4 4.1 No tener disponibilidad de vehiculos
7y
Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS
(1.1),(2.2), -
m
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
rativo- Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

Gerente Admini

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

\\DEDES

Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

Firma:
Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Brindar el servicio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE

OBJETIVO: Prestar el servicio de transporte a empleados de la Secretaria de Desarrollo Econémico
No. L (3) Zona del riesgo S (5) Responsables de (6) Recursos o 2 (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo final (4) Controles para mitigacion st implementacion n i (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores verlcacibn
1. Tener un control de
- - solicitudes Numero de
Presentar la solicitud del servicio de - o Recurso Humano, . . - .
1 transporte por la unidad ejecutora 1.1 No recibir la solicitud 2. lmplementz:ar‘en Excel un Jefe de transporte Computadora jun-25 dic-25 SO|I<':ItudeS de Bitacora de Transporte
control de solicitudes de vehiculos
transporte
1. Informar de la disponibilidad
Recepcionar solicitud del servicio : — de vehiculos Numero de
2 de transporte y asignacién del 2.1 No tener disponibilidad de 2. Implementar en Excel un Jefe de transporte Recyrso EREND, jun-25 dic-25 solicitudes de Bitacora de Transporte
. vehiculos - Vehiculo .
motorista control de solicitudes de vehiculos
transporte
1. Informar de la disponibilidad
s : s s de vehiculos Numero de
Emitir pase de salida del vehiculo 3.1 No tener disponibilidad de Recurso Humano, . ) - .
3 con el motorista asignado NS 2. lmplementzjlr'en Excel un Jefe de transporte Vehicilo jun-25 dic-25 solicitudes de Bitacora de Transporte
control de solicitudes de vehiculos
transporte
1. Informar de la disponibilidad
" st de vehiculos Numero de
4 Prestar el servicio Al N o'enerdispaniiiad ae 2. Implementar en Excel un Jefe de transporte Recyrso Fmans, jun-25 dic-25 solicitudes de Bitacora de Transporte
vehiculos i Vehiculo ;
control de solicitudes de vehiculos

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

transporte

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

g

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato

Gerente Administ}ftivo

Firma:

TN Rt
Secretario de Estad%;n el Despacho de Des%&@ﬂu&ﬁ%\
) ’ V%/

Firma:

o\
7\
ot

'V‘\Q
) N
e W = p 4

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025

Fecha: Junio 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
00; NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la planificacion trimestral de compra de materiales y suministros .
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la planificacién trimestral de compra de materiales y suministros
Mantener en existencia los materiales y suministros requeridos para el buen funcionamiento de las actividades a desarrollar por cada una de las
OBJETIVO: Unidades Ejecutoras de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Riesgo S (9) Controles Riesgo Residual
(1)No. (2) Etapa del (3) Descripcion del (7) Controles obligatorios (8) Controles que pendientes por (12) Zona de | (13) Respuesta a
5 Proseso Riesgo P (51 g0 para mitigar los riesgos | existen en la entidad = establecer para (10)P | (11)1 | Riesgo Final los Riesgos
Preliminar
mitigar los riesgos
Revisar PACC anual de 1. Elaborar el PACC anual o 5
: : 4 - Verificar la lista de
las necesidades de |2. Verificar la lista de bienes y Elaborar el PACC . i
i materiales y suministros 1.1 No elaborar el PACC 1 5 | servicios a usar durante el anual ki y senvicios 4 L i Aceptar
X usar durante el afio
de oficina. afio
1. Elaborar la proyeccién de
Recepcionar la materiales y suministro de " . Verificar que se
2 proyeccién de materiales 21 Nz;g:‘:;c;:t:::les 1 5 |bienes Efmaterrl'l:I:;:, e realizo la proyeccion 1 1 Aceptar
y suministros bienes de Preyscc: " 2. Verificar que se realizo la surministro de zienes de materiales y i
consumo y suministros |proyeccién de materiales y suministro de bienes
suministro de bienes
3.1 Que las diferentes 1. Elaborar la planificacion de Elaborar la Verificar que se
Elaborar la planificacion ~ Unidades y Direcciones materiales y suministros \anificacion de elaboro la
3 |de materiales y no cuenten con la 2 5 2. Verificar que se elaboro la :,nateri ales panificacién trimestral 1 1 Aceptar
suministros planificacién de panificacion trimestral de o i y de materiales y
5 . < £ suministros 5
materiales y suministros materiales y suministros suministros
1. Se realiza mensualmente
Verificar la existencia del 4.1 Tener un inventario el inventario de bienes Se realiza Solicitar el inventario
4 |inventario fisico en la desfasado y desorden en 2 5 2. Solicitar el inventario mensualmente el mensual para realizar 1 1 Aceptar
bodega de proveeduria  la bodega de Proveeduria mensual para realizar inventario de bienes muestreo del mismo
muestreo del mismo
1 - a ';eal aznaiﬁuna‘vf nE acon Comprobar que se
Revisar la planificacion 5.4'No'contarcon un P2 P Se realiza una verifico
5 |real de compras del ny ! 1 5 verificacion para la correctamente la 1 1 Aceptar
trimestre P s bt :I:n"i:mn planificacion trimestral|  planificacion
g trimestral
1. Anualmente se elabora el Comprobar que se
Elaborar presupuesto 6.1 No tener una : verifico
6  proyectado de las investigacion de precios 1 5 - |2. Comprobar que se verifico :‘n;gs ente se elabora correctamente la 1 1 Aceptar
compras del trimestre. de productos ~ |correctamente la planificacion planificacion
trimestral trimestral
1. Se revisa en el SIAF| el Asignar a persona
. . . . presupuesto disponible Se revisa en el SIAFI .
7 Vr:r;flcaurelat::;gnaclén i elatbomc'én d: 1 5 2. Asignar la persona que el presupuesto (:llil: revilt;s;;aa:ja 1 1 Aceptar
prestipuesiana; presupuesto proyectado |revisara la disponibilidad disponible ponibicac
| X presupuestaria
presupuestaria




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

00; NCI-TSC/224-00

Elaborado por: Arlen Rolaang_ Urquia

Formulario 27 SDE
PROCESO: Procedimiento para la planificacién trimestral de compra de materiales y suministros - ]
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la planificacion trimestral de compra de materiales y suministros
Mantener en existencia los materiales y suministros requeridos para el buen funcionamiento de las actividades a desarrollar por cada una de las
OBJETIVO: Unidades Ejecutoras de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Riesgo (9) Controles Riesgo Residual [
B e (3) Descripcion del ) Zonade | (7) Controles obligatorios | (8) Controles que | pendientes por (12) Zona de | (13) Respuesta a
: o cof proceso Riesgo @P | &1 | , mf:"":a ; para mitigar los riesgos | existen en la entidad | establecer para | (10)P | (11)| | Riesgo Final los Riesgos
mitigar los riesgos
1. Se revisa en el SIAF el Asianar la persona
Aprobar presupuesto para 81N ta  presupuesto disponible Se revisa en el SIAF| ge revisiera 5
8 |ejecutar las compras del o conl oon 1 5 2. Asignar la persona que el presupuesto Tiis nibilidad 1 1
trimestre. presupuesto revisara la disponibilidad disponible resp: LiGstana
presupuestaria presup

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Firma:

Firma:

Fecha: Junio 2025

Gerente Administrativo

Firm,

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
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|Fecha: Junio 2025

7
|Fecha: Junio 2025




- SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
o SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Srmi MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Fomnulana 3¢ G0E

OBJETIVO: Mantener en existencia los materiales y suministros requeridos para el buen funcionamiento de las actividades a desarrollar por cada las Unidades Ejecutoras de la Secretaria de
> Desarrollo Econémico
PROCESO: Procedimiento para la planificacion trimestral de compra de materiales y suministros
PROBABILIDAD
Explicacion los de riesgos
-~ 1.1 No elaborar el PACC
Muy Alta (5) A 1
: Ll 2.1 No contar con una proyeccién de materiales y suministros
2
e i _‘Z Ea e 3.1 Que las diferentes Unidades y Direcciones no cuenten con la
Alla {4) M e A : . . A 3 planificacién de materiales y suministros
Moderada (3) M 7 A ;.1 Tener un inventario desfasado y desorden en la bodega de
iy 4 roveeduria
Baja (2) M A 5 5.1 No contar con un inventario actualizado
Muy Baja (1 M A e
VB ) : 2 A 6 6.1 No tener una investigacién de precios de productos
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
7 7.1 Mal elaboracién de presupuesto proyectado
\ e 8 8.1 No contar con presupuesto
Y
(1.1),(2.1),(3.1), (4.1)
(5.1), (6.1). (7.1),(8,1)
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi ESTE?JJQ«% Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
TN A o e
P A0 ny ,‘,5“.",
Subgerente de Re(}l‘l;SOS Materiales y Servicios Generales Gerente Administra?%\"‘ y Secretario de Estado en el Despacho de Des
A

Firma: Firma: Firmar /7 '

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: /ﬁmio 2025

F



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Procedimiento para la planificacién trimestral de compra de materiales y suministros

OBJETIVO: Mantener abastecido el almacén de Proveeduria mediante las compras de bienes
it (1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo | (31 Z0nadel riesgo | . oo ies para mitigacion| (%) Responsables de {%) Focuos (7) Fecha inicio | (8) Fechafin | (9) Indicadores |  (10) Medios de
final su implementacion necesarios verificacién
Revisar PACC anual de las 1. Elaborar el PACC anual Numero de oo g
A X . L C nicacion interna,
1 necesidades de materiales y 1.1 No elaborar el PACC 2. Verificar la lista de bienes y  Jefe de Proveeduria CR;CU;:: dt;l:Jamano, jun-25 dic-25 revisiones de in?t;::es
suministros de oficina. servicios a usar durante el afio omp PAAC
1. Elaborar la proyeccion de
Recepcionar la proyeccion de 2.1 No contar con una Lr;ea:‘ir;ales y stininistroide Recurso Humano, Numero de
2 materiales y suministros bienes de proyeccion de materiales y . . Jefe de Proveeduria Comunicacién interna, jun-25 dic-25 proyecciones Comunicacion interna
s 2. Verificar que se realizo la hi
consumo suministros : . computadora recibidas
proyeccién de materiales y
suministro de bienes
i 1. Elaborar la planificacién de Numero de
3.1 Que las diferentes . i : :
3 Elaborar la planificacion de Unidades y Direcciones no ;na\;en_:les y sumlmsltrgs I Oficial d léecursg Hggnap ‘:’ iun-25 dic-25 :La:::f::i:;::s Comunicacion interna,
materiales y suministros cuenten con la planificacion de » FSTIRAF SIS 58 iAoy 18 CALRERRNRRS NGNS IR I, L s Y Informe
materiales y suministros panificacién trimestral de computadora suministros
materiales y suministros Elaboradas
1. Se realiza mensualmente el Uiiiad 86 Proveeduila
; : . . . 4.1 Tener un inventario inventario de bienes . Recurso Humano Numero de Comunicacion interna,
fi . . . . . .
4 ::;gc:’: :: z);l:;enac:’aed;)lczzgltjaﬁnao desfasado y desorden en la 2. Solicitar el inventario ﬁ,?gf,ﬁqo (:jel Sistema Comunicacion interna, jun-25 dic-25 Inventarios fisicos Informe de inventario
9 bodega de Proveeduria mensual para realizar 'co de computadora realizados fisico
X Proveeduria
muestreo del mismo
N de
1. Se realiza una verificacion plg:qifei;ciones
. . . i i i icacién interna,
Revisar la planificacion real de 5.1 No contar con un inventario pare-la:planificacion tnmestral Subgerente de . Recursg Hgma_n 9 ) . reales de las Comumcacn_ n ;
5 5 " 2.Comprobar que se verifico Recursos Materiales y Comunicacion interna, jun-25 dic-25 Informe de inventario
compras del trimestre actualizado ; s o compras del .
correctamente la planificacion ~ Servicios Generales computadora trimestre fisico
trimestral realizadas

-



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

i §.«§ SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
ullly: , NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Fommulane: 31 GDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: |Procedimiento para la planificacién trimestral de compra de materiales y suministros

OBJETIVO: Mantener abastecido el almacén de Proveeduria mediante las compras de bienes
T
No. ; (3) Zona del riesgo L (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
(1) Etapa del proceso (2) Descripcion del riesgo foal (4) Controles para mitigacion su implementacion 4 e (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) Indicadores | verficacion
AR AR e Numero de SRERIBALS SRS
1. Anuaimente se elabora el Elaboraciones del
; " PGM Recurso Humano, presupuesto Informe del presupuesto
6 Elaborar presupuestq proyectsdo  16.1Ns t_ener UNR ipvestigamon 2. Comprobar que se verifico  Unidad de Compras Comunicacion interna, jun-25 dic-25 proyectado de las proyectado, ]
de las compras del trimestre. de precios de productos . - e e s
correctamente la planificacion computadora compras del comunicacién interna
trimestral trimestre
realizado
1. Se revisa en el SIAFI el Numero de
Verificar la asignacion 7.1 Mal elaboracién de presupuesto disponible Subgerente de Recursg Hu.ma'n % g : Venﬁc_acmn.es o Cqmum'camén interna,
7 presupuestaria resupuesto proyectado 2. Asignar la persona que Hisparsosislariiss Comunicacioén interna, jun-25 dic-25 las asignaciones asignacion
’ p P proy revisara la disponibilidad computadora presupuestaria presupuestaria
presupuestaria realizadas
1. Se revisa en el SIAFI| el N
. presupuesto disponible Sub te d R H Gmeto:de
Aprobar presupuesto para ejecutar . ubgerente de ecurso Humano, . . compras
8 las compras del trimestre. 8.1 No contar con presupuesto - Asngnar Ia_ persgqg S Recursos Materiales  Informe, computadora Jum25 Hig:28 trimestrales Presupuesic apmbado
revisara la disponibilidad :
. realizadas
presupuestaria
Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernandez Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025




