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MATRIZDE RIESGOS Y PRODUCTOS DE RIESGOS

SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIATES

ELABORADO POR:ARLEN URQUIA

SUBGERENTE DE RECURSOS N/IATERIALES Y

SERVICIOS GENERALES

AÑO 2025

A continuación, se presenta los productos correspondientes a los ríesgos con base en la identificación

detallada que reaiizó la Unidad dentro de la Institución, lo que garantiza que los riesgos reflejados

corresponden a la realidad operativa de cada area. Este trabajo colaborativo asegura que la institución

cumple con su responsabilidad de gestionar Ios riesgos de manera integral y proacüva. Las matrices de

riesgos han sido reüsada y validada por cada Jefe/Director de área, quienes han confirmado la veracidad

y pertinencia de la información, reafirmando así el compromiso institucional con la transparencia y la

mejora continua en la gestión de riesgos.

Asimismo, el proceso de identificación y reüsión se realizó conforme a los lineamientos establecidos por

ONADICI, asegurando el cumplimiento normativo y la calidad del análisis.
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COMUNICACIÓN INTERNA
SGRM-112-2025

PARA: Licenciada
Bessy Castro
Directora de la Unidad

Arlen Rolando Urquía
Subgerente de

ASUNTO: Remisión de Mapa
y Matriz para la eval

FECHA: 07 de julio de 2025

análisis y respuesta a los riesgos

Tengo a bien dirigirme a Usted, en ocasión de remitirle los Mapas consolidados de
riesgos, Plan de mitigación de los riesgos y las Matrices para la evaluación, análisis
y respuesta a los riesgos de la Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales del año 2025.

Agradezco su atención a la presente

CC: Archivo
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COMUN¡CACIÓN ¡NTERNA
sGRM-r 12-2025

DE

PARA: Licenciada
Bessy Castro
Directora de la Unidad de

Arlen Rolando Urquía
Subgerente de Recursos

ASUNTO: Remisión de Mapa
y Matriz para la evaluación,

FECHA: 20 de junio de 2025

respuesta a los riesgos

Tengo a bien dirigirme a Usted, en ocasión de remitirle los Mapas consolidados de
riesgos y las Matrices para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos de la
Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales del año 2025.

Agradezco su atención a la presente

$

CC: Archivo

Centro Cluico Guberncmentcrt, Torre 1, Piso 8 y 9
Tegucigotpo, M.D.C., Honduras C.A.

Q Sde.hn \ @SDEHond.uros @ sde.hn
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SECRETARíA OE OESARROLLO ECONÓMICO
NCI-TSC/222-00; t{Cl-TSC/223-00;

NCr-TSC/224-00

Formulario 27 SDE
IIIATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Exlender Solvencia de B¡enes en la Unidad Loc€l de Adm¡n¡stracion de B¡enes

): Proced¡miento Para Real¡zar Cargos, Descargos y Exlender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
Realizar cargos, descargos y Extender Solvenc¡a de B¡enes en la Unidad Local de Adm¡nistracion de Bienes

(1) No. (2) Etspa del procoso
(3) Descr¡pción

del Riesgo
Zona de

(7) Controlet
obligatorios para mit¡gar

los r¡esgos
Prellminar

(8) Controles que
existen en la €nt¡dad

(9) Controles
pendientes por
ostablecer para

mit¡gar los riesgos

R¡eBgo Res¡dual

(12) Zona de
R¡e8go F¡nal

(13, Respu€ta a
los Riesgos(4) P (51 | (10) P (1rlr

1

Recepciónar las
solicitudes de cargo,
descergo y solvenc¡a
para el registro de los
bienes

1.1 No recib¡r las
§olic¡tudes de cargo

de b¡enes
1

1. Mejor comunicación
entre las unidades
ejecutoras y la unidad de
bienes
2. Llevar un control d6
bienes asignados y por
asignar

Mejor comunicación
6ntr€ las un¡dades

ejecutoras y la unidad
de bienes

Llevar un control de
bienes asignados y por

asignar
1 3 M Aceptar

2

Revisar y asignar la
gestión de la solicitud
del cargo, descárgo de
biene§.

2. f No recibir la
solicitud o no

a§¡gnar y girar
instrucciones al

¡nspector para que
realice el proceso

1 5

1. Mejor comunicac¡on
entrc las partes, estar
pendiente en trodo

momento de lag
sol¡cltudes y de asignar y
g¡rar instrucciones
2. Verificar period¡camente
el estado de los b¡enes

Mejor comunicacion
entre las partes, estar

pend¡ente en todo
momento de las

solicitudes y de asignar
y girar ¡nstrucciones

Verificar
period¡camente el

estado de los b¡enes
1 2 Aceptar

3

Revisar, vérificecion
fisica de los b¡enes y
ehboración dé licha
por as¡gnación o cargo
de bienes.

3. 'l No revisar
fisicamente el b¡en,

ni copiar
especificaciones

del bien, ni colocar
numefo de

iventario, no
extender f¡cha a

empleado asignado

1

1. Ester pendiente a
realizár revis¡on
f isica,especificeciones y

colocar numero de
inventario,y elaborar ficha
a cada bien que se
adquiere
2. Verif¡car periodicamente
el estado de los b¡enes

Estar pend¡ente a
realizar revis¡on fis¡ca,

espec¡ficaciones y

@locar numero de
¡nventar¡o,y elaborar

f¡cha a cada b¡en que
se adquiere

Verificar
period¡camente el

estado de los bienes
1 2 Aceptar

4
Revisar el expediente
por cargo de bienes.

4.1 No recibir, no
rev¡sar o no rcmiür
el documento de la
asignacion del bien

I 5

1. Estar pendiente de
recibir, revisar y remit¡r la
as¡gnac¡on del bien
2. Veriflcar period¡camente
el estado de los bienes

Estar pendiente de
recibir, revisar y remitir
la as¡gnacion del bien

Verificar
periodicamente el

estado de los bienes
1 2 Aceptar

I
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECOXÓMICO NCI-TSC/222{0; NCI-TSC/223-00;
NCr'TSCr224-{r0

Formulario 27 SDE
ÍI,IATRIZ PARA LA EVALUACTÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Proc€dimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de B¡enes en la Un¡dad Local de Administrac¡on de Bienes

Proced¡miento Para Realizar Caroos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administracion de Bienes
OBJETIVO: Realizar Exlender Solvencia de B¡enes en la Un¡dad Local de de

(1) No. (21 Etepa del proceao
(31 Descripc¡ón

del Riesgo
Zone de

(7) Corltroles
obligatorios para mit¡gar

¡os rlesgos
Prel¡minar

(9) Contro¡es
pend¡entes pof
estab¡ecer para

mlt¡g.r lo3 riosgos

R¡6sgo les¡dual

(12) Zona de
Riesgo F¡nal

(13) Respuesta a
loc Riésgo!(4) P (5) | (10) P (1r) l

Aprobar y firmar el
documento de cargo
de bienes en el
sistema SIAFI- mfuulo
d€ bienes.

5.1 No aprobar
documento en el

sisteme
1 5

1. Comunicar al jefe de
cada proceso para que
puede ser aprobado en
tiempo y forma
2. Crear una carpeta de
documentos pendientes
de firma

Comun¡car aljefe de
cada Proceso pera que
pueda ser aprobado en

tiempo y forme

Crear una carpeta de
documentos

pend¡entes de firma
1 2 Aceptar

6
Asignar y cargar
b¡enes al empleado y
archivo del expediente

6.1 No recib¡r ni
entregar el

documento de
csrgo del b¡en

1 5

1. Ester pendlente del
documento de cargo del
bien y llevarlo al empleado
as¡gnado
2. Crear una caroeta de

Estar pend¡énte del
documento dé cargo
del bien y llevarlo al
empleado asignado

Crear una carpeta de
documentos

pendientes de f¡rma
1 2 Aceptar

7
Recepc¡ónar la
solicitud de descargo
intemo de bienes.

7.1 No recib¡r la
solitud de descargo

1 5

Comunicar de la solicitud
de descargo y as¡gnar
quien realic€ el descargo
2. Crear una carpeta de
documentos pendientes
de f¡rma

Comun¡cer de la
solicitud de d€scargo y

asignar quien roalice el
descargo

Llevar un control de
solicitudes de descargo

¡ntemo de bienes
1 Aceptar

I
Ejecutar el descárgo
interno de b¡enes y

elaboración de ficha
con datos actualizados

8.1 No revisar ni
verificer

fisicamente los
bi6nes, ni darles de
baja en el sistema

1 5

1. Realizar todo el proceso
correspondiente para el
descargo de los bien69
2. Revisar que el bien
cumpla c¡n las
espec¡f icac¡on6 @rrectas

Real¡zar todo el
proceso

correspond¡ente para el
descargo de los biones

Reviser que el bien
cumpla con las

especificáciones
correctas

1 2 Ac€ptar

9
Revisar el documento
del descargo intemo
de b¡enes.

9.1 No recibir,
revisar el

documento,n¡
elaborar

constancia, n¡

remit¡r aliefe de la
un¡dad

1 A

1. Estar pendiente de
rev¡sar documento y
elaborar constancia y

remit¡rla al jefe
2. Llevar un control de
constancias a emitir

Estar pend¡ente de
revisar docum6nto y

elaborar constancia y
remit¡rla aljefe

Llevar un control de
constancias a em¡ür

1 2 Acaptar

NOMBRE

A

A

A

A
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO
NCI-TSC/222{0; NGI-TSC/223-00;

NCI-TSC/22.1-00

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Proced¡miento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvenc¡a de Bienes en la Unidad Local de Adm¡nistracion de Bienes

Procedim¡ento Para Realizar Careos, Descaroos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Adm¡n¡strac¡on de Bienes
OBJET Realizar cargos, descargos y Elender Solvencla de Bienes en la Unidad Local de Admin¡stracion de Bienes

(1) No. (2) Etapa del proceao
(3) Descripc¡ón

del Rieago
Zone de

(7) Controles

Preliminar
pafa

los r¡esgos

(8) Controles que
ex¡sten en la ent¡dad

(9) Controles
pendientés por
establécer para

mit¡gar los riosgos

Riesgo I e8¡dual

(12) Zona de
R¡esgo Final

(13) Re8puesta a
los Riesgos(4) P (6' I (10) P (r1) r

'10

Aprobar y firmar el
documento de
descargo de bienos en
el s¡stema SIAFI-
modulo de b¡enes.

10.1 No reviser ni
aprobar en el

sistema
1 5

I. Reviser constantementé
y/o consultar s¡ hay
documento para
apfobac¡on
2. Crear uns carpeta de
documentos pend¡entes
de aprobar

Revisar
constantemente y/o

consultar si hay
documento pera

aprobacion

Creer una carpete de
documentos

pend¡entes de aprobar
1 2 Acsptar

11

Conf¡rmar y entregar el
documento del
descargo de bienes al
empleado

11.1 Norocibirdel
jefe, n¡ entregar el

documento de
descargo de bienes

al empleado

1 5

'1. Estar pendiente del
documento de descargo
de bienes para que sea
firmado y entregar
6nstancie
2. Crear un control de
documentog de descargo
de bienes

Estar p€ndienté del
documento de

descargo de b¡enes

entregar constancia

Crear un control de
documentos de

descargo de bienes
1 Aceptar

Revisado oor: Abq. IuarY Oelm¡ »ado por: A ,q. Fre( s Alonso Cerra ov.
Secretar¡o de

Fima: Firma:

recha: , Fecha: Junio 2025 *ry Fecha:

I

B

es

;,J
sv{



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SOE)

SUBGERENCIA DE RECURSOS i'ATERIALES Y SERVICIOS GENERALESH
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-{10

Formulario 30 SDE

OBJETIVO:

PROCESO:

Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administrac¡ón de Bienes

Proced¡miento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Un¡dad Local de Adm¡nistración de Bienes

los de

1. 1 No recibir las sol¡citudes de cargo de bienes

ftluy Alta (5) A A
1

2

2.1 No rec¡bir la sol¡citud o no as¡gnar y girar instruccion€s al inspector para
que real¡ce el proceso

(4) M A A
3.1 No revisar físicamente el bien, n¡ copiar especificac¡ones del b¡en, ni

numero de inventario, no extender ficha a empleado asignado
3

(3) M A
4

Baja (2) M A 1 No aprobar documento en el sistema
5

l;Ba.¡a (1) M A A 1 No recibir ni entregar el documento de cargo del bien
6

Muy Bajo (1) Baio (2) Moderado (3) A[o (a) Muy Alto(s) 7 7.1 No recibir la solitud de descargo

IMPACTOS
8.1 No revisar ni verificar físicamente los b¡enes, ni darles de b4a en el

8

(2.1), (3.1), (4.1), {s.1), (6.1),
(7.1), (8.1) (s.1), (10.1), (11.1)

o

9.1 No rec¡bir, revisar el documento, ni elaborar constanc¡a, ni rem¡t¡r aljefe
de la unidad

(1.1)

10 10.1 No revisar ni aprobar en el sistema
1 1 .1 No recibir del jefe, ni entregar el documento de descargo de bienes al

11

Arlen RolandoElaborado Gonzales Delmi Hernández Frcdis AlonsoRevisado por:

I t
a i,q

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Jun¡o 2025

+

Firma: Firma:

Secretario de Estado en el Despacho deGerente Administrativo

E

E

E E

E

E E

E

4.1 No rec¡bir, no rev¡sar o no remitir el documento de la asignación del
b¡en

+
a

+
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVIGIOS GENERALES

NCI-TSC/31 1 -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

H
pfr

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administración de Bienes

Realizar G¡rgos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administración de BienesOBJETIVO:

No. (3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mit¡gación
(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
Computadora, internet
impresora

Recurso Humano,
Computadora, internet

(10) Medios de
verificación(1) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

Recepciónar las solicitudes de
cargo, descargo y solvencia para el
registro de los bienes

1.1 No recibir las solicitudes de
cargo de bienes

1. Mejor comunicac¡ón entre
las unidades e.iecutoras y la
unidad de bienes
2. Llevar un control de bienes
asignados y por asignar

lnspectores de la
Unidad Local de
Bienes Nacionales

M jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

Número de
solicitudes de
caroo.descaroov. -- .' lntofrne
solvencra para el
registro de los
bienes

2

Rev¡sar y asignar la gestión de la
solicitud del cargo, descargo de
bienes.

2.1 No recibir la solicitud o no
asignar y girar instrucciones al
inspector para que realice el
proceso

1. Mejor comunicación entre
las partes, estar pendiente en
todo momento de las Jefe de la Unidad Local Recurso Humano,
solicitudes y de asignar y girar de Bienes Nacionales Computadora, internet
instrucciones ULAB impresora
2. Verificar periód¡camente el
estado de los bienes

1. Estar pendiente a realizar
revisión física, especificaciones
y colocar numero de inventario, lnspector de la Unidad Recurso Humano,
y elaborar ficha a cada bien Local de Bienes Computadora, internet
que se adqu¡ere Nacionales UIAB impresora
2. Verificar periódicamente el
estado de los bienes

Número de
gestiones de
cargos y
descargos de
bienes

lnforme

3
Rev¡sar, verificación fÍsica de los
bienes y elaboración de ficha por
asignación o cargo de bienes.

3.1 No revisar físicamente el
bien, ni copiar espec¡ficaciones
del bien, ni colocar numero de
inventario, no extender f¡cha a
empleado as¡gnado

Número de fichas
elaboradas

lnforme

Número de
expedientespor lnforme
cargo de bienes

4
Revisar el exped¡ente por cargo de
bienes.

4.1 No recibir, no revisar o no
remitir el documento de la
asignación del bien

1. Estar pendiente de recibir,
revisar y remitir la asignación
del bien
2. Verificar per¡ódicamente el
estado de los bienes

lnspector de la Unidad
Local de B¡enes
Nacionales

jun-25 dic-25

_ffi

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

B

B

I



SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERV¡G¡OS GENERALESH

Secret
r)escrrl
Econó PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 1 -00; NGI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administración de Bienes

OBJETIVO: Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Adm¡n¡stración de Bienes

(3) Zona del riesgo
final

No.

5

(1) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo (4) Controles para mitigación
(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

jun-25 dic-25
Número de
aprobaciones

(10) Medios de
verificación

Aprobar y firmar el documento de
cargo de bienes en el sistema
SIAFI- módulo de bienes.

5.1 No aprobardocumento en
el sistema

't . Comunicar al jefe de cada
proceso para que pueda ser
aprobado en tiempo y forma
2. Crea¡ una carpeta de
documentos pendientes de
firma

1. Realizar todo el proceso

correspondiente para el
descargo de los bienes
2. Revisar que el bien cumpla
con las especificaciones
conectas

1. Estar pendiente de revisar
documento y elaborar
constancia y remitirla al jefe
2. Lleva¡ un control de
constancias a emitir

Jefe de la Unidad Local
de Bienes Nacionales
UIáB

Recurso Humano,
Computadora, internet

lnforme

lnforme6

I

As¡gnar y cargar bienes al
empleado y archivo del expediente

6.'1 No recibir ni entregar el
documento de cargo del bien

1. Estar pendiente del
documento de cargo del bien y Asignación del cargo
llevarlo al empleado asignado de bienes al empleado
2. Crear una carpeta de y archivo del
documentospendientesde expediente
firma

'1. Comunicar de la solicitud de
descergo y asignar quien
realice el descargo
2. C¡ear una carpeta de
documentos pendientes de
firma

Recurso Humano,
Computadora, internet
impresora

lnspector de la Unidad Recurso Humano,
Local de Bienes Computadora, internet
Nacionales ULAB impresora

lnspector de la Unidad Recurso Humano,
Local de Bienes Computadora, ¡nternet
Nacionales ULAB impresora

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

Número de fichas
asignadas

7
Recepciónar la solicitud de
descargo intemo de bienes.

Ejecutar el descargo ¡nterno de
bienes y olaboración de ficha con
datos actualizados

7.1 No recibir la solitud de
descargo

8.1 No revisar ni verificar
físicamente los bienes, ni
darles de baja en el sistema

Número de
solicitudes de
descargos intemo
de bienes

Número de
descargos
internos de
bienes

Número de
descargos
internos de
b¡enes

lnforme

lnforme

9.1 No recibir, revisarel
Revisar el documento del descargo documento, ni elaborar
intemo de bienes. constancia, ni remitir al jefe de

la unidad

lnspector
de la Unidad Local de
Bienes Nacionales

Recurso Humano,
Computadora, internet
impresora

I jun-25 dic-25 lnforme

.%

I

B

B

B

B



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/31 I -00 ; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

:.:H
Secreta.riq
Desc¡rrc¡tto
Econórtricc PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS R]ESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

OBJETIVO:

Procedim¡ento Para Realizar Cargos, Descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administración de Bienes

Realizar cargos, descargos y Extender Solvencia de Bienes en la Unidad Local de Administración de Bienes

(9) lndicadores(8) Fecha fin(7) Fecha inicio(3) Zona del riesgo
final

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo EconómicoSubgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

A

Firma:

s

Firma:

T
ab
+
/4
11

I

Firma:

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025Fecha: Junio 2025

No. (4) Controles para mit¡gac¡ón
(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
Computadora, internet

('t0) Medios de
verificación(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

10

1',!

Aprobar y firmar el documento de
descargo de bienes en el sistema
SIAFI- modulo de bienes.

10.1 No revisar ni aprobar en el
sistema

1. Revisar constantemente y/o
consultar si hay documento
para aprobación
2. C¡ear una carpeta de
documentos pendientes de
aprobar

1. Estar pendiente del
documento de descargo de
bienes para que sea firmado y
entregar constancia
2. C¡ear un control de
documentos de descargo de
bienes

Jefe de la Unidad Local
de Bienes Nacionales
ULAB

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

Número de fichas
aprobadas

lnforme

Conf¡rmar y entregar el documento
del descargo de bienes al
empleado

11.f No recibir del jefe, ni
entregar el documento de
descargo de bienes al
empleado

lnspector
de la Unidad Local de
Bienes Nacionales

Recurso Humano,
Computadora, internet
impresora

Número de fichas
firmadas y lnforme
entregadas

B

*
**W *r

w



:-:l{
Sccretoriq ct€
¡)e6drro 1to
Ecgnómaco

SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO NCI-TSCI222-{XI; NCI-TSC/223-{,0;
NCI-TSC/22¡l-00

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCEI io: a

NOMBRE DEL SUBPROGESO: Proced¡miento para el control del consumo de combustible adminlstrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

OBJETIVO:
Mantener un c¡ntrol efic¡ente y eficaz en el consumo de combust¡ble de los veh¡culos propiedad de esta lnstitución, de igualforma brindar un buen servicio a

las Direcciones, Departamentos y demás un¡dades

(1) No. (2) Etapa del proceso
(3) D,escrlpc¡ón

d€l R¡esgo

Rlesgo ln
(7) Controles

Zona de para
Prel¡minar

loe riesgos

(8) Controles que
(9) Controles

pendientes por
establecer para

miügar los riesgos

(12) Zona de
R¡6sgo Final

(f 3) Respu€ta a
lo3 R¡e8gos(4) P (5) | (10) P (rr) r

1

Presentar la solicitud
de la orden de
combustible

1 5

1. Llenar solicitud de
combustible 2.

combustible

Llenar solicitud de
combustible

Rev¡sar la solicitud de
c.ombustible

1 1 Aceptar

1 5

1. Llenar orden de
combustible
Rev¡sar la orden de
combustible

Llenar orden de
combust¡ble

Revisar la orden de
combusüble

1
,| Aceptar

J
Autorizár orden de
combustible

1 5 1. Dos firmas asignadas Dos f¡rmas asignadas 1 I Aceptar

4

Recepc¡onar, registrar
en el libro de control y
entrega de la orden de
combustible

I 5

1. Se registra la orden
para un mejor control
2. Crear control de
ordenes de combustible

Se registra la orden
para un mejor control

Crear conlrol de
ordenes de
combustible

1 1 Aceptar

5 Abastecer combustible 1 4

1. Abastecer el vehículo
de combustibl€
2. Asignac¡ón de
encsrgado de superv¡9ar
el abastec¡mi€nto de
combust¡ble

Abastecer el vehículo
de c,ombustible

As¡gnación d€
encargado de
supervisar cl

ebastec¡miento de
combustible

1 1 Aceptar

6

Recepciónar el estado
de cuenta y

facturación de la
gasol¡nera

1 5

1. Solicitud del estado de
cuenta
2. Llevar un control exacto
de fectures por sum¡nistro
de combustiblé

Solicitud del estado de
cuenta

Llevar un control
exacto de facturas por

suministro de
combustible

1 1 AcGptar

7

Chsmcar, rev¡sión de
tacturas y elaboEción
de informe mensual de
@nsumo de
combustible.

1

1. Se ordenan las facturas
con su orden de compra
2. Llevar un control exacto
de faciuras por sumin¡stro
de combustible

Se ordenan las
facturas con su orden

de compra

Llevar un control
exaclo de facturas por

suministro de
combust¡ble

1 1 Aceptar

Elaborar la orden de

lQue no
la información

complete

2.1 No tener
talonario de orden

de combusüble

3.1 No tener f¡rma
autorizáda

4.1 No llever control
coneclo de orden

de combustible

5.'t Oue el
proveedof no tenga

combustible

6.1 No este
complete la
informeción

7.f No esle
completa la
información

la sol¡c¡tud de

éx¡Bten en la entidad

2.

B

B

B

combust¡ble

-f

A

A

I

B

B

A

B

A

A



SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONOMICO:.:H
:$ccretqraé <ic
Elesd rró1té
Económicg IIIATRIZ PARA LA EVALUAC¡ÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Formular¡o 27 SDE

NCI-TSCI222{0; ilCl-TSG/223-00;
NCt-TSCr22¡t-{10

PROGESO: a

NOMBRE OEL SUBPROCESO: Procedim¡ento para el conlrol del consumo de combustible administrado a través de la Subgerenc¡a de Recursos Materiales

OBJETIVO:
Mantener un control efic¡ente y eficaz en el consumo de combust¡ble de los veh¡culos propiedad de esta lnstitución, de igual forma brindar un buen servicio a
las Direcciones, Departamentos y demás unidades

(12) Zona do
Riosgo Final

(r) No. (2) Etape del proceso
(31 Dsscr¡pción

del Riesgo (4) P (5) |

(7) Controleg

loc riesgos
obl¡gatorios para

Prel¡minar
Zona de (81 Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pend¡entes por
ostablecer pera

mlt¡gar los rlesgos
(r0) P (1r) r

(13) Respueste a
los R¡e3gos

I
Autorizer ¡nforme
mensual del consumo
de combustible

1

1. Se revisa y autoriza el

Verificar que se elabore
informe

Se revisa y autor¡za el
informe

Verificar que 9e
elabore el informe

1 1 Ac€ptar

19
Canceler facturación
mensual por consumo
d6 combustibles

8.1 No este
completa la

¡nformación

I

1. Se rev¡sa la

por
de

se pagaron las
en sistema slAFl

2.
Se revisa la

dispon¡bil¡dad
presupuestaria

Vérificar en sistema
SIAFI que se pagaron

las facturas por
abastecimiento de

combustible

,| Acepter

Gerente Admin¡stralivo

?

ffi
*

,1.

u

*

§L-éIIJ

BA

BA

Alonso

--l-

9.1 Noeste
completa la
informac¡ón

4

es

il F¡rma: l,l-,M; 'r l.

l,



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA GONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSCl2244O

Formulario 30 SDE

OBJETIVO:

PROCESO:

Mantener un control eficiente y eficaz en el consumo de combustible de los vehículos propiedad de esta lnslilución, de igual forma brindar un buen servic¡o a las D¡recc¡ones,
Departamentos y demás un¡dades

Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

Baja (1)

1

A A

M

A A

Alto

B

I

combustible

6

7

la

8.1 No

no tenga

2-
3

4

5

información7 1 este laNo

9. No este

5.1 Que el

4.1 No llevar control correcto de orden de combustible

PROBABILIDAD

Alta (5)

Explicación los de riesgos

1 .l Que no presente la información completa

M

IMPACTOS

Moderado

2.'l No tener talonario de orden de combuslible

3.1 No tener firma autorizada

6.1 No este la información

(1.1), (2.1), (3.1), (4.1), (5.1),
(6.1), (7.1), (8.1), (s.1)

por: Arlen Rolando Urquia por: Fredis Alonso Cerrato V.por:

&

Ct

¡¡

+ i
+

'§'

Secretario de en el Despacho de

Fecha: Junio 2025

Í
lli

de Recursos Materiales Servicios Generales

Firma:

Gerente Administrativo

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

H

E E E

A
E

este la información

t

'q\B
a

*
*' W'

@.

rrt \
oao
§,

!::/



SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓMrcO
SUBGERENCIA DE RECURSOS iIATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

5€cretctrr" fi¡[)escrrr*ettc>Ecorrorr^uicr

H
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 I -00; NGI-TSC/3'| 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

OBJETIVO:

(3) Zona del riesgo final
No. (5) Responsables de

su implementación
(6) Recurcos
necesarios

(10) Medios de
verificación

(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

Presentar la solicitud de la orden de 1.'l Que no presente la

combustible información completa

2 Elaborar la orden de combustible
2.1 No tener talonario de orden
de combustible

3 Autorizar orden de combustible 3.1 No tener firma autorizada

(4) Gontroles para mitigación (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

4
Recepcionar, registrar en el libro de
control y entrega de la orden de
combustible

4.1 No llevar control correcto de
orden de combustible

Jefe de Servicios
Generales

Jefe de Servicios
Generales

Jefe de Servicios
Generales, Motorista

Recurso Humano,
Talonario de Orden
de Combustible

Recurso Humano,
Talonario de Orden
de Combustible

Recurso Humano,
Libro de control de
combustible

Recurso Humano,
Vehlculo

1. Llenar solicitud de
combustible

Revisar la solicitud de
combustible

1. Llenar orden de combustible
Revisar la orden de

combustible

1. Dos firmas as¡gnadas

1. Abastecer el vehículo de
combustible
2. Asignación de encargado de
supervisar el abastecimiento de
combustible

1. Solicitud del estado de
cuenta
2. Llevar un control exacto de
facturas por suministro de
combustible

Jefe de Servicios
Generales, Motorista

Recurso Humano,
Solicitud de Orden
de combustible

Cantidad de
solicitudes de
Orden de
combustible

Cantidad de
Orden de
combustible
elaboradas

Cantidad de
Orden de
combustible
autorizadas

Cantidad de
Orden de
combustible
registradas

Cantidad de
vehfculos
abastecidos

Cantidad de
Estados de
cuenta
recepcionados

Solicitud de Orden
de combustible

Orden de
combustible

Orden de
combustible

Libro de control de
combustible

Libro de control de
combustible

Facturas, estado
de cuentas

1. Se registra la orden para un
mejor control Jefe de Servicios
2. Crea¡ control de ordenes de Generales
combustible

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-255 Abastecercombustible

Recepciónar el estado de cuenta y
facturación de la gasolinera

5.1 Que el proveedor no tenga
combustible

6.1 No este completa la

información
6

Recurso Humano,
Estado de cuentas,
facturas

Oficial de compras jun-25 dic-25

t

I

l
I

B

B

B

B

B

B

&



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓM|CO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/31 1 -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE
I I

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para el control del consumo de combustible administrado a través de la Subgerencia de Recursos Materiales

OBJETIVO:

Zona del riesgo

Revisado por: Abg. iiary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato VElaborado por: Arlen Rolando Urquia

Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo EcpnómicoSubgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

Firma:

¡ .ll

(

!

Firma:

A

Firma:
"É)

Fecha: Junio 2025Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

No.

7

(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo (4) Controles para mitigación

't . Se ordenan las facturas con
su orden de compra
2. Llevar un control exacto de Oficial de compras

por suministro de
combustible

(6) Recursos
necesarios

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) !ndicadores
(5) Responsables de
su implementación

(10) Medios de
verificación

Clasificar, revisión de facturas y
elaboración de informe mensual de
consumo de combustible.

7.1 No este @mpleta la

información

Autorizar informe mensual del
consumo de combustible

Cancelar facturación mensual por
consumo de combustibles

8.1 No este completa la

información

9.1 No este completa la

información

1. Se revisa y autoriza el
informe
2. Verificar que se elabore el
informe

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Computadora,
facturas

Recurso Humano,
lnforme mensual de
GOnSUmO de
combustible

Recurso Humano,
Computadora,
facturas, F-01

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

Cantidad de
Facturas
revisadas

Cantidad de
informes de
consumo
mensual de
combust¡ble

Cantidad de
pagos de
consumo de
combustible
realizados

Facturas, estado
de cuentas

lnforme mensual

Facturas, F-0'l

I

I

1. Se revisa la disponibilidad
presupuestaria 2.

en sistema SIAFI que
se pagaron las facturas por
abastecimiento de combustible

Subgerencia de
Presupuesto

B

ú
¡0

i,i

* +



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓilICO:.:H
secretdria de(>oEqrre¡fo
Econóñ¡co MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Formulario 27 SDE

NC |-TSC/222-00; XCI-TSC/223-(X) ;

ilcl-TSCr22.¡{0

PROCESO: Proccdim¡ento Para Registrar, Contab¡l¡zar y Aclualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Económico

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Pmcedimiento Para Registrar, Contab¡l¡zar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Económico

OBJETIVO: Atender las solicitudes de cargo, descargos y solvenc¡a de b¡enes con el f¡n de admin¡strar adecuadamente la utilización del equipo y mobil¡ario asignado
al personal y Unidades ejecutoras de esta Secretaría.

R¡esqo

(1) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción

del R¡esgo (4) P (5) |

(7) Controles

loa riesgoa
para

(6) Zona de
Riesgo Preliminar

(8) Controles que
ex¡sten en la entldad

(9) Controles
pendicntes por
éstablocer para

m¡t¡gar los riesgos
(r0) P (r1) r

(12) Zona de
Rlcsgo F¡nal

(13) Respuesta a
los R¡esgo§

1 5

1. Revisar periódicamente
el Sistema SIAFI
2. Llevar un control de
reg¡stro de bienes en el
sistema SIAFI

Revisar
periódicamente el

Sistema SIAFI

Llevar un control de
registro de bienes en

el sistema SIAFI
1 1 Aceptar

1 5

'1. Rev¡sar per¡ódicamente
el Sistema SIAFI
2. Llevar un c¡ntrol de
registro de bienes en el
sistema SIAFI

Revisar
periód¡camente el

S¡stema SIAFI

Llevar un control de
registro de bienes en

el sistema SIAFI

,| 2 Aceptar

1 5

SIAFI

1. Completar la
¡nformec¡ón para realizar
€l cargo 2.1 Llevar un
conrol de registro de

Completar la
información para
reelizar el cargo

Llevar un control de
registro de b¡enes en

el s¡stema SIAFI
1 2 Aceptar

1

1. Revisar y aprobar la
documentación 2.
Llevar un control de
registro de bienes en el
sistema SIAFI

Revisar y aprobar la
documentación

Llevar un control de
registro de bienes en

el sistema SIAFI
1 2 Aceptar

Verif¡car, revisión y
aprobación del registro

2 de datos en el
S¡stema SIAFI Modulo

- Bienes Nacionales

Revisar y ap¡obar el
4 documento de Cargo

j
IjDe Bienes

5

Elaborar el documento
Cargo Oe B¡enes

1.1 No tener
Sistema SIAFI

2.1 No tener
Sistema SIAFI

3.1 No contar con
la inbrmación

completa

4.1 No aprobar el
documento de

cargo

Comun¡car el Cargo
De Bienes al
empleado o Unidad
Ejecutora

5.1 No comunicar a
la persona que se
le as¡gna el b¡en

Regislrar bienes en el
Sistema SIAFI Modulo

- Bienes Nacioneles

1

1. Comunicar y sol¡citar
firma de ficha a quien se
le real¡za el cargo de
bienes 2.
Crear un arch¡vo de
documentos pendientes
de firma

Comunicar y sol¡citar
f¡rma de f¡cha a quien
se le real¡za el cargo

de bienes

Crear un archivo de
documentos

pendientes de f¡rma
1 Aceptar

Revisado por: Abg. irary Delm¡ lg. Frer I Alonso Cerral o'v,
ro de Desar(i.Genera 3S Secretar¡o de :starh en e Económ¡co

f

i
-Y¡ ?

r+

# o
o

TA DE

o

tr
I
4

{Ot,,- ^,nsZ/Fecha: . Fecha: Junio 2025

A

A

A

5 A

obligatorios

B

B

B

Fecha: Junio



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALESH

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSG/223-00; NCI-TSC/22,I-00

Formulario 30 SDE

OBJETIVO:

PROCESO:

Atender las solicitudes de cargo, descargos y solvencia de bienes con el fn de administrar adecuadamente la utilización del equipo y mob¡liario asignado al personal y Unidades

Procedimienlo Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Ec¡nómico

ejecutoras de esta Secretaría.

Alta (5)

Alto (4)Muy Bajo (1) Bajo (2) Muy Alto(S)

(2.1), (3.1), (4.1), (5.1)

1
A A

M

M A

M A
5 Unidad

AM A

(1.1)

(2)

2

3

4 BienesDedocumentodel

Explicación los de

Bajá (1)

Moderado (3)

IMPACTOS

Sistema SIAFI Modulo - Bienes Nacionales
revisión y aprobac¡ón del registro de datos en el

Elaboración del documento De Bienes

Revisión

del documento de Cargo De Bienes al empleado

Registro de Bienes en el S¡stema SIAFI Modulo - Bienes
Nacionales

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

I
¡
I

q

á.

I

E
Iu

§L1 sP,

z

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrat¡vo

,,\

Firma: Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

Secretario de Estado en el Despacho de

Fecha: Junio 2025
Firma:

4
c
e

E E

A E

E

E

B E



SUBGERENCIA DESECRETAR|A DE DESARROLLO ECONÓMrcO
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/31 1 -00; NC¡-TSC,31 2{Xl

Formulario 31 SDE

Sgcretqrlo de
0esorrolto
Económico

H

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL
PROCESO'SUBPROCESO:

Procedim¡ento Para Registrar, Contabilizar y Actualizar Bienes Propiedad de la Secretaria de Desarrollo Económico

OBJETIVO: Registrar y contabilizar todos los bienes propiedad de la Secretaría de Desarrollo Económico

(3) Zona del riesgo
final

Elaborar el documento Cargo De 3.1 No tener la información
Bienes completa

Revisar y aprobar el documento 4.1 No aprobar el documento
de Cargo De Bienes de cargo

Comunicar el Cargo De Bienes 5.1 No comunicar a la persona
al empleado o Unidad Ejeculora que se le asigna el bien

(f ) Ebpa del proceso (2) Descripción del riesgo

1.1 No tener Sistema SIAFI

2.1 No tener Sistema SIAFI

No.

2

3

4

5

Registrar bienes en el Sistema
SIAFI Modulo - Bienes
Nacionales

Verificar, revisión y aprobación
del registro de datos en el
Sistema SIAFI Modulo - Bienes
Nacionales

(4) Controles para mitigac¡ón
(5) Responsables de su

implementación
(6) Recursos
necesarios

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores
(10) Medios de

verificación

1. Revisar periódlcamente el Sistema
Recurso Humano,

Computadora, internet

Recurso Humano,
Computadora, internet
impresora

Llevar un control de registro de
lnspector de la Unidad Local
de Bienes Nacionales ULAB

jun-25 dic-25 Número de fichas Acta de recepc¡ón

en el sistema SIAFI

1. Revisar per¡ódicamente el Sistema

Llevar un control de registro de
lnspector de la Unidad Local
de Bienes Nacionales ULAB

jun-25 dic-25 Número de fichas
Ficha de bienes
asignados

en el sislema SIAFI

1. Completar la información para
el cargo lnspector de la Unidad Local

de B¡enes Nacionales ULAB
Recurso Humano,
Computadora

jun-25 dic-25
Número de Ficha de bienes
cargos realizados asignadosLlevar un control de regislro de

en el sistema SIAFI

Revisar v aprobar la documentación
Jefe de la Unidad Local de Recurso Humano,

Computadora
Número de Ficha de bienes
cargos realizados asignadosLlevar un control de registro de

Bienes Nacionales ULAB
jun-25 dic-25

en el s¡stema SIAFI

l. Comunicar y solic¡tar f¡rma de ficha a
quien se le realiza el cargo de bienes lnspector de la Unidad Local
2. C¡ear un archivo de documentos de Bienes Nacionales ULAB

Recurso Humano,
Ficha de bienes
asignados

jun-25 dic-25
Número de fichas Ficha de bienes
firmadas asignados

de firma

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hemández Aprobado por: Abg. Fredis Atonso 
""rry/+.*-

Secretario de Estadg/pn el Despacho oe oesffitFüififfi-\Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo

'¡ri"7,
F:,

*

§
Firma:

t
t

4_

t t
t

Firma: \

I
t

")

Firma:
/ >r*-\-V

Fecha: Junio 2025' \rtlfi.r¡r:*§S97Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

1 B

B

B

B
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SECRETARíA DE OESARROLLO ECONÓMICO
NCI-TSCr222-{Xl; NCI-TSC/223{0;

NCI-TSCr22¡Hl0

Formulario 27 SDE
IIIATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGGS

PROCESO:
Procedim¡ento del ingreso de Materiales y sumin¡stros a la bodega de Proveeduría, ingreso de datos en el sistema ¡nformát¡co de proveeduria de las
compras de materiales y suministros y entreoa de Requisic¡ones de materiales y sum¡nistros

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Procedlmiento del ingreso de Materiales y sum¡n¡stros a la bodega de Proveeduría, ingreso de datos en el sistema informático de proveeduria de las
compras de materiales y sumin¡stros y entrega de Requ¡siciones de materiales y sumin¡stros

OBJETIVO: Rec¡bir los materiales y suministros que compra la Un¡dad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Un¡dades de esta Secretar¡a de Estado

(1) No.
(3) D,oscripción

dol Riesgo
Etapa del

(4) P (5, I

y verificar
entrega de los

1.1 No reunir las
especificaciones

solicitadas

materiales y
suminislros ádqu¡ridos
de conform¡dad e la
orden de compra

2

Elaborar el acta de
entrega y rem¡sión de
documentos a la
unidad de compras

2.'l No elaborar el
2 5

acia de recepción

Codif¡car y registrar
mensualmente los
materiales y
sum¡nistros en el
sistema informát¡co de
compras

3.'l No contar con
un sistema
informát¡co

I 5

Emit¡r el reporte
mensual del ingreso
de materiales y

4.1 No elaborar
reporte de bienes

¡ngresados
2

en el
¡nformátic, de

4

Zona de
(7) Controles

Prelim¡nar
obligator¡G pera

los r¡e3gos

(8) Controles que
existen en la entided

(91 Conuoler
pendientes por
establecer para

mlt¡gar los r¡esgog

l12l Zona de
R¡esgo F¡nal

(13) Respuosta a
los Rieogoe(r0) P (1r) r

1

1. Revisar la
documentación y los
bienes a recibir
2. Elaborar un check l¡st
para verificar que la
documentaclón esta
correcta y que los b¡enes
cumplen con las
espec¡ficaciones
solic¡tadas

documentac¡ón y los
bienes a rec¡bir

Elaborar un check l¡st
para verificar que la
documentac¡ón este
conecta y que los

bienes cumplen con las
especificac¡ones

solicitadas

1 1 Aceptar

1.Se procede a elaborar el
a6{a de recepción al
recib¡r los b¡enos según
orden de compra
2. Elaborar un check list
para verif¡c¿¡r que la
documentación esta
correcta y que los b¡€nes
cumplen con las
especificaciones
solicitadas

Se procede a elaborar
el acta de recepción el

rec¡bir los b¡enes
según orden de

compra

Elaborer un check list
pera verificar que la

documentáción esta
corecta y que los

b¡enes cumplen con las
espec¡ficacioneg

solicitadeg

I 1 Aceptar

3

1. Se ingresa en el
sistema de ¡nventarios
2. Verificar que los bienes
fueron ¡ngresados
correcta mente

Se ingresa en el
Verificar que los b¡enes

fueron ¡ngresados
correctemente

1 1 Aceptar

4

'1. Se elabora el reporte de
bienes ingresados
2. Asignar una persona
que verif¡que que se
elaboro el reporte mensual
d bienes ingresados

Se elabora el reporte
de bienes ingresados

Asignar una persona
que verif¡que que se

elaboro el reporte
mensual d bienes

ingresados

1 1 Aceptar

E

Rev¡sar la

B

B

B

B
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO NCI-TSCrz22-ül; NCI-TSCr223-00 ;

NCr-TSCr224-{t0

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS R]ESGOS

PROCESO:
Procedimiento del ingreso de Materiales y sumin¡stros a la bodega de Proveeduría, ingreso de datos en el s¡stema anformát¡co de proveeduria de las
crmpras de materiales y suministros y entreoa de Requisiciones de materiales y suministros

NOMBRE DEL SUBPROGESO: Procedimiento del ¡ngreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduría, ingreso de datos en el s¡stema informát¡co de prcveeduria de las
comoras de mater¡ales v sum¡nistros v entreoa de Reou¡s¡ciones de materiales v suministros

OBJETIVO: Recibir los materiabs y suministros que compra la Unidad de compras para abastec€r a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaría de Estado

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción

del Riesgo

Inherente

Zona de {7) Controles

Prelimlnar
obl¡gatorios para

,os r¡csgos

(8) Controles que
exieten en la ent¡dad

(9) Controle8
pendlcntes por
establecer para

m¡t¡gar los r¡eEgos

Rie8go F

(12) Zona de
Rlesgo F¡nal

(13) Rospüe3ta a
Ioa Riesgo$(4) P (5) | (r0) P (1r) r

5

Presentar
semanalmente las
requisic¡ones de
materiales y
suministros de oficina

5.1 No mntar con
un talonario de
requ¡s¡cioneg

Autorizar las
requisiciones de
materiales y
sum¡n¡stros

6.f No contar con
f¡rma aulorizada

dispon¡ble

Recepc¡ónar el
formulario de lag
requis¡ción autorizada
por la Gerencia
Adm¡n¡strativa

7.1 No recib¡r el
talonar¡o de

requisic¡ones

Ordenar la entrega de
materiales y
suministros a las
unidades ejecutoras.

8.1 No contar con
lG meteriales

sol¡c¡tádos

Recepciónar los
materiales y

sumin¡stros pare el
consumo semanal

9.1 No contar con
el espac¡o para
elmacenamiento

1 M

1. Sol¡citar tálonario de
requ¡s¡ciones
2. Llevar un control de
reqursrcrones

Solicitar talonario de
requis¡c¡ones

Llevar un control de
requ¡siciones

1 1 Aceptar

6 I E

1. Se cuenta s¡empre con
firma dispon¡ble para
autor¡zar la requis¡c¡ón
2.Contar con varias firmas
autorizadas

Se cuenta siempre con
firme d¡sponible para

autorizar la requisición

Contar con var¡as
firmas autorizadas

,l
1 Aceptar

7 1 5

1. Llevar un control de las
requ¡siciones env¡adaa a
firma
2. Verif¡car que la
requlsición cuente con la
Rrma autorizada

Llevar un control de las
requisiciones enviadas

a f¡rma

Verificar que la
requis¡c¡ón cuente con

la flrma autorizada
1 1 Aceptar

A 2 5

1. Llevar un buen conlrol
de inventarios
2. Revisar periódicamente
el s¡stema de ¡nventarios
para solicitar los bienes
que t¡enen bajas
existencias

Llevar un buen control
de inventarios

Revisar
periódicamente el

para sol¡citar los bienes
que t¡enen bajas

existencias

1 1 Aceptar

9 1 5

1. Ordenar el almaén de
PmvÉduria
2. Revisar peri&icamente
los espac¡os del almacén
de Proveeduria

Ordenar el almaén de
Proveeduría

Revisar
per¡ódicamente los

espacios del almaén
de proveeduría

I 1 Aceptar

I

B

B

A B

E B

A B
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO NCI-TSCr222{0; NCI-TSC/223-00;
NCr-TSCr224-{10

Formulario 27 SDE
iiATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO:
Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de ProveedurÍa, ingreso de datos en el sistema informático de proveedur¡a de las
compras de maleriales y suministros v entreoa de Requisiciones de materiales y suministros

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Proced¡m¡ento del ingreso de Mater¡ales y sum¡nistros a la bodega de Proveeduría, ¡ngreso de datos en el sistema ¡nformático de proveeduria de las
comDras de materiales y sum¡nistros y entreoa de Reou¡siciones de materiales y suministros

OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras parE¡ abastecer a las d¡ferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado

(1) No. (2) Et¡p. del proceso
(3) Descr¡pción

del Riesgo
Zona de

(7) Controles

Prel¡m¡nar
para

los r¡esgo3

(9) Controlo8
pendientes por
establecer p.re

m¡t¡gar los r¡esgos

(12) Zona dc
R¡eago F¡nal

(13) Respueeúa a
loa R¡eago§(4) P (5) | (r0) P (1r) r

'10

Procesar las
requ¡s¡c¡ones
materiales y

sum¡n¡stros en €l
sistema ¡nformático y
emite el reporte
mensual.

'10.1 No tener
ordenadas las
requisiciones
entregadas

1 5

1. Procesar las
requisic¡ones
¡nmod¡atamente después
de entregar los bienes
2. Verificar en el sistema
de inventarios las
requisic¡ones ingresadas

Procesar las
requis¡ciones

¡nmediatamente
después de entregar

los bienes

Veriñcár en el sistema
de ¡nventar¡os las

requ¡siciones
ingresadas

1 1 Aceptar

Rev¡sado por: Abg. Mary Delmi ,ado pof: ¡

,ubgerent€ de Recursos ater¡ales y Servic os Gener¿ es Secretar¡o de Económ¡co"'\.

*
t t0

*
o

I

¿
§,

ú,

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

B

(8) Colttroles qua
oxisten en la ent¡dad

Elaborado por: Arlen Rolendo Urqu¡a
Gerente Adminislrativo . E

Firma:

7.

Firma:



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES NCI-TSCr222-00; NCI-TSC/223{D; NCI-TSCl224-OO

Formulario 30 SDEMAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las d¡ferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaría de Estado

Procedimiento del ingreso de Maleriales y sumin¡stros a la bodega de Proveeduría, ingreso de datos en el sistema informático de proveedurfa de las compras de materiales y
PROCESO:

y entrega de Requisiciones de materiales y suministros

(1.1), (2.U, (3.1), (4.1), (s.U, (6.1),
(7.1), (8.1), (9.1), (10.1)

4.1 No elaborar reporte de bienes ingresados

5.1 No contar con un lalonario de requisiciones

Muy Baja (1)

8.1 No contar con los materiales solicitados

1

A A
2

M

M A
5

A A

I

I

10

9. I No contar con el espacio para almacenamiento

7.1 No recibir el talonario de

A

M

3

4

6

7

,|6. contarNo firmcon autorizada disponible

1.1 No reunir las especificaciones solicitadas

3.'l No contar con un sistema informático

2-1 No elaborar el acta de

'10.1 No tener ordenadas las

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Explicación los de riesgos

Moderada

Baia (2)

IMPACTO§

M

Moderado

Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales

,t
I

()
e

s ¡

t

de Recursos Materiales y Servicios Generales

o
=

Fecha: Junio 2025Fecha: Junio 2025

Gerente

*.

\#»

deenEstado

D
.§

(v'

Fecha: Junio 2025
F¡rma:

..t1w*

ffi.

H

E EE

E

B

B

B

B

B

t

7



SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALESH

Secrett¡rí
Descrrroll
Económir PLAN DE MIT]GACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/3f 1 {0; NCI-TSG/3i 2-00

Formulario 3'l SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO : Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduría

OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaría de Estado

(3) Zona del riesgo
final

No.
(1) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo (4) Controles para mitigación

(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesariqs

Recurso Humano,
computadora

Recurso Humano,
Computadora,
impresora

Recurso Humano,
Computadora

Recurso Humano,
Comunicación interna,

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

jun-25 dic-25
Número de
ordenes de
compras

Número de actas

jun-25 dic-25
remitidas a la
unidad de
compras

jun-25 dic-25
Número de
facturas
realizadas

Número de
repostes emitidos

(10) Medios de
verificación

Ac*a de recepción

Acta de recepción

lnventario de
proveeduría

Comunicación intema,
lnforme de inventario
ffsico

2

Recepcionar y verificar la entrega
de los materiales y suministros
adquiridos de conformidad a la
orden de compra

1.1 No reunir las
especificaciones solicitadas

1. Revisar la documentación y
los bienes a recibir
2. Elaborar un check list para
verificar que la documentación
esta correcta y que los bienes
cumplen con las
especificaciones solicitadas

1.Se procede a elaborar el acta
de recepción al recibir los
bienes según orden de compra
2. Elaborar un check list para
verificar que la documentación
esta correcta y que los bienes
cumplen con las
especificaciones solicitadas

1. Se ingresa en el sistema de
inventarios
2. Verificar que los bienes
fueron ingresados
conectamente

1. Se elabora el reporte de
bienes ingresados
2. Asignar una persona que
verifique que se elaboro el
reporte mensual d bienes
ingresados

Jefe de Proveeduría

Jefe de Proveeduría

Jefe de Proveeduría

Elaborar el acta de entrega y
remisión de documentos a la
unidad de compras

Codificar y registrar mensualmente
los materiales y suministros en el
sistema informático de compras

2.1 No elaborar el ac{a de
recepción

3.1 No contar con un sistema
informático

3

Emitir el reporte mensual del
ingreso de materiales y suministros 4.'l No elaborar reporte de
en el sistema informático de bienes ingresados
compras

4 Jefe de Proveeduría
computadora

jun-25 dic-25

B

B

B

B

ffi



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/31 1 -.00; NGI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

lt
rl

H
lles
Ec<¡ PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y suministros a la bodega de Proveeduría

OBJETIVO: Recibir los materiales y suministros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaría de Estado

(3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mitigación
(6) Recursos
necesarios

No. (5) Responsables de
su implementación

Unidad Ejecutora

Subgerente de
Recursos Materiales

(10) illedios de
verificación

Presentar semanalmente las
requisic¡ones de materiales y
suministros de oficina

Autorizar las requisiciones de
materiales y suministros

Recepciónar el formulario de las
requisición autorizada por la
Gerencia Administrativa

Recepciónar los materiales y
suministros para el consumo
semanal

5.'l No contar con un talonario
de requisiciones

6.1 No contar con firma
autorizada disponible

7.1 No recibir el talonario de
requisiciones

9.1 No contar con el espacio
para almacenamiento

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

jun-25 dic-25

Número de
requisiciones de
materiales
entregados

jun-25 dic-25

Número de
requisiciones de
materiales
entregados

Requisiciones

Requisiciones

Número de
requisiciones
autorizadas por la Requisiciones
Gerencia
Administrativa

Número de
entregas de
materiales a las
unidades
ejecutoras

Requisiciones

(f) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

6

5

7

8

1. Solicitar talonario de
requisiciones
2. Llevar un control de
requisiciones

1. Se cuenta siempre con firma
disponible para autorizar la
requisición
2.Contar con varias firmas
autorizadas

'l . Llevar un control de las
requisiciones enviadas a firma
2. Verificar que la requisición
cuente con la firma autor¡zada

1. Llevar un buen control de
inventarios
2. Revisar periódicamente el
s¡stema de inventarios para
solicitar los bienes que tienen
bajas existencias

1. Ordenar el almaén de
Proveeduría
2. Revisar periódicamente los
espacios del almaén de
Proveeduría

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

Ordenar la entrega de materiales y ^ , .,
sum¡n¡stros a las unidades 8'1 No contar con los

ejecutoras. materiales solicitados

Un¡dad Ejecutora

Jefe de Proveeduría

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

Número de
recepciones
semanales de
materiales y
suministros

lnventario de
proveedurfa

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

I Unidad Ejecutora jun-25 dic-25

6l¡--\

B

B

B

B

B



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMrcO
SUBGERENC¡A DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

S€crrt(rra(r de
[)esclrrott(}
Económico

H

PLAN DE ÍIIITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 1 -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento del ingreso de Materiales y sum¡n¡stros a la bodega de Proveeduría

OBJETIVO: Rec¡b¡r los materiales y sum¡nistros que compra la Unidad de compras para abastecer a las diferentes Direcciones y Unidades de esta Secretaría de Estado

(9) lndicadoresNo. (l) Etapa del proceso
(3) Zona del riesgo

final
(4) Controles para m¡tigación

(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin(2) Descripción del riesgo

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hemández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerenle de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Económico

Firma:

t

Firma:

Fecha: Junio 2025Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

(10) Medios de
verificación

10

Procesar las requisiciones
materiales y suministros en el
sistema informático y emite el
reporte mensual.

10.1 No tener ordenadas las
requisiciones entregadas

1. Procesar las requisiciones
inmediatamente después de
entregar los bienes
2. Verificar en el sistema de
inventarios las requisiciones
ingresadas

Jefe de Proveeduría

Recurso Humano,
Talonario de
requisiciones,
computadora

jun-25 dic-25
Número de
requisiciones
procesadas

lnventario de
proveeduría,
requisiciones

B

M
*

t t
n

t:
'.u
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓillcO
NCI-TSCl222{lO; ilCl-TSCr223-00;

l{C¡-TSCr22¡l{Xl

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, AT{ALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: no

NOilBRE DEL SUBPROCESO: Procedimiento para la contratación de servicios no personales

OBJETIVO:
Mantener un control adecuado en las contrataciones para la adqu¡s¡ción de los servic¡os no personales de acuerdo e los procedimientos e ¡nslrucc¡ones de
la Gerencia Administraliva

(1) No. (2) Etapa del proce¡o (3) Dscr¡pc¡ón
del R¡e8go

Zona de
(7) Controles

obligatorio3 para mitigar
los rieegoe

P¡eliminar
(8) Controlos quo

exlsten eñ la entided

(9) Controleg
pendientes por
establecef para

mit¡gar los riesgog

Riesgo

(12) Zona de
Rlesgo F¡nal

(t3) Rerpuesta ¡
loo Rietgoo(4) P (5) | (r0) P (r1) r

1

Presentar la sol¡c¡tud a
cotizar de servic¡os no
personales

Elaborar las
cot¡zaciones de
acuerdo con la clase
del servicio

1 5

1. Actualizár Ia

informac¡ón a presentar
2. Verificar que la solicitud
cuente con la información
conecla

Aclualizar la
información a

presentar

Verif¡car que la
solicitud cuenle con la
información conecta

1 1 Aceptar

2 1 5

1. Actualizar la
¡nformación a preséntar
2. Verificar que la solicitud
cuento con le ¡nformac¡ón
cofrec{a

Actualizar la
información a

presentar

Verif¡car que la
solicitud cuente con la
información corecta

1 1 Aceptar

1

1. Solicitar de forma
rápida la subsanación de
las mtiaciones
2. verificar que la
cotizac¡ón cuente con la
información correcta

Solic¡tar de forma
ráp¡da la subsanación

de las cotizaciones

verific€r que la
coüzación cuente con
la información corecta

1 1 Aceptar

4
Emitir dictamen
Unidad de Legal

Rem¡tir el contrato y
acuerdo a la gerencia
para firma del t¡tular

Legal¡zac¡ón del
contrato por el titular
de la instituc¡ón y de
Secretaria General

1

1. Rev¡sar la información
antes de solicitar 6l
diclamen legal
2. Remit¡r con üempo la
solicitud a la Un¡dad d6

Rovisar la información
antes de solicitar el

d¡ctamen legal

Remitir con tiempo la
solic¡tud a la Un¡dad de

Legal
1 1 Aceptar

1 5

1. Asignar oficial pera que
realice esta func¡ón
2. Remit¡r con tiempo la
solicitud a la Unidad de
Legal

Asignar persona para
que realice esta

func¡ón

Rem¡tir con tiempo la
sol¡c¡tud a la Unidad de

Legal
1 1 Aceptar

6 ,|

f. As¡gnar persona para
que realice esta función
2. Remit¡r con tiempo el
contralo para que se
proceda a la f¡rma del
mismo

As¡gnar persona para
que realice esta

función

Remitir con t¡empo el
contrato para que s6
prooeda a la f¡ma del

m¡smo

1 I Acep,tar

7 1 5

As¡gnar persona para
que roal¡ce esta función
2. Remitir con tiempo el
contrato para que se
proceda a la flrma d€l
mismo

Asignar persona para
que real¡ce esta

func¡ón

Remitir con tiempo el
contrato para que se
proceda a la firma del

m¡smo

1 1 Aceptar

Selecc¡onar, evaluar,
y elaboráción

contrato

el contrato
el proveedor

1.1 Nocontarcon
la información

completa

2.'t No contar con
la informeción

completa

3-1 Cot¡zaciones
que no cumplan lo3
requis¡tos de la Ley
de Contratación del

Estado

4.1 No enviar la
información
completa

5.1 No remitir el
contrato a firma

6.1 No remitir el
contrato a firma

7.1 No rem¡t¡r 6l
contrato ál
proveedorserv¡c¡o

J

r----r-*-
I

A

A

A

B

B

B

tt

B

B

B
+

t

B



SECRETARíA DE OESARROLLO ECONÓMICOH
Secr€teriq <1e
Cresdrrotló
Econéñico i,ATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, AilÁLISIS Y RESPUESÍA A LOS RIESGOS

Formulario 27 SDE

NCI-TSC,222-ü); ilCl-TSCr223-{Xt;
NCt-TSC/22a{lO

PROCESO: Procedimiento para la contratac¡ón de serv¡cios no personales
t: Procedimiento para la contratación de servicios no personales

OBJETIVO:
Mantoner un control adecuado en las contrataciones para la adqu¡sic¡ón de los servicios no personales de acuerdo a los procedimientos e instrucciones de
la Gerenc¡e Administrat¡va

(4) P

(8) Controles que
(9) Controles

pendlente3 Por
erteblecer para

m¡t¡gar los río¡gos
(r0) P (11) r

112) T:ona de
Riesgo Final

('13) Reepuecta a
los Rlergoc

(r) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción

del R¡esgo (5) |

(71 Contioles

lo9 rieagos
ParaPrel¡minar

Zone de

I

Presentar el contrato y
acuerdo @n la

documentación
soporte pera eltrámite
de pago

1

1. lnformar al proveedor la
documenteción a
pfesentar 2.
Verificár qué la
documentación este
complete

lnformar al proveedor
le documentáción a

presentar

Ver¡f¡car que la
documentáción este

completa
1 1 Ac€ptar

I Real¡zar el pago

8.1 No recibir la
documentación

completa

9.1 No recibir la
documentación

comdeta
I

1. lnformar al proveedor la
documentación a
presentar
2. Verif¡car que la
docum€ntación esto
completa

lnformar al proveedor
le doqJmentación a

presentar

Verificar que la
documentación este

completa

,1
1 Aceptár

,ado oor: ,o. Fre(ta Revisado por: Abg. Mary Delmi ov.
uboerente de Recursos f,s Gener¿ Secreláho de astado en e lo de Desanollo conomrcoCS

*

=

t
i

*
t

s

Jun¡o 2025 Fecha: Jun¡o 2025 '-!.8- \ Jun¡o 2025

existen en la entidad

B

BA



H SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE}
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES NC¡-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSGl2Z,40

Formulario 30 SDE
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

OBJETIVO:

Procedimiento para la contratación de servicios no personalesPROCESO:

PROBABILIDAD los de

1 1 con la información completa
Alta (5) A A

2 2.1 No contar con la información

(4) M A A
3.1 Cotizaciones que no cumplan los requisitos de la Ley de
Contratación del Estado3

M 4 4.1 No enviar la información

M 5 5.1 No remitir el contrato a f¡rma

Baja (l) M A A
6 6.1 No remitir el contrato a firma

Moderado 7 7.1 No remitir el contrato al proveedor

IMPACTOS I 8.1 No recibir la documentación

9 9.1 No recibir la documentación §e!!p19!c-=-.*(1.1), (2.1), (3.1), (4.1), (s.1),
(6.1), (7.1), (8.1), (9.1)

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hemández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V,

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho

\

Firma: rma:
Fecha: Junio 2025

ü

Firma:
Fecha: Junio 2025

A E

E

E

EB

B

B

E E

E

*t
* Mt

ffi.
c

.B

+



H
S€cretf)essrr
Eco rró r

No. (5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

(10) Medios de
verificación

(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo (4) Controles para mitigación (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

1
Presentar la solicitud a cotizar de
servicios no personales

I .1 No contar con la
información completa

1. Actualizar la información a
presentar
2. Verificar que la solicitud
cuente con la información
correcta

1. Actualizar la información a
presentar
2. Verificar que la solicitud
cuente con la información
conecta

1. Solicitar de forma rápkla la
subsanación de las
cotizaciones
2. verificar que la cotización
cuente con la información
conecta

1. Revisar la información antes
de solicitar el dictamen legal
2. Remitir con tiempo la
solicitud a la Un¡dad de Legal

1, Asignar of¡c¡al para que
realice esta función
2. Remitir con tiempo la

solicitud a la Unidad de Legal

Oficial de compras

Oficial de compras

Oflcial de compras

Dirección de Legal

Recurso Humano,
Computadora,
plataforma de
Honducompras,
Comunicación
lnterna

Recurso Humano,
lnventario de
Proveedores,
teléfono,
computadora

Recurso Humano,
Cotizaciones

Recurso Humano,
Opinión Legal,
Contrato

Recurso Humano,
Opinión Legal,
Contrato

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

Cantidad de
cotizaciones

Numero de
Cotizaciones
elaboradas

Número de
Contratos
elaborados

Numero de
dictámenes
solicitados a la
unidad de legal

Número de
contratos y
acuerdos
remitidos a la
Gerencia para
firma del t¡tular

Correo Electrónico,
lnvitación a cot¡zar

Cotizaciones

Opinión Legal,
Contrato

2
Elaborar las cotizaciones de
acuerdo con la clase del servicio

3
Selecc¡onar, evaluar, adjudicar y
elaboración de contrato

4 Emitir dictamen Unidad de Legal

2.1 No contar con la
información completa

3.1 Cotizaciones que no
cumplan los requisitos de la
Ley de Contratación del Estado

4"1 No enviar la información
completa

Remitir el contrato y aqrerdo a la
gerenc¡a para firma del titular

5.f No remitir el contrato a
firma

SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓiiICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NC¡-TSC/31 1 -00; NC!-T§Cr3l 2-00

Formulario 31 SDE

DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la contratación de servicios no personales

(3) Zona del r¡esgo
final

5 Oficial de compras jun-25 dic-25 Contrato

#

Cotizaciones

B

B

B

B

B



H

No.

Legalización del contrato por el
titular de la institución y de
Secretaria General

Remitir el contrato original al
proveedor del servicio

Presentar el contrato y acuerdo con
la documentación soporte para el
trámite de pago

6.1 No remitir el contrato a
firma

7.1 No rem¡tir el contrato al
proveedor

8.f No recibir la documentación
completa

1" Asignar persona para que
realice esta función
2. Remitir con tiempo el
contrato para que se proceda a
la firma del mismo

1. Asignar persona para que
realice esta función
2. Remit¡r con tiempo el
contrato para que se proceda a
la firma del mismo

1. lnformar al proveedor la

2. Verificar que
a presentar
la
este completa

1. lnformar al proveedor la

2. Verificar que
a presentar
la

este completa

Secretar¡o de Estado,
Secretario General

(8) Fecha fin (9) !ndicadores

d¡c-25

Número de
contratos y
acuerdos
remitidos

dic-25
Número de
contratos
remitidos

dic-25

Número de
remisión de
documentación
soporte para
tramite de pago

dic-25

(10) ¡ted¡os de
verificación

Póliza de seguros

Contrato

Contrato, factura,
recibo

(4) Controles para mitigación
(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
Contrato

(7) Fecha inicio

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

(1) Etapa del proceso (2) Descripción de! riesgo

I

Oficial de compras,
Proveedor

Oficial de compras,
Subgerencia de
Presupuesto

Recurso Humano,
Contrato

Recurso Humano,
Contrato, factura,
recibo

Recurso Humano,
Contrato, factura,
recibo, F-0'l

9 Realizar el pago 9.1 No recibir la documentación
completa

Oficial de compras,
Subgerencia de
Presupuesto

Número de pagos Contrato, factura,
realizados recibo, F-01

SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MITIGAC]ÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/3i l -00; NCI-TSC/31 2-ü)

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Proc¿dimiento para la contratación de servicios no personales

OBJETIVO:

(3) Zona del riesgo
f¡nal

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

de Recursos Materiales Gerente Administrativo

Firma:

Generales

/

Firma

=_o§

* i
t

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo

§

Firma:

ct

s
+ tr t

B

7 B

B

B



:.:H
Secréterto de
f)esorrcl¡o
Econóñ¡.cq

SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓiiICO NCI-TSC/2í¿2{0; NCI-TSC/223-{10;
LCt-TSC,22¡r{X)

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁL¡SIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Procedimiento para la realización de compra de bienes y servicios
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Proced¡miento para la realizac¡ón de compra de bienes y servic¡os

OB.JETIVO:
Real¡zar las adquis¡ciones necesarias para satisfacer los requer¡mientos de las unidades ejecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
tiempo de entrega sean idóneas para el óptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaria de Desarrollo Económico

(l) No.
(3) Descripción

del R¡esgo
Etapa del

Rlcsgo lnhorente
Zona de

(7) Controles

Preliminar
obligatori03 para

los riesgoe

(9) Controle3
pond¡ent$ por
e6trblecer para

mitigar los riesgos

Riesgo Residual
(12) Zona de
R¡$go F¡nal

(13) Reúpuectá a
loc R¡osgos

(4) P (5) | (10) P (11) r

I

lnv¡tar a presentar el
requerim¡ento de
b¡enes y servic¡os y
recepc¡ón de les
solicitudes de
adquisiciones del año.

1 .1 Que no se
realice le invitación

Verificar y elaborar el
informe trimestral de
las adquisic¡ones de
bienes y servicios.

2.'l Que no se
verifiqúe y elabore

el irforme lrimeslral

3.1 Que este mel
elaboredo el

informe

4" I lnforme no
revisado por le

persona encargada
de revisar

5.1 Falta de
preEupuésto

6.llnforme mál
elaborado

7.1 Que no se
elaboren las
¡nvitaciones

1

1. lniciar el proceso
2. Llevar un control de
solic¡tudes

lnic¡ar el procéso Ll€var un control de
sol¡citudes

1 Aceptar

2 1

1. Realizar el informe
2. Asignar una persona
que verif¡que que s€
elaboro el iniorm€
trimestral

Realizar el informe

As¡gnar una persona
que verifique que se
eleboro el informe

trim6strel

1 Aceptar

3 I

1. Rev¡sar el informe
2. As¡gnar una persona
que verifique que se
eláboro y reviso el informe
trimestral

Revisar el informe

As¡gnar una persona
que verifique que se
elaboro y reviso el
informe trimestral

1 1 Aceptar

4 1 5

l. Aprobar 6l informe
2. As¡gner una pérsona
que verif¡que que s€
elaboro, rÉviso y aprobó el
ir¡forme tr¡mestral

Aprobgr el informe

As¡gner una pér3ona
que vorifique que sé

elaboro, rev¡so y
aprobó el informe

trimeslral

1 1 Acep[ar

1 5

1. Elaborar el presupuesto
2. Asignar una persona
que revise el prosupuesto
de proyección de compras

Elaborar el
presupuesto

A3ignar une persone
que revise el

pfB§upuesto d6
pfoyección de compras

1 1 Aceptar

6 I

1. Verif¡car el presupuesto
2. Asignar una persona
que revise el presupuesto
de proyección de compras

Verificar el
presupuesto

Asignar una persona
que rev¡se el

presupuesto de
pfoyecc¡ón d€ compEs

1
,| Aceptar

7 1

1. lnvitar a cot¡zer
2. Crear un control de
cotizaciones

lnvitar a cot¡zar
Crear un control de

cotizaciones
1 1 P€eptar

el ¡nforme de
de las

de bienes
serv¡c¡os

el ¡nforme de
de

tr¡mestrales

el informe
de

-_--={--------

i {e) controtee ere I

I 
erlrton on le ónüd.d 

I

1

1

B

B

B

i
A

A

I

I

B

B
-_-.--.--1

i Elaborar el
presupuesto
proyectado de
compfas

A

B

+

t
BA

Eleborar las
¡nviteciones a caliz.at



:-:l{
SccretaYac de
f)€sqrrotlc
Eeoñ¿ñlc§

SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO NCI-TSC/222{I0; tlCl-TSC/223-00;
l{Cl-TSCr224{t0

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Procedimiento la de
NOi¡IBRE DEL SUBPROGESO: Procedim¡ento para la realización de compra de bienes y servicios

OBJETIVO:
Realizar las edquisiciones necesarias pera satisfacer los requerimientos de las unidades ejecutoras y verificar que las cond¡c¡ones de costo, calidad y
tiempo de entrega sean idónees para el óptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaría de Desanollo Económico

(r) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción

del R¡esgo

Rlesgo lnhcrcnte
(6) Zona de Riesgo

Prel¡m¡nar

(7) Controlss
obligatorios pañr mit¡gar

lo3 rie3gog

{8) Controlos que
6x¡stén en la entidad

(9) Controlos
pendientes por
establecer para

m¡tigar loe riésgos

Rieigo Res¡duel
(12) Zone d€
Riesgo Fin¡l

(13) Re3puéstá a
los R¡€go3

(4) P (5) | (r0) P (r1) r

I las 8.1 No tener la
autorizacióna cotizar

lnvilar a coüzar en la
plataforma de
Honducompras

9.1 Que no
func¡one la

plataforma de
Honducompras

Aprobar de forma
electrsn¡ca la
invitación a cotizar
plataforma de

'10.1 Que no
func¡oné la

plataformá de
Honducompras

lnvitar e los
proveedores a
presenter ofertas

'l 1.1 No contar con
un inventrario de

pmve6dores

Recib¡r ofertas de los
12.1 No contar con
ofertas por parte de

los proveedores
proveedores

Evaluar el proc¡so,
'13. 1 No contar con

v ofertes por parte
de las

los proveedores

1

1. Autorizar la invitación a
cot¡zar
2. Crear un control de
cot¡zaciones

Autorizar la invitación a
cotizar

Crear un conlrol de
cotizaciones

1 'I Aceptar

9 1 5

1. Subir la cot¡zac¡ón a la
plataforma de
Honducompras
2. Crear un control de
cotizaciones

Subir la cotización a la
plataforma de

Honducompras

Crear un control de
cotizaciones

1 1 Aceptar

10 1
E

l. lnformar que hay una
publicación pend¡ente de
aprobar en Honducompras
2. lnformar al proveedor
vía teléfono y coneo
électrónica

lnformar que hay una
publ¡cación pend¡ente

de aprobar en
Honducompras

lnformar el proveedor
víe teléfono y correo

électrónicá

lnformar al prove€dor
vÍa teléfono y correo

électrónica

,|
I Aceptar

t¡ 1 5

1. hvitar a los
pfoveedores a participar
en el proceso
2. lnformar al proveedor
vía teléfono y coreo
electrónica

lnvitar a lo§
proveedores á

participar en el proceso
1 1 Aceptar

12 2 5

1. lnformar a los
proveedores que hay un
proceso en la plataforma
de Honducompras
2. lnformar al proveedor
via teléfono y correo
electrónica

lnformar a los
proveedores que hay

un proc€so en le
plateforme de

Honducompras

lnformar al proveedor
ví6 teléfono y correo

electrónica
1 1 Aceptar

13 2 5

l. lnformar a los
proveedores que hay un
proceso en la plataforma
de Honducompras
2. lnformar al proveedor
vía teléfono y correo
electrón¡ca

lnformar a los
proveedore§ que hay

un procéso en la
plataforma de

Honducompras

lnformar al proveedor
vía teléfono y correo

electronica
1 1 Aceptar

A

E

E

B

B

B

B

B

B



:.: H
S€cretdriq <l€
I)esorrolle
Ecoñémlco

SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO
NC l-TSG/222-00; tlcl-TSC/223{0;

ilCl-TSCr22¡l{0

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, A]i¡ÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Procedim¡ento para la realizac¡ón de compra de bienes y serv¡cios
t. Proced¡miento para la realización de compra de b¡enes y serv¡cios

OBJETIVO:
Real¡zar las adquisiciones necesarias para sat¡sfacer los requerimientos de las un¡dades e¡ecutoras y verificar que las condiciones de costo, calidad y
tiempo de entrega seán idóneas para el óptimo aprovechamiento de los recursos de la Secretaría de Desanollo Económ¡co

(1) No. (2) Etapa dGl pftrceso
(3) Descripción

del R¡esgo

Riesgo lnherente
Zon¡ de
Preliminar

lo8 riesgoa

(8) Controles que
ex¡atén en la ent¡dad

(9) Controleg
pendiente§ por
eetablecer para

mitigar los risgos

R¡eEgo Residual
(12) Zona do
Riesgo Fln¡l

(13) Respuesta a
lo3 Ri€goa

(4) P (5) | (r0) P (11) r

14
Elaborar el resumen
de cotizaciones y la
orden de @mpra

14.1 Cotizeciones
qu6 no cumplan los
requ¡s¡tos de la Ley
de Contratación del

Estado

15.1 Ord€n de
compra mal
elaborada

'16.1 Que se tarde
la elaboración del
precompfom¡so

F01

'17.1 Que se
traspapele el
documento

18.1 Que no se
notifique al
proveedor

19.1No reciblr la
documentación

completa

2 5

1. Especificár todos los
detalles en el portal de
Honducompras
2. Verificar que le solic¡tud
cuenta con las
especificac¡ones conÉctas

Especif¡car todos los
detalles en el portal de

Honducompras

Verificar que la
sol¡c¡tud cuenta con las

especif¡caciones
correcta8

1 1 Aceptar

't5

Recapcionar y
registrar en el control
de las órdenes de
compfa

'l (

1. Llevar un buen control
de ordenes de compras 2.
Elaborar registro de
ordenes de compra en
Excel

Llevar un buen control
de ordenes de

compras

Elaborar registro de
ordenes de compra en

Excel
1 1 Aceptar

16

Gestionar la f¡rma y
sello de la gerenc¡a

adm¡n¡strativa y
devolución del
precompromiso f01 8
la Un¡dad de Compras

,|

1. Pasar a f¡rma las
ordenes de compra
2. Crear un control de
documentos pend¡entes
de f¡rma

Pasar a f¡rma las
ordenes de compra

Crear un control de
documentos

pendientes de firma
1 1 Aceptar

17

Acred¡tar la compra,
reproducción de
documentos del
proceso y remisión de
la o/c a la unidad de
proveeduría

1. Rem¡tir las ordenes de
c¡mpra 2.
Crear un control de
ordenes de compra
entregadas

Remitir las ordenes de
compfa

Crear un control de
ordenes de compra

entregadas
1 1 Aceptar

18

Notificar al proveedor
de la adjudicac¡ón de
la compra y registro en
la plataforma de
Honducompras

1

Notif¡car a la mayor
brevedad al proveedor
que fue adjudicado
2. Crear un control de
ordenes de compra
entreoadás

Notiñcar a la mayor
brevedad al proveedor

que fue adjudicado

Crear un @nlrol de
ordenes de compra

entregadas
1 1 Aceptar

19

Recepc¡onar los
b¡enes y documentos
de pago entregados
por el proveedor

1 5

Compras los documentos
para que cont¡nue el
proceso
2. Crear un control de
pagos pendientes

Rem¡tir a la Un¡dad de
Compras los

documentos para que
continue el proceso

Crear un control de
pagos pendientes 1 1 Aceptar

/

B

B

B

B

B

ó

(7) Controles

r-t

i

1l
I

I

I

-l-_
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Sccretcriq d.e
Desarrolto
Econóñico

SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO NcI-TSC/222-00; Nct-TSCr22340;
NCl-TSCr22¡l{10

Formulario 27 SDE
MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁL]SIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Procedimiento para la real¡zación de compra de bienes y seN¡c¡os

OBJETIVO:
Realizar las adquisic¡ones necesar¡as para sat¡sfacer los requerim¡entos de las unidades ejecutoras y verificar que las cond¡ciones de costo, cál¡dad y
tiempo de entrega sean idóneas para el ópümo aprovechamiento de los recursos de la Secretaría de Desanollo Económico

(r) No. (2) Etapa dél proce8o
(3) Descripclón

del Riesgo

Riesgo lnherente
Zona de

(7) Controles

Pr6liminar
obl¡gatorios para

lo3 rie8gos

(8) Controles que
ex¡sten en la ent¡dad

(9) Controleg
p€ndlentes por
establecer pera

mitigar los riesgos

R¡esgo Res¡dual
l12l Zona de
R¡esgo Final

(13) Respuesta e
lor Rlesgos

(4' P (5) | (10) P

20

Revisar los
documentos del
proceso de compras
entregados por la
unidad da Proveeduría

20.1 No rec¡b¡r la
documentación

comdets
1 5

1. Rev¡sar la
documentac¡ón al
momento que el proveedor
entrega el producto
2. Creer un check list de
doqrmentos recibidG por
entEga de productos

Rev¡sar la
documentac¡ón al
momento que el

proveedor entrega el
producto

Crear un check list de
documentos recibidos

por entrega de
productos

1 1 Aceptar

Revisado por: Abg, fulary Delmi Hernández Aprobado por: i \bg. Fred
Secretar¡o de lo de Desanollo conomr@

Firma:
<

Firma: Firma:
t

A

Arlen
§uboerente de Recursos Mater¡ales v Serv¡cros Generales GerBnte Administrat¡vo

-T (r1) r

-T



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓM|CO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

f I

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NC]-TSG/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

OBJETIVO:

PROCESO:

PROBABILIDAD

Procedlmiento para la Realización de Compra de Bienes y Servicios

Explicación los de riesgos

aprovechaidóneas para el óptimo miento de los recursos de la Secretaría de Desanollo Económico

1

Muy Alta (5) A A

Alta (4) M A A

Moderada (3) M A

Bda (2) M A

Muy Baja (l) M A A

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(S)

IMPACTOS

12

l5

2.1 Que no se verifique y elabore el informe trimeslral

3.1 Que este mal elaborado el informe

4.1 lnforme no revisado por la persona encargada de
revisar

7.1 Que no se elaboren las invitaciones

9.1 Que no func¡on€ la plataforma de Honducompras

10.1 Que no funcione la plataforma de Honducompras

f l.'l No contar con un inventario de proveedores

12.1 No contar con ofertas por parte de los proveedores

1 3.1 No contar con ofertas por parte de los proveedores

14.1 Cotizaciones que no cumplan los requisitos de la Ley

15.1 Orden de compra mal elaborada

16.1 Que se tarde la elaboración del precompromiso F01

1.1 Que no se realice la ¡nvitación

6.1 lnforme mal elaborado

8.1 No tener la autorización

11

13

14

16

2

3

4

5

6

7

I

5.1 Falta de presupuesto

I

10

Contratación del Estado

(1.1), (2.U, (3.1), (4.1), (s.1), (6.1), (7.1),

(8.1), (e.1), (10.1), (11.U, (12.1), (13.1),
(14.1), (ls.1), (15.1), (17.U, (18.1), (1e.1),
(20.1)

E

E E

E E

E

E E

B

B

B

B

B



SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVIC]OS GENERALESSécretGría <l(

flsüdrr(,tto
Ecc¡nórrtico

H

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC 1224-00

Formulario 30 SDE

17

20

18

19

17.1 Que se traspapele el documento

18.1 Que no se notifique al proveedor

19.'lNo recibir la documentación completa

1 No recibir la documentación completa

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cenato V.Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo
Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo

Económico

Fecha: Junio 2025

e,
§'

¿

+
ts

Fecha: Junio 2025

Alt

*.1*W*

ffi'
e

DE

a*
o,

IA

Fecha: Junio 2025
Firma:

traMs'tq

iE DEsd¿;,

LÜ



SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENC]A DE RECURSOS MATERIALES Y SERV¡CIOS GENERALES

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/3í l -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

s
ü
E

H
r cr€t (¡.
eSclrrc:on{5rrl

NOTI,TBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la realización de compra de bienes y servicios

OBJETIVO: hs ecursoc d6 ls S€crEtala (b D€sanollo Eoonómico (SDE)

No. (3) Zona del riesgo
final(1) Etapa del proceso

lnvitar a presentar el requerimiento de
bienes y servicios y recepción de las
solicitudes de adquisiciones del año.

(2) Descripción del riesgo

I .1 Que no se real¡ce la
invitación

(4) Controles para mit¡gación
(5) Responsables de
su implementación

1. lniciar el proceso Subgerente de
2. Llevar un control de sol¡citudes Recursos Materiales

(6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lnd¡cadores
(10) liedios de

verificación

Recurso Humano,
Comunicación ¡nterna,
computadora

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

Cantidad de
solicitudes
recibidas

Cantidad de
informes
trimestrales
elaborados

Cantidad de
informes
trimestrales
revisados

Cantidad de
¡nformes
trimestrales
aprobados

Cantidad de
informes
proyectados

Cantidad de
informes
proyectados

Cant¡dad de
invitaciones a
cot¡zar

Comunicación interna

Comunicación interna

Comunicación interna,
lnforme

lnforme

Comunicación interna

lnforme

Plataforma de
Honducompras,
lnvitaciones aCotizar

Verificar y elaborar el informe
2 trimestral de las adquisiciones de

b¡enes y servic¡os.

Revisar el informe de planificación de
3 las adquisiciones trimestrales de

bienes y servicios

2.1 Que no se verifique y
elabore el informe tr¡mestral

3.1 Que este mal elaborado el
informe

1. Realizar el informe
2. Asignar una persona que
verifique que se elaboro el
informe trimestral

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Comunicación ¡nterna,
computadora

4
Aprobar el informe de planificación de 4.1 lnforme no rev¡sado por la

compras trimestrales persona encargada de revisar

Elaborar el presupuesto proyectado de
compras

5.1 Falta de presupuesto

1. Revisar el informe
2. Asignar una persona que
verifique que se elaboro y reviso
el informe trimestral

Oficial de compras

1. Aprobar el informe
2. Asignar una persona que Subgerente de
verifique que se elaboro, reviso y Recursos Materiales
aprobó el informe trimestral

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

Recurso Humano,
lnforme, computadora

5

'l . Elaborar el presupuesto
2. Asignar una persona que
revise el presupuesto de
proyección de compras

1. Verificar el presupuesto
2. Asignar una persona que
revise el presupuesto de
proyección de compras

1. lnvitar a cotizat
2. Crear un control de
cotizaciones

Oficial de compras

Oficial de compras

Recurso Humano,
Documento SlAFl,
computadora

Recurso Humano,
Computadora, informe

Recurso Humano,
Computadora, plataforma
de Honducompras,
Comunicación lnterna

6
Verificar el informe proyectado de
compras

6.1 lnforme mal elaborado

7.1 Que no se elaboren las
invitaciones

7 Elaborar las invitaciones a cotizar Oficial de compras jun-25 dic-25

1 B

B

B

B

B

B

B



SECRETARíA DE DESARROLLO EGONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Secretcrrís d.e[}asarrol,t<eEcort<Srrrico

H
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 1 -00; NCI-TSG/31 2{0

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la realización de compra de bienes y servicios

OBJETIVO: lo3 rEcurso6 d. la S.crstala de Delarrollo Ecoñómico {SOE)

(4) Controles para mitigación
(5) Responsables de
su implementación

(7) Fecha inicio (8) Fecha finNo. (l) Etapa del proceso (2) Descripción de! r¡esgo
Zona del riesgo

final
(9) lndicadores

8 Autorizar las invitaciones a cotizar 8.1 No tener la autorización
1. Autorizarla invitación a cotizar
2. C¡ear un control de Gerente Administrativo
cotizaciones

(6) Recursos necesarios

Recurso Humano,
Comunicación lnterna

Cantidad de
invitaciones a
cotizar

Cantidad de
invitaciones a
cotizar

Cantidad de
aprobaciones en
Honducompras

(10) Medie de
verificación

Comunicación lnterna

Correo Electrónico,
Ticket enviado, Oficio
env¡ado

Correo Electrónico,
Ticket enviado, Oficio
enviado

I lnvitar a cotizar en la plataforma de
Honducompras

Aprobar de forma electrónica la
10 invitación a crlliza¡, plataforma de

Honducompras

11
lnvitar a los proveedores a presentar
ofertas

9.1 Que no funcione la
plataforma de Honducompras

10.1 Que no funcione la
plataforma de Honducompras

1 1.1 No contar con un
inventario de proveedores

1. Subir la cotización a la
plataforma de Honducompras
2. Crea¡ un control de
cotizaciones

1. lnformar que hay una
publicación pendiente de aprobar
en Honducompras
2. lnformar al proveedor vfa
teléfono y correo electrón¡ca

1. lnvitar a los proveedores a
participar en el proceso
2. lnformar al proveedor vía
teléfono y correo electrónica

Oficial de compras

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Computadora, plataforma
de Honducompras,
Comunicación lnterna

Recurso Humano,
Computadora, plataforma
de Honducompras,
Comunicación lnterna

Oficial de compras

Recurso Humano,
lnventario de
Proveedores, teléfono,
computadora

Cantidad de
invitaciones de
solicitud de
obrtas

Correo Electrónico,
lnvitación a cotizar

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

d¡c-25

'12.1 No contar con ofertas por
parte de los proveedores

l. lnformar a los proveedores que
hay un proceso en la plataforma
de Honducompras Oficial de compras
2. lnformar al proveedor vla
teléfono y correo electrónica

Recurso Humano,
lnventario de
Proveedores, teléfono,
computadora

Cantidad de Correo Electrónico,
ofertas recibidas lnvitación a wllzar12 Recibir ofertas de los proveedores jun-25 dic-25

(3)

B

B

B



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Sec retsi r ¡[)es<rrrcrtt
E c c¡ n*5 rrt i,r

H
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS R¡ESGOS

NGI-TSC/31 1 -00; Ncl-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la realización de compra de bienes y servicios

OBJETIVO: lo3 racurso! dc la se.rBrala d€ Do§¿rollo Econórn¡co (SDE)

No. (7) Fecha inicio
(3) Zona del riesgo

final

13

(1) Etapa del proceso

Evaluar el proceso, selecc¡ón y
adjudicación de las compras

Elaborar el resumen de cot¡zaciones y
la orden de compra

(2) Descripción del riesgo

13.1 No @ntar con ofertas por
parte de los proveedores

14.1 Cotizac¡ones que no
cumplan los requisitos de la
Ley de Contratación del Estado

(5) Responsables de
su implementaclón

(6) Recursos necesarios (8) Fecha fin (9) lndicadores

dic-25
Cantidad de
evaluaciones de
pro@sos

dic-25

Canitadad de
resumenes de
cotizaciones
elaborados

dic-25

Cantidad de
Ordenes de
compre
elaboradas

d¡c-25

Cantidad de
Ordenes de
compra
elaboradas

Cantidad de
compras
realizadas

(10) Medios de
verificación

Correo Electrónico,
lnvitación a cotiza¡

(4) Controles para mitigación

1. lnformar a los proveedores que
hay un proceso en la plataforma

Honducompras
lnformar al proveedor vía

Oficial de compras

y correo electrónica

1. Especificar todos los detalles
el portal de Honducompras

Verificar gue la solicitud cuenta Oficial de compras
con las especificaciones
correctas

1. Llevar un buen control de
ordenes de compras

O,ficial de compras
Elaborar registro de ordenes
compra en Excel

Oficial de compras,
Gerente
Administrativo,
Subgerencia de
Presupuesto

Recurso Humano,
lnventario de
Proveedores, teléfono,
computadora

Recurso Humano,
lnventario de
Proveedores, teléfono,
computadora,
cotizaciones

Recurso Humano,
Computadora, Orden de
Compra

Recurso Humano,
Computadora, Sistema
SlAFl, Orden de Compra

Recurso Humano, Orden
de compra, F-01 ,

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

14
Correo electrónico,
notas enviadas

Orden de compra

Orden de compra

Orden de compra,
Correo Electrónico

15
Recepcionar y reg¡strar en el control de 15.1 Orden de compra mal
las órdenes de compra elaborada

16

Gestionar la firma y sello de la
gerencia administrativa y devolución
del precompromiso F01 a la Unidad de
Compras

16.1 Que se tarde la
elaboración del precompromiso
F01

1. Pasar a firma las ordenes de
compra

Crear un control de
pendientes de firma

1. Remitir las ordenes de compra
Crear un control de ordenes de Oficial de compras17

Acreditar la compra, reproducción-d1_ ¡.1eue se traspapete et
documentos del proceso y remisión de .''
la o/c a la un¡dad de proveeduría oocumento compra entregadas

jun-25 dic-25

ffi

B

B

B

B

B



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/3I l -{r0; NCI-TSC,31 2{10

Formulario 31 SDE
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la real¡zación de compra de bienes y servicios

OBJET]VO: loc rÉcursos de lá Secret¡ía de De€aEollo EcDñómioo (SDE)

(3) Zona del riesgo
f¡nal

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Económico

Firma Firma: Firma
I

Fecha: Junio 2025 I Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

No.
(4) Controles para mitigac¡ón

(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos necesarios

Cantidad de
compras
realizadas

Cantidad de
compras
realizadas

Cantidad de
documentos de
procesos de
compras

(10) Medios de
verificación

Orden de compra,
Correo Electrónico,
Plataforma de
Honducompras

Orden de compra,
Factura, Recibo, acta
de recepción

Orden de compra,
Factura, Recibo, acta
de recepción

(1) Etapa del proceso

Notificar al proveedor de la
18 adjudicación de la compra y reg¡stro en

la plataforma de Honducompras

(2) Descripción del riesgo

18.1 Que no se not¡f¡que al
proveedor

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

19
Recepcionar los bienes y documentos f 9.1No recibir la
de pago entregados por el proveedor documentación completa

l. Notificar a la mayor brevedad
al proveedor que fue adjudicado
2. Crea¡ un control de ordenes de
compra entregadas

l. Remitir a la Unidad de
Compras los documentos para
que continue el proceso
2. Crear un control de pagos
pendientes

1. Revisar la documentación al
momento que el proveedor
entrega el producto
2. C¡ea¡ un check list de
documentos recibidos por entrega
de productos

Ofcial de compras

Jefe de Proveeduría

Oficial de compras

Recurso Humano, Orden
de compra, F-01,

Recurso Humano, Orden
de compra, Factura,
Recibo, acta de recepción

Recurso Humano, Orden
de compra, Factura,
Recibo, acta de recepción

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25
Revisar los documentos del proceso

2A de compras entregados por la unidad
de Proveedurla

20.1 No recibir la
documentación completa

B

B

B



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICOH
5€cretov(q <r.([)esorrotto
Econórrric€¡ MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Formulario 27 SDE

NCI-TSC/222{0; NCI-TSC/223-
00; NCI-TSC/22¿1-00

PROCESO: de sol¡citudes de bienes servicios en la de Recursos Materiales
NOII,IBRE DEL SUBPROCESO:
OBJETIVO:

Riesgo
lnherente

Riesgo Residual
(1) No. (2) Etapa del proceso

(3) Descr¡pción del
Riesgo

(4) P (5) |

(6) Zona de Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligator¡os para

m¡tigar los riesgos

(8) Controles que
existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecér para

mitigar los r¡esgos (10) P (r1) r

(12) Zona de
Riesgo F¡nal

(13) Respuesta a
los Riesgoe

1 1

l. lngreso del proceso
en sistema de control
2- Verificar que el
procaso se ingreso en el
sistema de control

lngreso del proc€so
en sistema de control

Verificar que el proceso
se ingreso en el

sislema de conlrol
1 1 ACEPTAR

2 1
(

1. lngreso del proceso en
s¡stema de control
2. Verificar que el
proceso se ingreso en el
sistema de control

lngreso del proceso
en sistema de control

Verificar que el proc¡so
se ingreso en el

sistema de control
1 1 ACEPTAR

2
1

E

1. Verificar que se
cuenta con la logística y
el mater¡al necesario 2.

Realizer eventualmente
inventarios de materiales
y repuestos

Verificar que se
cuenta con la logística
y el material necesario

Realizar eventualmente
invenlarios de

materiales y repuestos
1 1 ACEPTAR

4

Recepcionar
documentos de 1 .'l Extraviar la

solicitudes de bienes o documentación
servicios

Presentar informes
reallzadas 4.1 lnforme no

por los Jefes de las elaborado por la

Un¡dades adjuntas a la persona encargada
Subgerencia de de realizarlo
Recursos Materiales

lnstruir a los jefes de
Unidades a su cargo

2.1 Que no se
analice y se de
tramits lo sol¡citado

3.1 Que no se
cuenta con la
logfstica y el
material para
cumplir con lo
sol¡citado

Supervisar la gestión
solicitada al Jefu de la
Un¡dad

2 5

l. Solicitar por escrito o
vía coneo el ¡nforme
2. Llamada vía teléfono o
correo eleclrónico c¡n el
solicitante del servicio

Solicitar por escrito o
vía coreo el informe

Llamada vía teléfono o
coneo electrónico con

el solicitante del
serv¡cio

1 2 ACEPTAR

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revl¡ado por: Abg. Mary Delm¡ Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato/h\L
)gerente de Recursos Materiales y Serv¡c¡os Generales Gerente Adm¡n istrat¡vo en el de :conórrico. 

. -\,

c)
o

a,Y

§ {
q

\\
'k

F¡rma:

4
t o

?

bE DE

rl

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fechá: Juniot2025

pa¡a

servicios

IL
-f

T

--+-
A B

A B

A B

E B

^[



H SECRETAR|A DE DESARROLLO EGONÓMrcO (SDE)
SUBGERENCIiA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCl-TSC/222-{r0; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC 122440

Formulario 30 SDE

A A

M A A

M A

M A

M A A

Muy Bajo (1\ Muv Alto(S)Bajo (2) \ Moderado (3) Allo (4)

IMPACTOS

(4.1)(1.1), (2.1),
(3.1)

PROBABILIDAD

Muy Aha (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Baja (2)

Muy Baja (1)

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

A

por:

Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Económ¡co

Firma:Firma:

Explicación los de

2

3

4

3.1 Que no se cuente con la loglstica y el material para cumplir con
lo solicitado

4.1 lnforme no revisado por la persona encargada de revisar y que

1.1

2.1 Que no se analice se de tramite lo solicitado

no informe

Revisado por Abg. Mary Delmi Hernández

Firma:

Gerente Admin¡strat¡vo

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

p-noc¡so: 
-proc¿oiniento 

p¡r. ecepr:¡on oe sotiotu¿eg¿e uienegyse x¡og en la suEc€rcncla ¿e necullo6 uit€rial€s '' - " 
-'- 

- -- --

*
I I

E E E

E E

E

E

1



SECRETAR¡A OE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALESH

Secretorir
Desorrot[(
Económic PI-AN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 I -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SU BPROCESO: Procedimiento para recepción de solicitudes de bienes y servicios en la Sub-Gerencia de Recursos Materiales

OBJETIVO: Adquirir bienes y servicios para satisfacer los requerimientos de las Unidades Ejecutoras

(7) Fecha inicioNo. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

final
(4) Controles para mit¡gación

(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

(8) Fecha fin (9) lndicadores
('10) Medios de

verificación

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. tllary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cg4ffi}\
Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo secretario de Estado en et Despacho oe offiSlEéfr&hjd\

(

**-9,- 
*.

{f

Firma:

I
¡ o

Firma:Firma:

t+

,\"\/
Fecha: Junio 2025 V'\: Fecha: Junio 2025

I
Fecha: Junio 2025

Recepcionar documentos de
solicitudes de bienes o servicios

Supervisar la gestión solicitada al
Jefe de la Unidad

1.'l Extraviar la documentación

3.1 Que no se cuente con la
loglstica y el material para
cumplir con lo solicitado

1- lngresodel proceso en
sistema de control
2. Verificar que el proceso se
¡ngreso en el sistema de
control

1. lngreso del proceso en
sistema de control
2. Verificar que el proceso se
ingreso en el sistema de
control

1. Verificar que se cuenta con
la logística y el material
necesario
2. Realizar eventualmente
inventar¡os de materiales y

'l . Solicitar por escrito o vía
correo el informe
2. Llamada vía teléfono o
correo electrónico con el
solicitante del servicio

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

jun-25

jun-25

jun-25

jun-25

dic-25

dic-25

dic-25

dic-25

Cantidad de
documentos
recibidos

Comunicación interna,
informes

2

3

4

lnstruir a los jefes de Unidades a su 2.1 Que no se analice y se de
cargo tramite lo sol¡cltado

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Comunicación intema,
computadora

Cantidad de
documentos
recibidos

Comunicación intema

Número de
supervisión a la Comunicación ¡nterne,
gestión solicitada lnforme
al jefe de unidad

Número de
lnformes y
actividades
realizadas

lnforme

Presentar informes actividades
realizadas por los Jefes de las
Unidades adjuntas a la
Subgerencia de Recursos
Materiales

4.1 lnforme no revisado por la
persona encargada de revisar y
que no presente informe

Jefes de unidades

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
Comunicación ¡nterna,
computadora

Recurso Humano,
lnforme, computadora

--r

B

B

B

B



MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; rlCI-TSC/223-{X!;
]{Cl-TSCr22¡l{0

Formulario 27 SDE

PROCESO: Brindar el servic¡o de transporte a func¡onarios y empleados de la SDE
Brindar el serv¡cio de lransporte a funcionarios y empleados de la SDE

OBJETIVO: Prestar el servicio de transporte a empleados de la Sec¡etaria de Desanollo Económico

Ríesgo Residual
(6) Zona do R¡esgo

Preliminar

(7) Controlor
obligatorios para mitigar

lot riesgos

(8) Controles quo
existen en la entidad

(9) Controles
pend¡entes por
6tablecor para

mltigar los rlsagos (10) P (11) r

(f2) Zona de
R¡e3go Final

(13) Respuesta a
los Rloigos

M

1. Tener un control de
sol¡citude6
2. lmplementar en Excel
un control de solicitudes
de transporte

Tener un control de
solicitudes

lmpl€mentar en Excel
un control de
solicitudes de

transporte

1 1 ACEPTAR

1. lnÍormar de la
dispon¡bil¡dad de veh¡culos
2. lmplemontar en Excel
un e¡ntrol de sol¡citude8
de transporte

lnformar de la
dispon¡bilidad de

vehículos

lmplementar en Excol
un control de
sol¡citudes de

transporte

1
,| ACEPTAR

'1. lnformer de le
dispon¡bil¡dad de veh¡culog
2. lmplementar en Excel
un control de solicitudes
de transporte

lnformar de le
disponibilidad de

vehículos

lmplementar en Excel
un control de
solicitudes de

transporte

1 1 ACEPTAR

1. lnformar de la
dispon¡b¡lidad de vehiculos
2. lmplementar en Excel
un control de eolicitudes
dB transporte

lnformar de la
d¡sponibil¡dad de

vehiculos

lmplementar en Excel
un control de
Bolicitudcs de

transporte

1 2

Emitir pase de salida 3.1 No tener

2.1 Notener
disponibilidad de

y asignac¡ón

disponibilidad de

Prestar el servicio

11

2 ,|

vehiculo§
motorista

1

vehículos

4 2 5

(1, No. (2) Etapa del proceso

(4) P (51 |

Riesgo lnhercnte

Presentar la solicitud

unidad ejecutora

servicio de
por la

Recepc¡onar solic¡tud
servicio de

motorista asignado
vehiculo con el

(3) Descripc¡ón
del Riosgo

1.1 No rec¡bir la
sol¡cilud

4.1 No tener
d¡sponibilidad de

vehiculos
ACEPTAR

ov.
Subqerente de Recursos Malr¡dllEE§ervic¡os Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Déspácho de Desanollo Económico

*
*
*

Fima:

q
14¡

a

I

F¡rma:

.' *.

Iet- ::-ltJunio 2025 .$/

:-:l-l

-r-

A

B

B

-.1

A

E

_T



:-:I{
Secret{rri<¡ dI)es<arrotloEconórrl.tco

SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMIGO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI -TSC/222-00 ; NCI-TSC/223-00; NGI-TSC t 224-00

Formulario 30 SDEMAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

OBJETIVO: Prestar el serv¡c¡o de transporte a empleados de la Secretaria de Desarrollo Económico

PROCESO: Brindar el serv¡cio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE

Explicación los de

1 1 la solicitud
Alta (5)

2 2.1 No tener de vehículos

3 3.1 No tener de vehiculos
4 1 No tener

Baja (1) M

Moderado

(L1), (2.1),

(3.1)
(4.1)

Gonzales Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desanollo Económico

Firma:

¡. ¡l
$,¡{

I

Firma:

RB 0¿

§ rdl N

*, It ,
n

Firma:
Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

A A E

E

M

A A

Arlen

a

*r ilúr.tu!

w



SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

NCI-TSC/3í I -00; NCI-TSCí3I 2{Xl

Formulario 31 SDE
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Brindar el servicio de transporte a funcionarios y empleados de la SDE

OBJETIVO: Prestar el servic¡o de transporte a empleados de la Secretaria de Desarrollo Económico

(3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mitigac¡ón

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso C"t%A_

S u bgerente de Regu nop Matgr¡J@ftqticios Genera les Gerente Administptivo Secretario de Estadgfn el Despacho oe oesTffiiririfri§
I

I

Firma:

$
{

o
Firma: Firma

o§

t
*

I V\-/ \icl{,.i"lf;tid}/
Fecha: Junio 2025 -*:i:;Zz Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

No. (5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
Computadora

Recurso Humano,
Vehículo

Recurso Humano,
Vehículo

Recurso Humano,
Vehículo

(10) iledios de
verificación

Bitácora de Transporte

Bitácora de Transporte

Bitácora de Transporte

Bitácora de Transporte

(1) Etapá del proceso (2) Descripción del ríesgo (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

jun-25 dic-25
Número de
solicitudes de
vehículos

jun-25 dic-25
Número de
solicitudes de
vehículos

jun-25 dic-25
Número de
solicitudes de
vehículos

jun-25 dic-25
Número de
solicitudes de
vehículos

Presentar la solicitud del servicio de
transporte por la unidad ejecutora

1.1 No recibir la solicitud

1. Tener un control de
solicitudes
2. lmplementar en Excel un
control de solicitudes de
transporte

Jefe de transporte

1. lnformar de la disponibilidad
de vehículos
2. lmplementar en Excel un Jefe de transporte
control de solic¡tudes de
transporte

1. lnformar de la dispon¡b¡lidad
de vehÍculos
2. lmplementar en Excel un Jefe de transporte
control de solicitudes de
transporte

1. lnformar de la disponibilidad
de vehículos
2. lmplementar en Excel un Jefe de transporte
control de solicitudes de
transporte

2

3

Recepcionar solicitud del servicio
de transporte y asignación del
motor¡sta

2.1 No tener disponibilidad de
vehículos

Emitir pase de salida del vehfculo
con el motorista asignado

3.1 No tener disponibilidad de
vehículos

4 Prestar el servicio
4.1 No tener disponibilidad de
vehículos

B

B

B



:-:Fl
SGcretorlq <*<
I)erorrotl.o
Econóñico

SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMrcO NCI-TSCÍ222{O ; t{C|-TSC,223-
0O; NCI-TSC/224-«,

Formulario 27 SDEiIATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

para la plan¡ficación trimestral de compra de materiales y suministros
ProcEdim¡ento para la planificación trimestral de compra de materiales y sum¡nistros1 DEL SUBPROCE§O:

OBJET]VO:
Mantener €n existancia los materiales y sumin¡stros requeridos para el buen func¡onamiento de las actividades a desar¡ollar por cada una de las
Unidades Ejecutoras de la Secretaría de Desarrollo Económico

(l) No. (2) Etape del proceso
(3) Descripclón del

Rie8go

(6) Zona de
Riesgo

Prelimlnar

(7) Conüoles obl¡gatorios
psra mit¡gar los riesgos

(8) Controles que
(9) Cor¡troles

péndierites por
establecer para

miügar los riesgos

Riesgo I

ll2lZona de
R¡esgo Final

(f 3) Respue3ta a
los R¡ergos(4) P (5) 1 (ro) P (rr) r

1 1 5

1. Elaborarel PACC anual
2. Veriñcár la l¡sta de bienes y
servicios a usar durante el
año

Elaborar el PACC
anual

Ver¡ficar la lista de
b¡enes y servicios a
usar durante el año

1 1 Aceptar

2 1 5

1. Elaborar la proyección de
materiales y sumin¡stro de
bienes
2. Veriñcar que ss realizo la
proyección de mater¡ales y
suministro de bienes

Eleborar la proyección
de materiales y

Verif¡car que se
realizo la proyección

de materiales y
sumin¡stro de bienes

,| ,l Aceptár

J 2

't. Elaborar la planiñcación de
meteriales y guministros

2. Ver¡ñcar que se elaboro la
panificación trimestral de
materiales y suministros

Elaborar la
planificación de
materiales y
sum¡n¡stros

Verif¡car que se
elaboro la

panifi c€ción tr¡mestral
de meteriales y

suministros

'I 1 Aceptar

4 2 5

1. Se realiza mensualmente
él inventario d6 bienes
2. Sol¡citar el inventario
mensual para realizar
muestreo del migmo

Se realiza
mensualm6nté el
¡nventario de bieneg

Solic¡tar el inventario
mensual para realizar
muestr60 del mismo

1 1 Aceptar

A
1

\je realrza una venflcacton
para la planiñcación
trimestral
2.Comprobar que se verifico
conectam€nte la plan¡fi cación
lrimeclEl

Se real¡za una
veriñcáción para la
planif¡cación trimestral

Comprobar que se
veriñco

conectamente la
planificación

lrimestral

1 1 Aceptar

b ,| 5

l. Anualmente se elabora el
PGM
2. Comprobar que se verifico
correctamente la planiñc€ción
trimestral

Anualmente se elabora
el PGM

Comprobar que se
veriñco

coneclamente la
planificac¡ón

trimestral

1 1 Acaptar

7 5

l. Se rev¡se en el SIAFI el
presupuesto disponible
2. Asignar la persona que
revisara la disponibilidad
presupuestaria

Se revisa en el SIAFI
el presupuesto
disponibl6

Asignar la persona
que revisara la
d¡sponibil¡dad
presupuestaria

1 1

PACC anual de
neces¡dades de

materiales y sum¡nistros
de oficina.

Recepcionar la
proyección de mater¡ales

suministros bienes de

1.1 No elaborar el PACC

2.1 No contar con una
proyección d€ materiales
y sum¡nistrog

Elaborar la plan¡ñcac¡ón
materiales y

la existenc¡a del

presupuesto
de las

del tr¡mestre.

VeriÍcar la asignación
presupuestaria.

3.1 Que las diferentes
Un¡dades y Direcc¡onos
no cuenten @n la
planificación de
materiales y sum¡n¡stros

4.1 Tener un inventar¡o
desfasado y desorden en
la bodega de Provo€durfa

6.1 No tener una
investigación de precios
de productos

7.1 Mal elaboración de
presupuesto proyectado

f¡sico en la
d6 proveedurfa

la planificac¡ón
5.1 No contar con un

de compras del
inventario aclualizado

Aceptar

A

de bienes

B

II
A o

B

B

B

B

l

---+--

A

+ --+

A B



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONÓM|CO

Formular¡o 27 SDE

NCI-TSC/222{X}; ttlcl-TSCr223-
ü); NCI-TSCr224{X!

:.:H
Seeretcrlo cl6
¿>g so rrot f o
Económaco

MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIE§GOS

PROCT io: Procedimiento para la planificación trimestral de compra de mater¡ales y suministros
Proced¡miento oara la olanificación trimestral de compra de maleriales v suministros

OBJETIVO:
Mantener en ex¡stenc¡a los materiales y Bumin¡stros requeridos para el buen funcionamiento de las actividades a desanollar por cada una de las
Unidades Ejecutoras de la Secretaría de Desanollo Económico

(11) r
(1) No. (2) Etapa del proceso

(5) |

(6) Zona de
R¡esgo

Prel¡minar

(7) Cont oles obligatorios
para m¡ügar los rlesgos

(9) Controles
pend¡entes por
establecer para

m¡t¡gar los ri€gog
(10) P

(12) Zona de
Riesgo Final

(13) Re8pu$ta a
los Riesgo§

(3) D€cripclón del
Riesgo

1 AceptarI
Aprobar presupuesto para g.i No contar con
etecular tas comDras oet.'.---'l -- presupuesto
tnmesre.

1 5

1. Se rev¡sa en el SIAFI el
presupuesto disponible
2. As¡gnar la persona que
rev¡sara la disponibilidad
presupuestaria

Se revisa en €l SIAFI
el presupuesto
disponible

As¡gnar la peBona
que revisara la
dispon¡bilidad
presupuestaria

1

Rer Bado oor: Abq. Marv Delm¡ ] o por: Al ,s. Frcd¡r ov.
Secretar¡ore Estado en e

t t
I

*
*

Firma:

zJ-----.--

)=echa: Jun¡o 202i l\li \

B

(4) P

Riesgo

r-
(8) Controles que

existen en la ent¡dad

nerales Gerente Administrativo

N,GFirma: il



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMrCO (SDE)
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERV¡CIOS GENERALESH

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSGr223-00; NCI-TSC 122440

Formulario 30 SDE

OBJETIVO:
Desarrollo Económico

PROCESO: Procedimiento para la planificación trimestral de compra de materiales y suministros

PROBABILIDAD
Explicación los de

1.1 No elaborar el PACC

Alta (5) A A 1

2.1 No contar con una proyección de materiales y suministros
2

Alta (4) M A A
3.1 Que las diferentes Unidades y Direcciones no cuenlen con la
planificación de materiales y suministros

3

Moderada (3) M A
4.1 Tener un inventario desfasado y desorden en la bodega de
Proveedurfa4

Baja (2) M A
5 5.1 No contar con un inventario actualizado

Muy Baja ("1) M A A
6 1 No tener una de de

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
7 7.1 Mal elaboración de

IMPACTOS I 8.1 No contar con

(1.1), (2.1), (3.1), (4.1)
(s.1), (6.1). (7.1), (8,1)

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Gonzales Revisado por: Abg. Mary Delmi Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V

o

Gerenle *t
z

c),§

o

oa
++ +

I
s

Fecha: Junio 2025

Firma:

Fecha 2025

Secretario de Estado en el Despacho de

Fecha: Junio 2025

Firma:

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales

E

E E

E

E



SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Secretcrac¡
Desorrotf o
Econórr'rico

Ncl-TSCr3i't -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE
PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la planificación trimestral de compra de materiales y suministros

OBJETIVO: Mantener abastecido el almacén de Proveeduría mediante las compras de bienes

(1) Etapa del proceso (3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mitigación (9) lndicadores
No.

2

3

4

Revisar PACC anual de las
necesidades de materiales y
suministros de oficina.

Elaborar la planificación de
maleriales y suminishos

Verificar la existencia del inventar¡o
ffsico en la bodega de proveeduría

(2) Descripción del riesgo

1 .1 No elaborar el PACC

3.1 Que las diferentes
Unidades y Direcciones no
cuenten con la planificación de
materiales y suministros

4.'l Tener un inventario
desfasado y desorden en la
bodega de Proveeduría

L Elaborar la proyección de
materiales y suministro de
b¡enes
2. Verificar que se realizo la
proyección de materiales y
suministro de bienes

1. Elaborar la planificación de
materiales y suministros
2. Verificar que se elaboro la
panifi cación trimestral de
materiales y suministros

1. Se realiza mensualmente el
inventario de bienes
2. Solicitar el inventario
mensual para realizar
muestreo del mismo

(5) Responsables de
su implementación

Jefe de Proveeduría

Oficial de compras

Unidad de ProveedurÍa
Encargado del Sistema
lnformático de
Proveeduría

(6) Recursos
necesarios

Recurso Humano,
computadora

Recurso Humano,
Comunicación ¡nterna,
computadora

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin

jun-25 dic-25

jun-25 dic-Z5

jun-25 dic-25

jun-25 dic-25
Número de Comunicación interna,
lnventarios físicos lnforme de inventario
realizados físico

Revisar la planificación real de
c,ompras del trimestre

5.1 No contar con un inventario
actualizado

Número de
revisiones de
PAAC

Número de
proyecciones
recibidas

Número de
Planificaciones
de materiales y
suministros
Elaboradas

Número de
planificaciones
reales de las
compras del
trimestre
realizadas

(10) Medios de
verificación

Comunicación intema,
informes

Comunicación interna

Comunicación interna,
lnforme

Comunicación interna,
lnforme de inventario

1. Elaborar el PACC anual
2. Verificar la lista de bienes y Jefe de Proveeduría
servicios a usar durante el año

Recepcionar laproyecciónde 2.1 Nocontarconuna
materiales y suministros bienes de proyecc¡ón de materiales y
consumo suministros

1. Se realiza una verificación
para la planificación trimestral Subgerente de
2.Comprobar que se verifico Recursos Materiales y
correctamente la planificación Servicios Generales
trimestral

Recurso Humano,
Comunicación ¡nterna,
computadora

5 jun-25 dic-25
físico

ffi

-:H

B

B

B

B

L__



SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓMICO
SUBGERENCIA OE RECURSOS ITATERIALES Y SERVICIOS GENERALESH

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/3í 1 -00; NCI-TSC/31 2-00

Formulario 31 SDE

NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Procedimiento para la plan¡ficación trimestral de compra de materiales y suministros

OBJETIVO: Mantener abastecido el almacén de Proveeduría med¡ante las compras de bienes

(1) Etapa del proceso (3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para mitigación

Elaborado por: Arlen Rolando Urquia Revisado por: Abg. Mary Delmi Hernández Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V

Subgerente de Recursos Materiales y Servicios Generales Gerente Administrativo Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Económico

*
AR P'I

*
*

G

,
*

Firma

§

Firma

§

c.

Firma

A n

*
t
*

Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025 Fecha: Junio 2025

No.

6

(2) Descripción del riesgo
(5) Responsables de
su implementación

Unidad de Compras

Subgerente de
Recursos Materiales

(6) Recursos
necesar¡os

(7) Fecha ¡nicio (8) Fecha fin (9) lndicadores
(10) Medios de

verificación

ry

7

Elaborar presupuesto proyectado
de las compras del tr¡mestre.

6.1 No tener una investigación
de precios de productos

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

Recurso Humano,
Comunicación interna,
computadora

jun-25 dic-25

jun-25 dic-25

jun-25 dic-25

Número de
Elaboraciones del
presupuesto lnformedelpresupuesto
proyectado de las proyeclado,
compras del comunicación intema
trimestre
realizado

Número de
Verificaciones de Comunicación interna,
lasasignaciones asignación
presupuestaria presupuestar¡a
realizadas

Verificar la asignación
presupuestaria.

Aprobar presupuesto para ejecutar
las compras del trimestre.

7.1 Mal elaboración de
presupuesto proyectado

8.1 No contar con presupuesto

1. Anualmente se elabora el
PGM
2. Comprobar que se verifico
correctamente la planifi cación
trimestral

1. Se revisa en el SIAFI el
presupuesto disponible
2. Asignar la persona que
revisara la disponibilidad
presupuestaria

't. Se revisa en el SIAFI el
presupuesto disponible
2. Asignar la persona que
revisara la disponibilidad
presupuestaria

Subgerente de
Recursos Materiales

Recurso Humano,
lnforme, computadora

Número de
compras
trimestrales
realizadas

Presupuesto aprobado8
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