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MATRIZDE RIESGOS Y PRODUCTOS DE RIESGOS

UNIDAD DE PTANEAMIENTO EVALUACION Y

GESTTON (UPEG)

ELABORADO POR: LOURDES CRUZ

ESCATANTE

REVISADO POR: LIC. DENIA MITAGRO
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A conünuación, se presenta los productos correspondientes a los dasgos con base en la identificación

detallada que realizó la Unidad dentro de la Institución, lo que garantiza que los riesgos reflejados

corresponden a la realidad operativa de cada area. Este trabajo colaborativo aseg¡ra que la institución

cumple con su responsabilidad de gestionar los riesgos de manera integral y proactiva. Las matrices de

riesgos han sido reüsada y validada por cada Jefe/Director de área, quienes han confirmado la veracidad

y pertinencia de la información, reafirmando así el compromiso institucional con la transparencia y la

mejora continua en la gestión de riesgos.

Asimismo, el proceso de identificación y revisión se realizó conforme a los lineamientos establecidos por

ONADICI, asegurando el cumplimiento normativo yla calidad del análisis.
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SECRETARIA DE DESARROLLO EGONÓTTrcO

NCI-TSC/22P.0Ot t{Cl-T§Cn23{0; NGI-
T3cr224-{r0

Formulario 27 - SDE
UNTDAD DE PLANEAMTENTO EVALUACÉN Y CE§T|ÓN (UPEG)

MATRIZ PARA tA EVALUACIÓN, AHALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCE§O;
Formulación Plan Estratéoico lnstitucionalv Plan Ooerativo Anual

NOMBRE T}EL §UBPROCESO:
Formulación Plan Estratéoico lnstitucionalv Plan Ooeratiw Anual

OBJETIVO: Fomular de manea pH¡sE y sistemát¡ca, ffiportám¡ento€, obretim y altémáliE8 de acción, qué fac¡litm la operativldad institucional.

(1)
No.

(2) Etapa del proceso
(3) Descrlpclón del

Rtesgo

Riesgo
lnherenie (6) Zona de

Rlesgo
Prellmlnar

(7) Controles obllgatorios
para mitlgar los rlesgos

(8) Gontroles que existen
en la entldad

(9) Controles
pendlentes por
establecer psra

mltlgar los rlesgos

Riesgo
Residual (12) Zona de

Rlesgo Flnal
(13) Respuesta a los Rlesgos

({} P (6) ¡ (r0) P (r1l r

I Socializar los lineamientos
para la formulación PEI-POA.

1.1 Que el personal no

asista a las jornadas de
socialización para iniciar
lm procesos de
ficrmulación delPEl-
poA.

2 2

Convocatoria con visto bueno
de la Máxima Autorídad
Ejecutora ( MAE).

Seguimiento a las
convocatorias a través de la

platafrcrma digital y correo
eléctronico.

Realizar jornadas de
Capacitación para los procesos

melora continua,

E laborar convocatoria con
visto bueno de la Máxima
Autoridad Ejecutora
(MAE),

Seguimiento a las
conrocatorias a través de
correo eléctronico, y
plataformas digitales.

1 1 ACEPTAR

2
Elaborar las matrices de las

cadenas de valor.

2.1 Que las dihrentes
Unidades operativas no
apliquen los
lineamientos indiffido§.

3 J

Revlsar las matrices previo a

ser aprobadas por las máximas
autoridades.

Realizar jornadas de
Capacitación para los procesos

de Formulación en pro- de la
mejora continua.

Revisar las matrioes previo

sean aprobadns por las
máximas autoridades,

Cumplir especificaciones
establecidau por la

Seoretarfa de Planificación
Estratégica. (SPE).

Validar la lineación
Estrategica institucional a la
planiñcación estratégica de
gobierno.

1 1 ACEPTAR

s fngresar las matrices de las
cadenas de valor a SIAFI

3.1 Que el personal
autorizado de la SDE,
no cuente con loe
uruarios auloriaadoe
para ingresar las
matrices alSlAFl.

f)

¿ n&

Efectiva comunicación con
gertor de usuaríos de la
Secretarla de Desanollo
Económico ( SDE).

lnventario de usuarios por cada
unídad ejecutora.

Efectiva comunicación con
gestor de usuarios de la
Seoretarfa de Desarrollo
Económico (SDE),

cada unidad ejecutora.

1 1 ACEPTAR

Actualización contin ua
considerando nuevos

lineamientos
estableoidos por

SEFIN, Y SPE cada
año fiscal,

A



4

Consolidar el Plan Operativo
Anual (POA) de la SDE, y

remitir a la SPE para su
aprobación,

4.1 El camblo oonstar¡te
de enlaoe inetitucional
por parte de ta
Searetarla de
Planificaciórl
Estratégica.

1 3 M

Validar previamente con el
enlace de la Secretar[a de
Planificación Estratégica (SPE)

eldocumento.

Realizar jornadas de
Capacitación para los procesos

de Formulación en pro- de la
mejora corrtinua.

Validar previamente con el
enlace de la Secretarfa de
Planificación
Estratégica.(SPE) el
documento.

Realizar jornadas de
Capaoitación para los
procesos de Formulación en
pro- de la mejora continua.

1 1 ACEPTAR

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Ercalante
Técnico (UPEG)

Revisado por: Lic. Denia Milagro Nájera

- Directora (UPEG)
\...r'6f{ÉlFl!§&*

Aprobado porAf,bg. Fredis Alonso Garrato V.
Secretario de Estaty'erlel Desnacho de Desarroilo ewnglg5;

I
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tab€
Firma:

#
***

Fecha: Fecha: ¡ 202§

Firma:

Fecha. Julio 2025 I \§Ple
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PLAN DE MITIGACÉN DE LOS RIESGOS

NCI-T§C131 1 {10 ; Ncl-T§Cr3l 2{,0
Formulario 31-SDE

NOMBRE DEL
PROCESO'SUBPROCESO: Formulación Plan Estratégbo lnstitucional y Plán Operativo Anual /Formulac¡ón plan Estratégico lnetitucional y Plan Operativo Anual.

OBJETIVO:
Formular de manera prcviaora y sislemátiaa, oomportamiento§, objétivoe y alternativas de acción, que faciliten la operatiüdad institucional.

No.
(1) Etapa del proceeo

(X) Descrlpclón del
rlesgo

(3| Zona del
rlesgo llnal

(4) Controles para
mltlgaclén

(5| Responsables de
su lmplementaclón

(6) Recursos
ngcesarbs

(7) Fecha
lnlclo {8} Fec-fra lln

(0t

lndlcadores
(10) Medlos de

Verlficaclón

I
Socialiaar los lineamionto§
para la formulación PEI-
POA.

1.1 Que el personal

no as¡sta a las

iornadas de
eocialización para

iniciar los procesos
de formulación PEI-
POA.

Convocatoria con
visto bueno de la
Máxima Autoridad
Ejecutora (MAE)"

Directores, jefes de
Unidad y enlaces de la
SDE.

abr-25 ago-25

Número de
reuniones con
las unidades
ejecutoras.

Lista de Asistencia,
plataforma digital y correo

eléctronico

Revisar las matricee
previo a ser
aprobadas por lae
máximas
autoridades.

Directores y Técnicos
de las unidades
ejecutoras.

2
Elaborar las matrices de las

cadenaE de valor.

2.1 Que las
diferentes Unidades
operativas no
apliquen los
lineamientos
indicados.

abr-25 ago-25

3
lngresar las matrices de laE

cadenaE de vnlor a SlAFl,

3,1 Que el pereonul

autorieado de la SnE,
no cuente con log
usuarios autorizados
para ingresar lss
matrices al §lAFl.

Efectiva
comunicación con
gastor de usuarios de
la §ecretaría de
Desanollo
Económico (SDE).

Técnico y Diractor de la
Unidad do
Planeamiento
Evaluación y Gestión
(UPEG).

abr-25 ago-25

4

Consolidar el Plan
0perativo Anual (POA) de
la SDE, y remitir a la $FE
para Eu aprobación^

4,1 El cambio
conetante de enlace
inatitucional por parte

de la Secretaria de
Planificación
Estratégica,

Validar prevlamente
con el enlacs de la
SecrEtaria de
Planificación
estratégica (§PE) el
documento.

Director la Unidad de
Planeamiento
Evaluación y Gestión
(UPEG) y Máxima
Autoridad.

Recurso Humano
mobiliario y

equipo de oficina.

abr-25 ago-25

Número de
matrices

validadas y

aprobadas por
la §ecretarfa de

Planificación
Estratégica, e
ingresadas a

srAFr.

Matrices firmadas y
aprobadas y reporte de

SIAFI.

ffi
Eleborndo por: lng. Lourdas Crur Eeealante

TÉcnico (UPE§)
Rovl*ado por: Llc. Denla Mllngro N{Jera

r\-r C.'}§ilx$lfctora (u PHc) de de

i
T

fr
\!

el
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Fecha: Julio Fecha: Julio

f.

Fecha: Julioj

¡T

Fredle



SEcRETARh oe ngsenRolLo econóurco

UNTDAD DE nLANEAMIENTo evelunclót¡ v ogsnóN (upEG)
'I":I**
tI** r'tt t,q:.r' i.rx e*,*l
fles*:L?"r*[t,r*
§e*¡n*rvrl'ccr

IIIAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

N Cl-T§ C/2TZ .00 
; HCI-TSC 1224 fi

Forrndario 3s.SDE

PROBABIUDAD

MuyAlh (5)

A'U (4) M

Moderada i3,) lvl

Ba¡s (?) M

(1.1) (2.1) (3.1)
(4.1)Muy BaF (1)

Muy Balo (1) Bap (2) Mocler¿do (3) Atto (4) MuyAlto(§)

Deacripción dol Riergo

'1.1 Oue el oersonal no asistÉ a las iomadas da socialización. oara ir¡iciar bs orocesos d¿ formr¡laeión PEI-POA

Mllagro NáJara

I

¡
Firma:

I

t

+ f

fZt,,tW@kú
Firma: -

**
F6ctg: Julio 202§ \ :

\? ;- ..^ \ .:.

Julio 2025

EA A E E

A \ E l:

EÉ

A

á A I

IHFACTO§

Fradle Alonso Corrato V.

t

+

U \§r/-b^ -a,Yll



SEcRETARIn oe DESARRoLLo Econónnco

UNTDAD DE rLANEAMTENTo EVALUecÉru v eesnóN (upEG)
rtr*

:,:l{
§ecretcrr(cr
llegclrvr¡ll*p
É*onómlco

MATR|Z PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLEIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO§

NGI-TSGI222{10; NCI-TSC/223-00 Ncl-
TSCn24{0

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Modificación del Presupuesto Operativo Anual (POA-Presupuesto

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Modificación del Presupuesto Operativo Anual (POA) -Presupuesto

OBJETIVO: Las modilicaciones PoA-Presupuésto ss rsal¡zan con el fn do manejar ds forma más tEnsparente los ñondo6 del Estado.

Riesgo
lnherente

Riesgo
Residual(r)

No.

(2) Etapa del
proce§o

(3) Descripción del
Riesgo

(4) P (5) |

(6) Zona de
Riesgo

Preliminar

(7) Controles obligatorios
para mitigar los riesgos

(8) Controles que existen en
la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos (r0) P (11) r

(12) Zona de
Riesgo Final

(13) Respuesta a lor
Riesgos

1

Recibir las
solicitudes de
modificación
presupuestaria del
Plan Operativo
Anual (POA)

1.1 Que al momento de
recibir el documento de
modiftcación no este
ingresado en SlAFl.

2 2

Revisión constante del eorreo
electrónico de la unidad.

Cumplimiento
administrativo

a proceso
interno.

Revisión constante del correo
elec'trónico de la unidad.

Cumplimionto a proceso

administrativo interno.
1 1 ACEPTAR

2
lngresar
modificación a

SIAFI.

2.1 Que el sistema
SlAFl, se encuentre
inhabilitado para ingresar
la modificación.

2 2

Acceso a SlAFl.

Validación de documentación
respaldo para realizar la
rnodificación.

Acceso a SlAFl.

Validación de documentación
respaldo para realizar la
validación.

1 1 ,ACEPTAR

3
Registrar el
documento
ingresado a SlAFl.

3.1 Que la
documentación se
ingrese de forma
incorrecta al SlAFl.

2 2

Acceso a SlAFl.

Validación del cuadre
financiero que realiza SlAFl,
por unidad ejecutora

Acceso a SlAFl.

Validación del cuadra
financiero gue realiza SlAFl,
por unidad ejecutora

1 1 ACEPTAR

4
Aprobar la
modificación
presupuestaria.

4.1 Que la modificación
presupuestaria no este
solicitada por el técnico
de UPEG.

a 2

Acceso a SlAFl.

Verificar si el documento esta
registrado en el §lAFl

Acceso a SIAFI

Validación del cuadre
financiero que realiza SlAFl,
por unidad ejecutora

N/A

1 1 ACEPTAR

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Escalante
Técnico (UPEG)

,u6r 
asro Nájera Aprobado pq,r: Abg. Fredis Alonso Cerrato V. ,á,

secretario o" tytn er Despacho de Desarroilo 

Zfffi

r¡^JFrrma: 

hu/CilÁ U)L g Firma: Firma: 4
Fecha: ?425 **Fecha: Fecha:

B

{
t¡



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONÓM|CO

UNTDAD DE PLANEAMTENTO EVALUACÉN y GEST|óN (UPEG)S*creicrrirn clei
Ft

$escrur<¡{.l,rp
§*lenártr icn

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI -TSC/222 {0 ; NC |-TSC/223 -00 ; NC |-TSC/224{,A
Formulario 30 SDE

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Baia (2)

(1.1) (2,1) (3.1)

(4.UMuy Baja (1)

Muy Baio (1) Baio (2) Moderado (3) Alto r Muy Atto(S)

Descripción del Riergo

,ACTO§ I 1.1 Que al momento de rocibir los objetos de gastos no s€an los coneclos.

2 2.1 Que no haya sistema SlAFl, para ingresar la modificación.

3 3.1 Que la documentación so ingrase de forma incorrecta al SlAFl.

4 4.1 La autorización para aprobar la modificación, depende de Gerencia Administrativa y SEFIN

Elaborado por: lng. Lourdee Cruz Eacalante
Tácnico (UPEG)

Milagro /lAprohado por: Abg. Fredie Alonso Cerrato V.
segfe{ario de Estado en et Despacho ae oeffi

Firma: D /
oil*E ffi Firma:

'r¡v

** Ir

Julio 3. Fecha: Julio2{25. 1T R;: X"Y-9 ;ffi,

I A E

M A E E

M / t
E E

A H

A \

I

Re¡#
-tr:rt¡'i.Éil
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UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACÉN Y GESTÉN (UPEG)

PLAñI DE MITIGACÉN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 I {0 ; NCI-TSC/31 2{0
Formulario 31- SDE

'n*"I*t
So*rc&*G&.r,itx *f€
§)q*crrv.cr[.frs
H+{} rt*Prt¡ics¡

NOMBRE DEL
PROCESO/SUBPROGESO:

Modifi€ción PoA-Pr6upuestc/Modmcac¡ón POA - Presupuéstr/ Modificac¡ón PoA-Pr€supuosto/ModiÍcaclón POA - Prosupuesto.

Las modiñcecionGs dd Présupuesto OpeIatfuo Anual (POA) -PrGupuGto, sé rsalizan con el fin de mane¡ar do forma más transparcnté las Íondos dsl Estado.
OBJETIVO:

(3) Zona del
riesgo final

(4) Controles para
mitigación

(5) Responsables de
su implementación

(6) Recursos
necesanos

fi) Fecha
tntcto

(8) Fecha fin (9) lndicadores (10) Med¡os de verificaciónNo.
(1) Etapa del proceso

(2) Deecripción del
riesgo

Cumplimiento a proceso

correo electrónico de la
unidad.

Técnico y director de
UPEG. Analista
SEFIN,
Gerente Administrativo,

jun-25 dic"25

Número de
solicitudes
recibidas

1 presupuestaria del Plan
Operativo Anual (POA)

modificación

1.1 Que al momento
de recibir el
documento de
modificación no este
ingresado en SlAFl.

Acceso a SIAFI

Validación de
documentación respaldo
para realizar la
validación.

Técnico de la Unidad
de Evaluación y
Gestión. (UPEG).

jun-25 dic.25

Número de
modificaciones
ingresadas en

SIAFI.

2
lngresar modificación a

SIAFI.

2.1 Que el sistema
§lAFl, se encuentre

inhabilitado para

ingresar la
modificación.

3.1 Que la
documentación se
ingrese de forma
incorrecta al SlAFl.

Acceso a SIAFI

Validación del cuadre
ñnanciero que realiea
§lAFl, por unidad
eJecutora.

Tácnico de la Unidad
de Evaluación y
Gestión. (UPEG).

jun-?5 dic.25

Número de
documentos
yerif¡cados en
§IAFI

3
Registrar el documanto
ingresado a SlAFl.

4
Aprobar la modificación
presupuestaria.

4.lQue la
modificación
presupuestaria no
este solicitada por el
técnico de UPEG.

Acceso a SlAFl,

financiero que realiaa
§lAFl, por unidad
ejecutora.

Director de la Unidad
de Evaluación y
Gestión (UPEG),
Gerente Administrativo,
y SEFIN.

Recurso Humano
mobiliario y

equipo de oficina.

jun-25 dic.25

Número da
documentos
aprobados en
SIAFI

Docurno¡¡o de modificaci6n aprobados
en SIAFI

Elaborado por: lng" Lourdes Cruz Escalante
Técnico (UPEG) l,ktrif#'5,'ro 

NáJcra
Aprobado por: Abg, Fredis Alonso Cerrato V.

secretario * 
X;ffilffipacho 

de Desarr;Wfr

Frma: 

ffi)lr^ru hLú #ffiFirma:

JulioFecha:

81CI

*f
rt

s
ftlfr
b,\
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fi-{
§*eretcrri<¡ tie,
Det<trreill,o
Scorróm [*c>

Secretarla de Desarrollo Económico

NCI-T§CI222.o0; Ncl-TSCr223{0; NCI-T§Cf?24{0
Formulario 27€DEUNTDAD DE pLANEAMTENTO EVALUACÉN Y GESTIÓN (UPEG)

MATRIZ PARA I-A EVALUACIóN, ANÁLEIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Monitorso. §egulmlento y Evaluac¡ón TrimeBtral del Pffiupisto OpeEtiw Anual (POA)-Pr6upGto / y el 8istema de Gelenc¡a Ptlbl¡ca po¡ RBultrdo8, (SIGPREÍ).

NOMBRE DEL SUBPROGESO: Monitoreo, §eguimiento y Evaluación Trimestral P0A-Presupuesto / SIGPRET

o&tETlvo: Segu¡mbnto trim€stEl 6m un mffinismo de planiñaación y admiñistEción que s emplea páE e\€luar el prcgres de loa Butlados y el imp€cto de €da uno de lo8
progfamaS.

(r)
No.

(2) Etapa del
proce§o

(3) [Iescrlpción del
Riesgo

Rlesgo
lnherente {6} Zona de

Riergo
Prellminar

(7) Controles
obllgatorios para

mltigar los riesgos

(8) Controles que
(9) Controles

pandientes por
establecer para

mitigar los riesgos

Rlesgo
Resldual

{t2) Zona de
Riesgo Final

(13) Respuasts a los Riesgos
(4) P (5) | (r0) P (r1) I

I
Solicitar matrfz de
ejecución e informe
lrimestral,

l.lProblemas con
coreo intitucional

2 2

Elaborar un calendario
digital que emite alertas.

Rmordatorios
perfodlcos con los jefes
de las unidades
ajecutoras,

Elaborar un calendario
digital que emite
alertas.

Recordatorioe
perfodicrrs con los

jefes de lat unidades
ejecutoras

1 1 ACEPTAR

2

Validar las matricee
e informes que
cumplan con los
criterios
establecidos por la
Unidad de
Planeamiento
Ewluación y
Gestión (UPEG),

2"1 Que los enlaces
remitan datos
inconectos

3 3

Verificar el cumplimiento
de la programación
anual.

Seguimiento de
oonvocatorias a través
de correos electrónicos
y WhatsApp,

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua,

Nue,¡os enlaces
capacitados, en caso
que aplique

Verificar el
cumplimiento de la
progrermación anual.

Seguimiento de

de correos electrónicos
y WhatsApp

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua,

Nuerrcs enlaces
capacitadosr en 0as0
que aplique

1 1 ACEPTAR

3
lngresar ejecución
a SlAFl.

3.1 Que exista error
involurlario al
momento de cargar
loe datos a $lAFl,

at- 2

Validar datos ingresados
con los datos reportados
por cada unidad
operatiw.

Personal capacitado,

Realizar reuniones en
pro de la majora
continus.

Validar datos
ingresadoe con los
datos reportados por
cada unidad operativa.

Personal capacitado.

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.

rüA 1 1 ACEPTAR

4

lngresar la
ejecución trímestral
en elSistema de
Gerencia Pública
por Resultados.
(STGPRET).

4.1 Que los medios
de verificación
enviados por
unidades ejecutoras
no esten correctos,

2 2

Validar datos ingresados
con los datos
reportados.

Personal capacitado.

Validar datos
ingresados con los
datos reportados.

Personal capacitado.

N/A 1 1 ACEPTAR

A



5
Elaborar informe
trimestral, para

SEFIN

5.1Que los reportes
de ejecución
[inanciera trimestral
sean incorrectos

2 2

Rsvisar información y

Personal capacitado.
Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.

datos.

Personal capacitado

Revisar información y
datos.

pro de la mejora
continua.

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.

N/A 1 1 AÜEPTAR

6
Actualizar datos en
eltablero de
mando integral.

6.1 Que exista error
involunlario al
momento de
ingresar loe datos
en eltablero de
mando integral.

2 2

Personal capacitado.

Validar datos ingresador
con reporte generado de
8IAFI,

Validar datos
ingreaados con reporte
generado de §lAFl.

Personal capacitado.

N/A 1 1 ACEPTAR

7

Socializar con las
unidades
operativas y las

máximas
autoridades.

7.1 Que exista error
inwluntario al
momento de
elaborar la
presentación.

4¿ 2

Antes de enviar correo
revisar que no tenga

Personal oapacitado.

Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.

Personal capacitado.

Antes de enviar correo
rryísar gue no tenga
errores eldocumento,

Realizar reuniones en
pro de la mejora
oontlnua.

1 1 ACEPTAR

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Escalante
Técnico (UPEG)

Milagro Náfera por: Abg. Fredis Alonso Cerrato
en elSecretario Desarrollo

*^V 
Jn,tuiltÁ arw ú
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SEcRETARh oe DESARRoLIo eco¡¡óMrco

UNTDAD DE eLANEAMTENTo eveluecróN v eesnóN (upEG)H
tSrt{3 r'{r'tq:tr-lt:r
§*É.(¡ t 'vr*tlr¡)
tllr**¡ r-¡(inrir:cr

PLAN DE MITIGACÉT.I OE LOS RIESGOS

Formulano 31-SDE

NOMBRE OEL
PROCE§O'§UBPROCESO: Monitom, Soguim¡ento y EEluación Trir¡Gstel POA-P@pu€§b / SIGPREI/ ¡roñito@, S.9uim¡6nb y A€lu.ción Tr¡m6t'j POA-PmupuEto / SIGPRET

o&JE'ftvo: Soguimionb t¡mBtral c§m un m€€nlsmo de plañificación y ¡dminisúac¡ón quc Eo omd@ para ffiluaf ol prcg|@ de los 6ul!.d6 y el ¡mpa61o d6 @dq uno de 16 prcgEms.

No.
(1) Etepa del proceso (2) Dascripción del

riesgo
(3) Zona del
riesgo final

(4) Controles para
mitigación

(5) Responsables do
su implementación

(6) Recursos
necesaríos

(I) Fecha ínicio
(8) Fecha

fin
(9) lndicadores (10) Medios de verificación

1

§olicitar matrlz de
ojecución e informe
trimestral.

l.lPnoblemas con
6orróo intitucional digital que emite alertas jun-?5 dic,25

2

informes que cumplan
con los criterios
sstablecidos por la
Unidad de
Planeamíonto
Evaluacíón y Gestión
(UPEG).

2.1 Que los enlacos
remitan detos
incorreclos

Verificar el
cumplimiento de la
programación anual.

jun-25 dic. 25 Carpeta digital actualizado,

3
lngrosar ejecución a
SIAF1.

3^1 Qua exiEta error
involuntario al
momsnto de cargar
los datoe e $lAFl,

Validar datoe
ingrasadoa con los
dat'os reportados por
cada unidad operativa.

jun-25 dic. 25 lnformación trimestralvalidada vs a lo programado SlAFl.

dic. 25 Evaluación trimestral ingreaada y aprobada en SlAFl.4

lngressr la ejecución
trimestral En el SistemE
de Gerencia Pública
por Rasultados.
(srGPRE0 .

4.1 Que los medios
de verificación
enviarJos por
unidades ejecutorns
no estcn c-orractos.

Validar medios de
verificacíón de cada
indicador.

jun-25

5
Elaborar informe
trimestral, para $EFll'l

§.1 Que los reportes
de ejecución
financiera trimeshal,
gean incorrec'tos"

Ra¿isar información y
datos,

jun-25 dic. 25
Evaluacíón ingresada en el §istema da Gerancia Pública

6 tablero de mendo
intagral.

6,1 Gue exista error
inwluntario al
momento de

ingrasar los datos
en eltablero de
mando integral.

Validar datos
ingresados con repofte
ganeredo dE SlAFl.

jun-25 dic. 25 (SEFIN) y subido a la página web.

7
Socializar con
unidadee operativas y
máximas autoridadeE,

7.1 Que cxieta orror
inroluntario al
momento de
elabonar la

prasentación.

alectrón ico, ranísar que
no tenga errores el
documento.

Tócnico y direc'tor de
UPEG

Recurso Humano,
mobiliario y
equipo de oficina

jun-25 dic, 25

Número de informes de
eeguimiento, monitoreo y
araluación tri mestral del
P resu p uesto Estratég ico
lnstitucional (PEl)- y el
Prosupuesto Operaüvo
Anual(POA), en¡aluado.

Tsblero de mando integral actualizado.

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Escalante
Técnico (UPEG) "ffiflm" Fredis Alonso Cerrato V.

de Desanollo Económico\.el
Aprobado

Secretario de

Frma: Y '-hril,tírtAa;¿l Firma: I
QDE Fi'"xt¡¡¿r¡nru

t:h
ru,

s
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s
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B por Resultados (§IGPREI).



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONÓM|CO

UN|DAO DE PLANEAMTENTO EVALUACÉN Y GEST|ÓN ruPEG)
:"Il{
$*crettar(ei e*s
flesctr"rlrtt*
H**n&w¡i,*:(¡

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/2 22'0,4 ; NCI-T§C/223{0 ; NCI-TSCfl24.0,0
Formulario 30-§DE

PROBABILIDAN

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3) M

MBaja (2)

(1.U (2.r) (3.1)

(4.u (5.u )(6.u
(7.1)

MMuy Bsja (1)

Baio (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(S)Muy Baio (1)

Explicación los de rieegoe

IMPACTOS 1 1.1.No enviar correo electrónico a los enlaces de las unidados eiecutoras

2 2 f Oue los enlaces remitan datos incorreclos

3
3.1 Que exista error involuntario al momento de caroar los datos a SlAFl.

4 4.1 Oue exista error involuntario el momento de cárder la informeción al SIGPRET

5
5,1 Que la remisión dal informe trimestral sea el incorrecto.

6 6.1 Que exista error involuntario al momento de insresar los datos en el tablero de mando inteoral.

7 7.1 Que exista error involuntarlo al momento de elaborar la oresentación.

Revisado por: L¡c. Denia Milagro Nájera

n,1;,' 
:,.' 

í, Pii?,"JgF fqP EG)

Elaborado por: lng. Lourdes Crua Escalante
Técnico (UPEG)

Aplobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V. r**rr
Secretall{e Estado en el Despacho de Desanolto Egry!ffffi'}ry-"-* ,h.

¡*
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J
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ii'i

(}

I
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&
Firma:

t{Ü
rt

&

*
f'fl:
(T
(}
EWFirma: --PwL

Fecha: Julio 2025 Fecha: Julio 2025 \,'.'i'. Fmha: Jult@s \ü\,1.h,-/

í.)[{rs
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:-:r*t
Socr"*tctr{ffi tl,s'§)mrcrrrrpLtcl
§et*ruórnlcc¡

SECRETANIE OE DESARROLLO ECO¡¡ÓTrIrcO

Ncl-TSC/22240 ; NCI-T§C/223.00 ; NCI-
TSC/224-00

Formulario 27 - §DE

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACÉN Y GESTÉN (UPEG)

MATRíZ PARA [.A EVALUACIÓN, ANÁLISI§ Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Monitoreo, Seguimiento y Evaluación Mensual Del POA.

NCIMBRE DEL §UBPROCE§O: Monitoreo, seguimiento y evaluación mensual del POA"

OBJETIVO: S€gulm¡onto mongual clmo un m€canismo ds planificac¡ón y adm¡nistrsc¡ón quE s€ smplea para s\raluar el progroso de los reeultados y el lmpac{o de

(f)
No.

(2) Etapa del proceso (3) Descripción del
Riesgo

Riesgo
lnherente (6) Zona de

Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios para

mitigar lor riesgos

(8) Controles que
existen en la entidad

(9) Controler
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos

Riesgo
Residual

(12) Zona de
Riesgo Final

(13) Respuesta a los
Riesgos

(4) P (5) | (ro) P (11) r

I ejecución e informes
mgnsualEs.

1.1 Problemas con el
correo intitucional.

2 2

digital que emite alertas.

lnteracción ac{iva en el
grupo de Whatsapp.

Recordatorios períodicos

con los jefes de las
unidades ejecutoras.

Elaborar un calendario
digital que emite
alertas.

lnteracción activa en
el grupo da
Whatsapp.

Recordatorios
períodicos con las
unidades ejocutoras.

Recordatorios
perlodicos con los

jefes de las unidades
ejecutoras.

1 1 ACEPTAR

2

cumplen con loE

critarios establecidos
por la Unidad de
Planeamiento
Evaluación y Gastión
( UPEG).

2.1 Que los informes de
eiecución enviados por

las unidades ejecutoras
esten incompletos.

3 3

Verificar el cumplimiento
de la programación
anual.

de unidades oparativas
cuando hagan cambio
de enlace, y notificar
para capacitar a !a
persona con los
raquerimientos
establecidos.

Nuevos enlaces
capacitados, en caso
que aplique.

Verificar el
cumplimiento de la
programación anual.

Solicitar a los
directores de
unidades operativas
cuando hagan carnbio
de enlace, y notificar
para capacitar a la
p€rsona con los
requerimientos
establecidos.

Nuevos enlaces
capacitados, en caso
que aplique.

Nuevos EnlaceE
capacitado§, en oaso
que aplique.

1 1 ACEPTAR

s
lngresar la ejocución
mensual a SlAFl,

3.1 Que exista arror

da cargar el informe de
ejecución mensual a
§tAFr.

2 2

Validar datos ingresados
con los datoe reportados
por cada unldad
operativa.

Validar datos
ingreaados con los
datos reportados por

cada unidad
operativa.

N/A 1 1 ACEPTAR

4
Ac'tualizar datos en el
tablero de mando
integral.

4.1 Que exista error

tablero de mando
integral.

2 2

Validar datos ingresados
con raporte generado de
srAFr.

Validar datos
ingresados con
repode generado de
SIAFI.

NIA 1 1 ACEPTAR

A



§

Sociallear eon las
unidadsr operatlvaa y
las máxlmaa
autorldsdas.

5,1 Oua exlsts error

de slaborar la
prosentrclón.

2 2

Antes da envlar corrso
alcctrónico, revl*ar que

no tenga enoroa sl
documento.

N/A 1 1 ACEPTAR

Revbado por: Llc, thnh ftllllegro NáJcra

*affio'a(UPEG)
Aprobado por: Abg. Fradi¡ Aloneo Cerrato V.

§ecretarlo de Estado on el Daapacho de Desarrollo Económico
Elaborado por: lng. Lourdrt Cruz Escalanto

Tácnico (UFEG

* H$

+
r0

dl)

*
+
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Firma:

2425202§
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sEcRETAnl¡ oe DESARRoLLo Ecoruómrco

UNTDAD DE pLANEAMTENTo EVALUncTóru (upEG)

n':;*¡

Srcc retcrrl ¡
flesqrrrr¡tLc¡
ffic*prtÉrrricr*

c{ rs

PLAN DE MITIGACÉN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/31 1 {0; NCI-TSCI31 2{0
Formulario 31-SDE.

NOMBRE DEL
PROCESO/SUBPROCESO:

Monitorgo, s€gulmionto y evaluación m€nsual dol Prosupuesto Opsrativo Anual (POA). / Mon¡toroo, s€guimionto y e Eluación memual d€l Prosupuesto Operativo Anual (POA).

OBJETIVO:
S€guimiento rnsnsual @mo un mocanismo d€ pbnmc6ción y administrac¡ón que se smpl€a pala €wluár el progresó de los rasultadG y El impacto de ca(h uno de los programas.

(3) Zona del
riesgo final

(4) Controles para
mitigación

(5) Responsables de
su implementación

(6) Reeursos
necesarios

(7)
Fecha
inicio

(8)

Fecha
fin

(e)
lndicadores

(10) Medios de verificaciónNo. (l) Etapa del proceso
(2) Descripción del

riesgo

1

§olicitar las matrices de
ejecución e informes
mensuales.

l.l Problemas con El

correo intitucional.

Elaborar un calendario
digital el cual emita
alertas.

Número de
informes

elaborados
lnformes mensuales validados,

jun-25 dic.25

jun-25 dic.25

Número de
informes y
reportes
recibidos.

Carpeta digital actualizada.2
cumplen con los criterios
establocidos por la Unidad
de Planeamiento Evaluación
y Gestión ( UPEG).

2.1 Que los informes
de ejecución
enviados por las
unidades ejecutoras
esten incompletos.

Veriffcar el
cumplimiento ds la
programación anual.

3
lngresar la ejecución
mensual a §lAFl.

3.1Que exista error
involuntario al
momento de cargar
el informe de
ejecución mensual a
stAFt.

Validar los datos
ingresados con los
datos reportados por

cada unidad operativa.

jun-25 dic.25

Número de
informeo y
repoÉas
validados,

lnformacién validada vs a lo programado $lAFl.

4
Actualizar datos en eltablero
de mando integral.

4.1 Que exista error
involuntario al
momento de la
aclualización del
tablero de mando
integral.

Validar datos
ingresados con reporte
generado de SlAFl.

jun-25 dic.25

Número de
reporta de
eiecución
flsica
actualizado.

Reporte de SlAFl.

s operativas y las máximas
autoridader,

5.lQue exista error
involuntario al
momento de elaborar
la presentación.

Antes de enviar correo
electrónico, revisar que

no tenga erroras el

documento.

Director y técnicos de
la Unidad de
Planeamiento

Evaluación y Gertión
(UPEG).

Recurso Humano,
mobiliario y equipo

do oficina.

jun-25 dic,25
Número de
informe
socializado.

Tablero de mando integral actualizado,

Revisado por: Lic. Dcnia Milagro Náfara

, ., ,,;:..i*u DirEctora (uPE)
YAprobado por: Abg. Fredis Alonso

Secretario de en el Despacho de

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz E¡calante
Técnieo (UPEG)

Firma: O"lh*daofuFirma:

.|kü
:.$

Julio F{h??.rrdiq 2025 .o..i Julio 2025

Á

I



sEcRETAnín oe DESARRoLLo ecoruó¡nrco

UNTDAD DE nIANEAMTENTo EVALUncÉrv v oesnóN (upEc)
I".:hl
güerdts.rtr¿ d.a
flr*sq.rr*tl*
§ccrn*rrricrp

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NC I -TSC/2 22 4A ; NC l -TSC/2 23 -00 ; NC l -TSC/224 40
Formulario 30-SDE

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3) M

Baja (2)

(1.1) (2.r) (3.1)

(4.U (5.U
MMuy Baja (1)

Muy Baio (1) Baio (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(§)

Explicación los de riesgor

IMPACTOS 1 1.1 No enviar correo electrónico a las unidades ejecutoras.

2
2.1 Las matrices e informes enviados por las unidades operativas sean incorrectos.

e 3.1 Que exista error involuntario al momento de cargar el informe de ejecución mensual al SIAFI

A
4.1 Que exista error involuntario al momento de actualizacion deltablero de mando integral

5 5.1 Que exista error involuntario al momsnto de elaborar la presentación.

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Ercalante
Técnico (UPEG)

Revisedo por: Lic. Denia Milagro
tlájera

Dlrectora (UPEG)
-d*.ffiU

secreflio
Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Gerrato V.

de Estado en el Despacho de Desarrollo

\

Firma:

,§

+ t?t
(
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f,?
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§,,

Firma: W
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-¿,.t'Fecha: Juliol2125
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SEcRETARIA DE DESARRoLLo Ecor'¡ótutco

UNTDAD DE pI-ANEAMTENTo EVALUncTór,¡ v oesrÉN (upEc)
:-;H
Sesretsris áe
$eecnrrolt*
I:r-"*r:**

ru¡rnlz PARA LA EVALUAcIÓN, eruAIsIs Y RE§PUE§TA A Los RIEsGos

NCI-TSC/222,.8A : NCI-TSCEZ3.00 ; NCI-TSC/22440
Formulario 27 - SDE

Formulación Matriz de Consistencia de Resultados (MCR),PROCESO:

NOMBRE DEL SUBFROGESO: Formulación Matriz de Consistencia de Rqsultados (MCR).

OBJETIVO: D€ñnir ind¡cadoros de prioridad Presidenchl enmarcadas en El Sector lndustia y Cam€rcio ds acuerdo a los l¡neamlentos ésiablecidos por el Despacho de la Presidsñc¡a,
en cuánto a 1o3 e¡€s d€ phn de gpbhmo m22-2925,

Rieego
lnherente

Riesgo
Residual(1)

No.
(2) Etapa del procero

(3) Descripción del
Riesgo

({} P (§) |

(6) Zona de
Riesgo

Preliminar

(7) Controles
obligatorios para

mitigar loc riesgos

(8) Controles que
(9) Gontroles

pendientes por
eetablecer para

mitigar los rieegos
(10) P (r 1) I

(12) Zona de
Riesgo Final

(13) Respueota a los Riesgos

I

Socialirar los nuevos
lineamientos para la
formulación de la
Matriz de ConsistEncia
de Resuttados (MCR).

2

Nuevos lineamientos
establecidos por
SEFIN, Y SPE cada
año fiscal.

1 1

1.1 Que las unidades
ejecutoras, no asistan a

iornadas de
lineamientos para iniciar
el proceso de
formulación.

2

Convocatoria con visto
bueno de la Máxima
Autoridad Ejecutora
(MAE).

Saguimiento a las
convocatorias a üavés
de coneo y plataforrnas
digitales

ACEPTAR

2
Definir los indicadores
presidenciales.

2.1 Desacuerdos con
analista de la Dirección
Gestión por Resultados
(DIGER) en los
indicadores
seleccionados.

3 3

Priorizar con las
unidades oporativas y
las máximas
autoridadas los
indicadoros.

lnformar a la Dirección
Gesüón por Resultados
(DIGER) los indicadores
seleccionados.

Priorhar con las
unidades operativas y
las máximas
autoridades los
indicadores.

lnfiormar a la Dirección
Gesüón por
Resultados (DIGER)
los indicadores
selaccionados.

N/A 1 1 ACEPTAR

3

Elaborar Matrie de
Consistencia de
Resultrdos (MCR).

3,1 Los datos enviados
por las unidades
operativas sean
incorrectos,

2 2

Revisar las metas de los
indlcadorEs y gu6 estén
de acuerdo con los
lineamientos
establecidos.

Revisar las metas de
los indicadores y ostén
de acuerdo con los
lineamientos
sstablecidos.

N/A 1 1 ACEPTAR

4

Aprobar la matriz de
consistencia de
resultados (MCR) por
la Dirección Gsstión
por Resultados
(DTGER)

4,1Que la Dirección
Gestión por Resulüados
(DIGER) no apruebe la

Matrlz de Consistencia
de Resultados MGR.

1 3 M

Negociar con analista
de la Dirección Gestión
por Resultados (DIGER)
los indicadores
selaccionados para su
visto bueno.

Negociar con analista
de DIGER los
indicadores
seleccionados para su
visto bueno por la

Máxima Autoridad"

N/A 1 1 ACEPTAR

6

lngrosar metas al
§istEma de Gerencia
Públiea por Resulüados
(§TGPRET).

§.5 No contor con los
usuarios para al lngreso
de las metas.

1 3 M

Validar datos. y
redaccion de
indicadoros

Validar datos, y
redaccion de
indicadores

N/A 1 1 ACEPTAR

Elaborado por: lng. Lourdee Cruz Escelante
Técnico (UPEG) ",§ef3{9p9¡: 

Lic' Denia Milagro Nájera

, . r,.r¡! ] ¡; ; ,Pif'o§tora 
(UPEG)

Aprobado por: Abg. Fredis Aloneo Cerrato V.
§ecretario de en el Despacho de Desarrollo

0
Firma:

/{,U/4,M ClWa,i
Fecha: Julio 2025 Fecha: BE Fecha: Julio 2025

.' ,'....i,.':,::..'.'..-,
,: ., 
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sEcRETAníe oe DESARRoLLo Econ¡óurco

UNTDAD DE eIANEAMTENTo EVALUncÉr.r v eesnóN 1upEc)
***Ii,tr
sedlr*'tsr-r.icl. c*e
Ilssslrrl*l l*n
ff c crrrt.*r'rrt i.c¡:¡

PLAN DE MITIGACÉN DE LOS RIESGOS

NCI-TSCIS1 I {0 ; NCI-TSC/31 2{0
Formulario 31- SDE

NOMBRE DEL
PROCESO/SUBPROGESO: Foriulac¡ón Matriz d€ Cons¡stencia de Rosultados (MCR) / Formulación Matriz de Cons¡stencia de Resultado§ (MCR).

OBJETIVO:

No. (1) Etapa del proceso
(2) Descripción del

riesgo
Zona del riesgo

final

(5) Responsables de su
implementación

(6) Recursos
necesarios

(7) Fecha
inicio

(8) Fecha fin
(4) Controles para

mitigación
(9) lndicadores (10) Medios de verificación

1

Socializar los nuevos
lineamientos para la
formulación de la Matriz
de Consistencia de
Resultados (MCR).

Dirección Gestión por
Resultados, Director de
(uPEc). equipo de

oficina.

Recurso
Humano,

mobiliario y iun-25

1.1 Que las unidades
ejecutoras, no asistan a

iomadas de
lineamientos para

iniciar el proceso de
formulación.

Convocatoria con visto
bueno de la Máxima
Autoridad Ejecutora (MAE).

dic-25 lnformes validados.

2
Definir lqs indicadores
presidenciales.

2.1 Desacuerdos con
analista de la Dirección
Gestión por Resultados
(DIGER) en los
indicadores
seleccionados.

unidades operativas y
máximas autoridadEs los
indicadores.

lnformar a la Dirección
Gestión por Resultados
( DIGER) los indicadores
seleccionados.

Directores, jefes de
unidad ejecutora.

jun-25 dic-25

3
Elaborar Matriz de
Consistencia de
Resultados (MCR).

3.1 Los datos enviados
por las unidades
operativas s6an
incorrec-tos.

Revisar las metas de los
indicadores y que están de
acuerdo con los

Directores, jefes de
unidad ejecutora.

jun-25 dic-Z5

Matriz de Consistencia de Resultados (MCR)
evaluadas y revisadas.

4

Aprobar la matriz de
consistencia de
resultados (MCR)por la
Dirección Gestión por

Resultados (DIGER)

4.1 la Dirección
Gestión por Resultados
(DIGER) no apruebe la
Matriz de Consistencia
de Resultados MCR.

Negociar con analista de la
Dirección Gestión por

Resultados, (
DIGER) los indicadores
seleccionados para su visto
bueno.

Máxima Autoridad, y
DIGER.

jun-25 dic-25

5

lngresar metas al
Sistema de GerEncia
Prfblica por Resultados
(§TGPRET).

5.5 No contar con los
usuarios para el ingreso
do las metas.

Validar previamente con el
enlace de la Dirección
Gestión por Resultados
(DIGER) el documento.

Máxima Autoridad,
Dirsctor de (UPEG)

jun-25 dic-25

Número de metas prioridad
presidencial subidas al
Sistema de Gerencia
Priblica por Resultados
(§TGPRET).

Matríz de Consistencia de REsultados (MCR),
aprobada y cargada en el Sistema de Gerencia
Pública por Resultados. (SIGPRET).

Elaborado por: lng. Lourdes Cruz Eacalante
Técnico (UPEG)

Revisado por: Lic. Denia Milagro Nájera

.,,,.ffi 
Dirac'tora(UPEG)
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sEcRETARía oe DESARRoLLo eco¡tóMtco

UNTDAD DE nLANEAMTENTo wtuuecrón v oesr¡óN (upEG)

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESSO§

F*
Se,sretür{s c[.+
$esarrsl.[o
H*r**árni*l>

I

NCI-TSCI222{0; NC!.TSCí223{0; NCI-TSCí224{0
Formulario 30-SDE

PROBABILIDAD

ffi

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Baja (2)

Muy Baja (1)

Muv Baio (1) I gaio tZ) Moderado (3) Alto {4) Muy Aho(5)

Explicación loe de riesgos

.) 2.1 Desacuerdos con analista de la Dirección Gestión oor Resultados íDIGER) en los indicadoras srlriccionados

x 3.1 Los datos enviados oor las unidadas onerativas s¿an incorrectos

4 4 1 la Dirección Gestión oor Resultados lDlGERl no anruehe la lvlatriz rtc Cansisteneia ¿{n Rcsr¡lfedns MCR

5

Ravieado po1lJp*§s$e*ltilag ro Hájera

,f*"ffi
Elaborado pon lng. Lourdes Cruz Escalante

Técníco (UPEG)
Aprobaflo por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Secretario OeftOo en el Despacho de Desarrollo Económico 
o--'- j*;

*
*

t

Fírma:

rü!
*

Fírma:
r\
\\afr*€Firma:

Fecha: Juli¡ Fecha: 2025

ffi
l*AI A E

A ÉMI A

A E EI:
l\l A EBI B

AB M

§ 1.1 Oue las unidades eiecutoras. no asistan a iornadas de lineamiantos oara ininiar ¡rl nroeeca

/ \§" ¡.r^



C O M I¡ N T I"4C T Ó N T¡VTE'ftAH

aPEG-005^§DE-2025

PARA tlnidad de Modernización
Bessy

DE: y Gestión

A§UNT$: Remisié* de de Riesgos

FECHA: 11 de julio 2&25

Tengo a hien dirtgirme a ustú, en ocasión de hacerformal remislón de las
Matric* de Riesgo de los procesotr de la UPEG.

Att.

;l-"

\d.
-§

.$

\
§

SECRETATIA DE
DÉ¡ARROlto
¡coxóüteo

DESPACHO
MINISTHRIAL

lOJU


