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A continuacién, se presenta los productos correspondientes a los riesgos con base en la identificacion
detallada que realizé la Unidad dentro de la Institucion, lo que garantiza que los riesgos reflejados
corresponden a la realidad operativa de cada area. Este trabajo colaborativo asegura que la institucion
cumple con su responsabilidad de gestionar los riesgos de manera integral y proactiva. Las matrices de
riesgos han sido revisada y validada por cada Jefe/Director de area, quienes han confirmado la veracidad
y pertinencia de la informacion, reafirmando asi el compromiso institucional con la transparencia y la

mejora continua en la gestiéon de riesgos.

Asimismo, el proceso de identificacion y revision se realizé conforme a los lineamientos establecidos por

ONADICI, asegurando el cumplimiento normativo y la calidad del anélisis.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
TSC/224-00
Formulario 27 - SDE

PROCRSO: Formulacion Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual
NOMBREIDEL SUBPROG : Formulacién Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual
OBJETIVO: Formular de manera previsora y sistematica, comportamientos, objetivos y alternativas de accion, qué faciliten la operatividad institucional.
Riesgo Riesgo
) (3) Descripcion del | inherente | (6)Zonade | o) oo oiec opiigatorios | (8) Controles que - fomwzr (12) Zona de
No. (2) Etapa del proceso Riesgo ap | @) P:"":?:" para mitigar los riesgos en la entidad establecer para 10)P | (111 Riesgo Final (13) Respuesta a los Riesgos
@ € mitigar los riesgos (10) )
Convocatoria con visto bueno
de la Méxima Autoridad
Ejecutora ( MAE). Elaborar convocatoria con
11 Queel ' visto bueno de la Maxima
. <t ue ’e perscza ": Seguimiento a las Autoridad Ejecutora
iali i Gori Aes ?. a E‘.: jomadas: 4o convocatorias a través de la (MAE).
4 |Socializar I08| xq:arga;r"s gg . |socua izacion gara iniciar | 2 plataforma digital y correo 1 1 ACEPTAR
para laformulacion : . fos pnlboe:os d TPEI eléctronico. Seguimiento & las
:g;u AGOINGeL eI convocatorias a través de
: Realizar jornadas de correo eléctronico, y
Capacitacion para los procesos | plataformas digitales.
de Formulacién en pro- de la
mejora continua.
Revisar las matrices previo
sean aprobadas por las
Revisar las matrices previo a AL LRSS
ser aprobadas por las méximas . § .
2.1 Que las diferentes autoridades. S;;nbﬁggapsegoﬁ:; ciones
2 Elaborar las matrices de las Un!dades operativas no 3 3 - Secretarla de Planificacion o ) 1 1 ACEPTAR
cadenas de valor. apliquen los Realizar jornadas de Estratégica. (SPE) Actualizacién continua
lineamientos indicados. Capacitacién para los procesos giea. ) considerando nuevos
il UL il
Estrategica institucional a la
planificacién estratégica de SEFIN,’Y SPE cada
gobierno. afio fiscal,
3.1 Que el persanal Efectiva comunicacién con E::g:ﬁ?::*?:f:l:o "
autorizado de ta SDE, gestor de usuarios de Ia gecretar[a de Desarrollo
3 |Ingresar las matrices delas  |no cuente con los 2 2 Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE) 1 1 ACEPTAR
cadenas de valor a SIAF| usuarios autorizados Econémico ( SDE). :
para ingresar las . .
matrices al SIAFI. Inventario de usuarios por cada Lr;\;znhar:::;? ;;:3{:: por
unidad ejecutora. .




4.1 El cambio constante
Consolidar el Plan Operativo  |de enlace institucional
Anual (POA) de la SDE, y por parte de la

remitir a la SPE para su Secretarfa de
aprobacion. Planificacion
Estratégica.

Validar previamente con el
enlace de la Secretarfa de
Planificacién Estratégica (SPE)
el documento.

Realizar jornadas de
Capacitacion para los procesos
de Formulacién en pro- de la
mejora continua.

Validar previamente con el
enlace de la Secretarfa de
Planificacion
Estratégica.(SPE) el
documento.

Realizar jornadas de
Capacitacion para los
procesos de Formulacion en
pro- de la mejora continua.

ACEPTAR

Elaborado por: Ing. L Cruz E

Técnico (UPEG)

Revisado por: Lic. Denia Milagro Najera

Directora (UPEG)

Aprobado poprAbg. Fredis Alonso Cerrato V.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)
NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Foaneiado &1-50F
NOMBRE DEL
PROCESOISUBPROCESO: Formulacién Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual /Formulacion plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual.
OBJETIVO: Formular de manera previsora y sistemética, comportamientos, objetivos y alternativas de accién, que faciliten la operatividad institucional.
No. {2) Descripcion del {3) Zona del (4) Controles para | (5§) Responsables de | (6) Recursos (7) Fecha (9) (10) Medios de
{1} Etapa del proceso riesgo riesgo final mitigacion su implementacién necesarios inicio \EpRestRon Indicadores Verificacion
1.1 Que el personal
no asista a las : "
Socializar los lineamientos |jornadas de a::; V:ﬁ ::’:::lo: Directores, jefes de gt:iz:)e:econ Lista de Asistencia,
1 |para la formulacién PEI- socializacion para Méxima Autoridad Unidad y enlaces de la abr-25 ago-25 las unidades plataforma digital y correo
POA. iniciar los procesos . SDE. ; eléctronico
de formulacién PEI- Ejecutora (MAE). ejecutoras.
POA.
2.1 Que las ) N
. 5 Revisar las matrices
diferentes Unidades A . ’
: i previo a ser Directores y Técnicos
2 Eladbc';rar ':: Vn;‘a;::ces e o :p;rit;\:’a:);uo aprobadas por las de las unidades abr-25 ago-25
cacenas : Iirge:mientos maximas ejecutoras.
indicados autoridades.
Numero de
3.1 Que el personal Efectiva ' i matrices
autorizado de la SDE, comunicacién con Bi?g:;o d); Director de la validadas y
Ingresar las matrices de las |no cuente con los gestor de usuarios de ) aprobadas por Matrices firmadas
3 : ) Planeamiento abr-25 ago-25 P! po y
cadenas de valor a SIAFI,  |usuarios autorizados la Secretaria de Evaluacion v Gestién RGCWS?, Humano la Secretaria de| aprobadas y reporte de
para ingresar las Desarrollo (UPEG) y mobiliario y Planificacién SIAFL.
matrices al SIAFI. Econémico (SDE). : equipo de oficina. Estratégica, e
ingresadas a
SIAFI.
4.1 El cambio Validar previamente | .. .
Consolidar el Plan constante de enlace con el enlace de la g:;ﬁ::; ,:igldad e
Operativo Anual (POA) de |institucional por parte Secretaria de " .
4 la SDE, y remitir a la SPE  |de la Secretaria de Planificacién (EJ;EZ‘;'MJ ég::én abr-25 ago-25
para su aprobacion. Planificacién estratégica (SPE) el A utor dag
Estratégica. documento. '
-"“;:;R-m G i \_
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante Revisado por: Lic. Denia Milagro Najera Aprobado,por: Abg. Fredis Alonso, %@9‘ Nig, ,»
Técnico (UPEG) o i Secretario de Esfado en el Despacho de D Ec homico '33 ”’ \
Firma: — Firma:
" Joapd vk
Fecha: Julio 2025 / Fecha: Julio 025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

M | UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)
NCI-T8C/222-00;NCI-TSC/224-00
Formufario 30-SDE

remico

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
Moderada (3)
Beje (2) Descripcion del Riesgo
{1.1)(2.1) (3.1)
Muy Baja (1) (8.1)
Muy Bajo (1) Moderado (3)
IMPACTOS
1111 el personal no asista a las das de socializacién, para iniciar los procesos de formulacion PEI-POA,
2 121 Que las diferentes Unidades operativas no apliquen los lineamientos indicados.
3 131 el autorizado de la SDE, no con los usuarios autoriza I las matrices a SIAFI.
4
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante Reyisado-por: Lic. Denja Milagro Néjera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V. ’
Técnico (UPEG) ¢ ¥ pgg) Secretario de Estado en el Despacho de Desarrolio Ecol k“R 0L { 5\\
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TS$C/223-00 NCI-
TSC/224-00
Formulario 27 - SDE

PROCESO: Modificacién del Presupuesto Operativo Anual (POA-Presupuesto
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Modificacion del Presupuesto Operativo Anual (POA) -Presupuesto
OBJETIVO: Las modificaciones POA-Presupuesto se realizan con el fin de manejar de forma mas transparente los fondos del Estado.
Inr;l::egr;e (6) Zona de (9) Controles R?ei:g ol
()] (2) Etapa del (3) Descripcion del Riesgo (7) Controles obligatorios | (8) Controles que existen en| pendientes por 2aus (12) Zona de (13) Respuesta a los
No. proceso Riesgo . para mitigar los riesgos la entidad establecer para Riesgo Final Riesgos
@P | (®1] Preliminar mitigar los riesgos (0P| (N1
Recibir las Revisién constante del correo z:‘;ifr::o?;:t;n::;? d°°"°°
solicitudes de 1.1 Que al momento de electrénico de la unidad. .
modificacién recibir el documento de _
- Cumpl t
) presupuestaria del |maodificacién no este 2 2 Cumplimiento a proceso a:r:‘iai'sr;‘r:;ri‘v: :“per ::‘?so 1 1 ACEPTAR
Plan Operativo ingresado en SIAFI. administrativo interno. :
Anual (POA)
' 2.1 Que el sistema Acceso a SIAFL. Acceso a SIAFI.
ngresar SIAFI, se encuentre
2 |modificacién a inh bii't d ; 2 2 Validacién de documentacién |Validacién de documentacién 1 1 ACEPTAR
SIAFI. :" @ odl'ﬁa ° %ara Ingresar respaldo para realizar la respaldo para realizar la N/A
@ modficacion. modificacién. validacién.
3.1 Quel Acceso a SIAFI. Acceso a SIAFI.
Registrar el d. uema "
3 ldocumento " d af")" se 2 2 Validacién del cuadre Validacién del cuadre 1 1 ACEPTAR
ingresado a SIAFI. !ngres:c‘ N fr;:ﬂ financiero que realiza SIAF1, |financiero que realiza SIAF!,
incotrectaa : por unidad ejecutora por unidad ejecutora
Aprobar Ia 4.1 Que la modificacién Acceso a SIAFI. Acceso a SIAFI
4 ) presupuestaria no este e s
4 mw'ﬁwc'bn. solicitada por el técnico 2 2 Verificar si el documento esta Vahda‘cuén del cuafm L L ACEPTAR
presupuestaria. de UPEG registrado en el SIAFI financiero que realiza SIAFI,
. 9 por unidad ejecutora
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante do por: Lic. Denia Milagro Najera Aprobado r: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Técnico (UPEG)
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
Formulario 30 SDE

PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
Moderada (3)
Baja (2) Descripcion del Riesgo
(1.1)(2.1) {(3.1) . :
Muy Baja (1) ' (4.1) A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS 1 |1.1 Que al momento de recibir los objetos de gastos no sean los correctos.

2 2.1 Que no haya sistema SIAFI, para ingresar la modificacién.

3 3.1 Que la documentacion se ingrese de forma incorrecta al SIAFI.

4 4.1 La autorizacién para aprobar la modificacién, depende de Gerencia Administrativa y SEFIN

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante W%Denia Milagro Najera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Técnico (UPEG) ;j:;r&ix e d Dﬁacbﬁs(u PEG) Segfelario de Estado en el Despacho de De: St
ff'!\ N 7 "\_yv r\qom
§fay \ N ng‘) Mi’ﬁ/j;,{g\%
. Al 1 . . VAT A
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
Formulario 31- SDE

::xg:: O?SEllJ-BPR OCESO: Modificacién POA-Presupuesto/Modificacién POA - Presupuesto/ Modificacién POA-Presupuesto/Modificacion POA - Presupuesto.
OBJETIVO: Las modificaciones del Presupuesto Operativo Anual (POA) -Presupuesto, se realizan con el fin de manejar de forma mds transparente los fondos del Estado.
No. (2) Descripcion del (3) Zona del (4) Controles para (5) Responsables de (6) Recursos (7) Fecha . " "
(1) Etapa del proceso riesgo riesgo final mitigacion su implementacié i fos inicio (8) Fecha fin | (9) Indicadores (10) Medios de verificacién
1.1 Que al momento Revisién constante del
Recibir las solicitudes de d;a recibir el correo electrénico de la | Técnico y director de Numero de
modificacién unidad. UPEG. Analista . . solicitudes
1 . documento de jun-25 dic.25 -
presupuestaria del Plan modificacién no este SEFIN, recibidas
Operativo Anual (POA) i arasado et SIAF Cumplimiento a proceso |Gerente Administrativo.
ng ! administrativo interno.
2.1 Que el sistema fiecesoa SIARE .
. . Ndmero de
" sarimodificacisna SIAFI, se encuentre Validacién de Técnico de la Unidad modificaci
2 ngre inhabilitado para de Evaluacién y jun-25 dic.25 . ienes
SIAFL. . documentacién respaldo H ingresadas en
ingresar la . Gestién. (UPEG).
. para realizar la SIAFL.
modificacién. N
validacion. Recurso Humano .
ey Documento de modificacién aprobados
mobiliario y SIAFI
equipo de oficina. en
Acceso a SIAF|
3.1Quela i Numero de
3 Registrar el documento |documentacién se Validacién del cuadre I:g;:?u:;rnumdad iun-25 dic.25 documentos
ingresado a SIAFI. ingrese de forma financiero que realiza Gestioén (UPEé) ) . verificados en
incorrecta al SIAFI. SIAF, por unidad ) ' SIAFI
4.1Que la Acceso a SIAFI, Director de la Unidad Ntmero d
Avrobar la modificacién modificaciéon Validacién del cuadre de Evaluacién y docmue o ntes
4 ;su vestaria presupuestaria no financiero que realiza Gestion (UPEG), jun-25 dic.25 a rot:: dosoen
presup . este solicitada por el SIAFI, por unidad Gerente Administrativo, SFIJAFI
técnico de UPEG. ejecutora. y SEFIN.
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante - " — Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
. vi%ud,g_ por: Lic. Denia Milagro Najera R -
Técnico (UPEG) ... Directora (UPEG) Secretario de Esjado en el Qespacho de Desarroll (-*‘
Econdmico )
Ly $.
i3
Firma: Firma: -} f Firma:
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Secretaria de Desarrollo Econémico

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
Formulario 27-SDE

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Trimestral del Presupuesto Operativo Anual (POA)-Presupuesto / y el sistema de Gerencia Publica por Resultados. (SIGPRET).
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Trimestral POA-Presupuesto / SIGPRET
s Seguimiento trimestral como un mecanismo de planificacién y administracién que se emplea para evaluar el progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los
OBJETIVO:
programas.
1 I:;ksg:“ (8) Zona de (7) Controles (9) Controles ——
1 2) Etapa del  |(3) Descripcién del|_Tere! 8) C ue dientes por 12) Zona de
l(lo) ( )proc’;so @) Rie;go Riesgo obligatorios para ) enla 1,, "  emmt p:ra :iie)sgo Final (13) Respuesta a los Riesgos
. ()P | (5)1 | Preliminar mitigar los riesgos mitigar los riesgos (1P | (1)1
Elaborar un calendario
digital que emite alertas. .
Solicitar matriz de P— Elaborar un calendario pel:g;:tggﬁos
1 |ejecucion e informe om (ntficiohs] 2 2 Recordatorios digital que emite jefes de las unidades 1 1 ACEPTAR
trimestral. “ = perfodicos con los jefes |alertas. ejecutoras
Verificar el
. . cumplimiento de la
Validar las matrices .
e Informes que programacion anual.
cumplan con los e correos electrénicos | Seguimi
L guimiento de
criterios 2.1 Que los enlaces : Nuevos enlaces
App.
2 |establecidos por la |remitan datos 3 3 WhatsApp gzncvoorcr:::;n:;:t:;\if:s capacitados, en caso 1 1 ACEPTAR
Unidad de incorrectos y WhatsApp que aplique
Planeamiento '
Evaluacién y ;
) Realizar reuniones en
Gestion (UPEG). pro de la mejora
continua.
apacitados, en caso
ue aplique
. . Validar datos
Validar datos ingresados ingresados con los
con los datos reportados | yatne reportados por
X por °aF"’ unidad cada unidad operativa.
3.1 Que exista error operativa.
Ingresar ejecucién |involuntario al Personal capacitado.
S a SIAFI. momento de cargar 2 2 Personal capacitado. P WA ! 1 ACEPTAR
los datos a SIAFI, Realizar reuniones en
pro de la mejora
continua.
Ingresaria 4.1 Que los medios Validar datos ingresados| Validar datos
ejecucion trimestral fficaci ingresados con los
en el Sistema de . Vel icacion d Qt rtad N/A 1 1 CEPTAR
B Gerencia Publica 3:;’;::;2 z?écutoms 2 2 alos reporiados. A
por Resultados. , 4
(SIGPRET) no esten correctos. Personal capacitado Personal capacitado.




Elaborar informe
trimestral, para
SEFIN

5.1Que los reportes
de ejecucion
financiera trimestral,
sean incorrectos

Actualizar datos en
el tablero de
mando integral.

6.1 Que exista error
involuntario al
momento de
ingresar los datos
en el tablero de
mando integral.

Socializar con las
unidades
operativas y las
méximas
autoridades.

7.1 Que exista error
involuntario al
momento de
elaborar la
presentacién

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

Técnico (UPEG)

Revisar informaciény  |Revisar informacion y
datos. datos.
Personal capacitado. Personal capacitado
Realizar reuniones en  |Realizar reuniones en
pro de la mejora pro de la mejora N/A 1 1
continua. continua.
Realizar reuniones en | Realizar reuniones en

pro de la mejora

continua.
Validar datos ingresados| Validar datos
con reporte generado de | ingresados con reporte
SIAFI. generado de SIAFL. N/A 1 1
Personal capacitado. Personal capacitado.
Antes de enviar correo  |Antes de enviar correo
revisar que no tenga revisar que no tenga
errores el documento.  |errores el documento.
Personal capacitado. Personal capacitado. 1 1

Realizar reuniones en

pro de la mejora

continua

Lie, Denia Milagro Néjera
de Secretario

ACEPTAR

ACEPTAR

ACEPTAR

oywdis vz €

L) %
Firmag 4 .
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
Formulario 31-SDE

NOMERE DEL

) - . ! Moni - Eouatiaaso m A o
PROCESO/SUBPROCESO: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Trimestral POA-Presupuesto / SIGPRET/ , Seg! y T POA-f 1 SIGPRET
OBJETIVO: Seguimiento tri como un de ificacion y que se emplea para evaluar el progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los programas.
No. (2) Descripcion del (3) Zona del (4) Controles para (5) Resp de {6) ... | (8) Fecha : . y .
(1) Etapa del proceso riesgo riesgo final mitigacién su imp y g (7) Fecha inicio fin (9) Indicadores (10) Medios de verificacién
Solicitar matriz de Elaborar un calendario
1 |ejecucién e informe 1.1Pm|?|e.ma§ 9t digital que emite alertas jun-25 dic. 25 Informes trimestrales validados.
d correo intitucional
trimestral. ,
Validar las matrices e
informes que cumplan
con los criterios =
o |establecidos poria (27 Qe bF eriaces Someamionto d4 jun-25 dic. 25 Carpeta digital actualizadh
Unidad de rem| er::tos cumpl \mnarl\é e a' jun- ic. arpeta digital actualizado.
Plahedmiafits incorr programacion anual.
Evaluacion y Gestion
EG).
3.1 Que exista error Validar datos
ingresar ejecucion a  |involuntario al ingresados con los i . |
3 SIAFI. momento de cargar datos reportados por Jun-25 dicii25 vaaliop SIAFL
los datos a SIAFI, cada unidad operativa.
Numero de informes de
seguimiento, monitoreo y
Técnico y director de Re(:llrso Humano, evaluacion trimestral del
ingresar la ejecucion 4.1 Que Ios med\os UPEG moviianioy Presupuesto Estratégico
i enel de verifi Validar medios de equipo de oficina Institucional (pE|) yel
4 de Gerancm Publica enviados por jun-25 dic. 25 E 6 day en SIAFI.
id j Anual (POA), evaluado
(SIGPRET) no esten correctos.
5.1 Que los reportes
5 Elaborar informe de ejecucion Revisar informacion y iun-25 dic. 25 Eval g en el Siste de ia Publica
trimestral, para SEFIN |financiera trimestral, datos. J . por Resultados (SIGPRET).
sean incorrectos.
6.1 Que exista error
Actualizar datos en el involuntanc al Validar datos A N N "
8 lwblero de mando ~ momento de ingresados con reporte jun-25 dic. 25 Informe trimestral enviado a la Secretaria de Finanzas
integral ingresar los datos enerado de SIAF! (SEFIN) y subido a la pagina web.
‘ en el tablero de ¢ i
mando integral.
7.1 Que exista error :
Soc:ahzar con involuntario al gﬁ?ﬁcﬂnﬁgrﬁ
7 ¥ de e Lot e ciea el jun-25 dic. 25 Tablero de mando integral actualizado.
méximas autoridades, elaborar la documgunto
presentacion.

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

Técnico (LUPEG)

Revisado por: Lic. Denia Mllagro Néjera
Dlrsctura de {UP

S5 ARAY; ;:\

Aprobado per: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Secretario de Eﬂ:n el Desp de D
-

>~ A L

Firma: \7ﬂ

Firma:

Firma:

3

Fecha Jullc/20’25

7{/@/@@’6& @?sz - f

Fecha: Julio 2025

Fecha: Julio




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
Formulario 30-SDE

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Baja (2) Explicacion los de riesgos

(1.1)(2.1) (3.1) :
Muy Baja (1) v (4.1) (5.1) ) (6.1) | A
(7.1) .
Muy Bajo (1) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS 1 __|1.1.No enviar correo electrénico_a los enlaces de las unidades ejecutoras.
2 2.1 Que los enlaces remitan datos incorrectos
3 3.1 Que exista error involuntario al momento de cargar los datos a SIAFI,
4 14.1 Que exista error involuntario al momento de cargar la informacién al SIGPRET.
5 5.1 Que la remisién del informe trimestral sea el incorrecto.
6 |61 Que exista error involuntario al momento de ingresar ios datos en el tablero de mando integral.
7 __17.1 Que exista error involuntario al momento de elaborar la presentacion.
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante Aptobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
Técnico (UPEG) Secretaﬁe Estado en el Despacho de Desarrollo Ec
Firma: / ? : W g Firma:
Fecha: Julio 2025 / Fecha: J 3
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
TSC/224-00
Formulario 27 - SDE

PROCESO:

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién Mensual Del POA.

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

Monitoreo, seguimiento y evaluacién mensual del POA.

Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacién y administracién que se emplea para evaluar el progreso de los resultados y el impacto de

OBJETIVO:
cada uno de los programas.
Riesgo Riesgo
(9) Controles .
o) (3) Descripcion del | —nherente | (§) Zona de (7) Controles (8) Controles que | pendientes por Residual | 15)zonade| (13)Respuesta a los
(2) Etapa del proceso 5 Riesgo obligatorios para ) ) N .
No. Riesgo pl @il Pretiminar mitigar los riesgos existen en la entidad| establecer para 10) P N1 Riesgo Final Riesgos
@ ® 9 9 mitigar los riesgos (10) an
Elaborar un calendario
Elaborar un calendario |digital que emite
digital que emite alertas. |alertas.
" Recordatorios
Solicitar las matrices de Interaccién activa en el |Interaccién activa en
: . 1.1 Problemas con el periodicos con los
de What A . N 1
i j‘zcnﬁ':;: informes correo intitucional. 2 2 grupo de sapp \eI:Ihgartusz::e jefes de las unidades 1 ACEPTAR
Recordatorios periodicos Secutoras.
con los jefes de las Recordatorios
unidades ejecutoras. periodicos con las
unidades ejecutoras.
Verificar el
| Verificar el cumplimiento | cumplimiento de la
de la programacion programacién anual.
anual.
Solicitar a los
Validar las matrices e Solicitar a los directores |directores de
informes mensuales si de unidades operativas |unidades operativas
cumplen con los 2.1 Que los informes de cuando hagan cambio cuando hagan cgmbco Nuevos enleces
2 criterios establecidos  |ejecucién enviados por 3 3 de enlace, y notificar de enlace, Y notificar capacitados, en caso 1 1 ACEPTAR
por la Unidad de las unidades ejecutoras para capacitar a la para capacitar a la e anlique.
Planeamiento esten incompletos. persona con los persona con los que apliqe.
Evaluacién y Gestién requerimientos mquenmlantos
( UPEG). establecidos. establecidos.
Nuevos enlaces Nuevos enlaces
capacitados, en caso | capacitados, en caso
que aplique. que aplique.
Validar datos
i ingresados con los
?‘1 ?": ZX'Stla error N Validar datos ingresados | datos reportados por
s [Ingresar laejecucin | OATATOE PORERO L, con los datos reportados | cada unidad NA 1 1 ACEPTAR
mensual a SIAFI. o CAIgar o' o Ge por cada unidad operativa.
ejecucion mensual a operativa
SIAFL. '
4.1 Que exista error Validar datos
Actualizar datos en el  |involuntario al momento Validar datos ingresados |ingresados con
4 |tablero de mando de la actualizacion del 2 2 con reporte generado de |reporte generado de N/A 1 1 ACEPTAR
integral. tablero de mando SIAFI. SIAFL.
integral.




Socializar con las

5.1 Que exista error

Antes de enviar correo

Antes de enviar correo
electrénico, revisar

unidades operativas y  |involuntario al momento electrdénico, revisar que |que no tenga errores
5 |las méximes de elaborar la no tenga errores el el documento, NIA 1 1 ACEPTAR
autoridades. presentacién, documento.

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante i:!fffd(’ por: Lic. Denia Milagro Néjera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

Técnico (UPEG ora (UPEG) Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico

uamvie X O

Fecha: Juho 2025 Fecha: Ju Eg__r; BV AE\:\w{ // ulio 2025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
|
Secretaria de UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION (UPEG) NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
P Formulario 31-SDE.
PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS
NOMBRE DEL Monitoreo, seguimiento y evaluacién mensual del Presupuesto Operativo Anual (POA). / Monitoreo, seguimiento y evaluaciéon mensual del Presupuesto Operativo Anual (POA).
PROCESO/SUBPROCESO: ! '
ORJETIVO: Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion y administracién que se emplea para evaluar el progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los programas.
No. (2) Descripcién del (3) Zona del (4) Controles para | (5) Responsables de (6) Recursos M @) 9) F
(1) Etapa del proceso . e ap . P . Fecha | Fecha . (10) Medios de verificacién
riesgo riesgo final mitigacion su implementacion necesarios inicio fin Indicadores
Solicitar las matrices de 1.1Problemas con el Elaborar un calendario Ndmero de
1 |ejecucion e informes c;meo intitucional digital el cual emita informes Informes mensuales validados.
mensuales. ’ alertas. jun-25 | dic.25 | elaborados
Validar las matrices e
informes mensuales si 2 .Que !os informes ) Namero de
. de ejecucioén Verificar el i
2 cumplen con los criterios enviados por las cumplimiento de la informes y Carpeta digital actualizada
establecidos porila Unidad unidades ejecutoras rogramacion anual i i reportes -
de Planeamiento Evaluacion | =" v!n retos prog : jun-25 | dic.25 |recibidos.
y Gestion (UPEG). pietos.
Director y técnicos de
3.1Que exista error la Unidad de Recurso Humano,
involuntario al Validar los datos Planeamiento mobiliario y equipo Numero de
Ingresar la ejecucién momento de cargar ingresados con los Evaluacion y Gestion de oficina. — " informes y . .
3 mensual a SIAFL. ol informe de datos reportados por (UPEG). jun-25 dic.25 reportes Informacién validada vs a lo programado SIAFI.
ejecucion mensual a cada unidad operativa. validados.
SIAFI.
—
i Validar datos reporte de
4 fratuslizar gatos en ol tablero momgnto d el ingresados con reporte jun-25 | dic.25 |ejecucién Reporte de SIAFI.
de mando integral. actualizacion del fisi
haBlroide mando generado de SIAFI. sica
" actualizado.
integral.
Socializar con las unidades ﬁ\':g::t:;f: bl :Im:?c:m:i:vri:;m:e Numero de
§ |operativas y las maximas momeéntode elaborar fic.tenca en:rores ol q jun-25 | dic.25 |informe Tablero de mando integral actualizado.
autoridades. N 9 socializado.
la presentacion. documento.
Elaborado por: T';‘cgr;i';:‘(‘:’:eget):ml Escalante Revisado por: Lic. Denia Milagro Najera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrat / v
. Directora (UPE) Secretario de Estad)‘ en el Despacho de DesarrollojfEce
4 ) \ ’ § _’
/A EA\ \
Firma: Firma: B Firma:
/ ) 4#‘{ Bl Sy
/A W/ / ¥ v/ /4
Fecha: Julio 2025 / Fec S Fectyl! Julio 2025
#




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30-SDE
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
Moderada (3)
Beja (2) Explicacion los de riesg

Muy Baja (1)

(1.1) (2.1)(3.1) “
(4.1) (5.1)

A

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)

IMPACTOS

1.1 No enviar correo electrénico a las unidades ejecutoras.

2.1 Las matrices e informes enviados por las unidades operativas sean incorrectos.

3.1 Que exista error involuntario al momento de cargar el informe de ejecucién mensual al SIAF|

4.1 Que exista error involuntario al momento de actualizacién del tablero de mando integral

(S TN E N (S N ]

5.1 Que exista error involuntario al momento de elaborar la presentacién.

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

Técnico (UPEG) oirecthc:ze(r;PEG)
serve

Revisado por: Lic. Denia Milagro

Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
S jo de Estado en el Despacho de D lio E:

A \

Firma:

Ute

Firma: &

Fecha: Julio 2025

Fecha: Julio/2025

4

[Fatha: Juiio 2025
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Secretaria de
N s

SQATTO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
OBJETIVO: Definir indicadores de prioridad Presidencial enmarcadas en el Sector Industria y Comercio de acuerdo a los lir ientos establecidos por el Despacho de la Presidencia,
: en cuanto a los ejes de plan de gobierno 2022-2025.
Riesgo Riesgo
{9) Controles N
(1) (3) Descripcion del Inherente | (6) ;ona de {7) Gontroles (8) Controles que pendientes por Residual (12) Zona de .
(2) Etapa del proceso " Riesgo obligatorios para . A h ” (13) Respuesta a los Riesgos
No. Riesgo - e : existen en la entidad | establecer para Riesgo Final
(4)P | (5)1 | Preliminar mitigar los riesgos mitigar los riesgos (10)P | (1)1
- 1.1 Que las unidades
?oclahf.artlos nue\;os ejecutoras, no asistan a Convocatoria con visto |Seguimiento a las Nuevos lineamientos
1 flnean?lepéos dpa|ra a jornadas de 2 2 bueno de la Maxima convocatorias a través |establecidos por 1 1 ACEPTAR
,\::;;adz gonesisaten cia lineamientos para iniciar Autoridad Ejecutora de correo y plataformas|SEFIN, Y SPE cada
de Resultados (MCR), |©! Proceso de (MAE). digitales afo fiscal.
" |formulacion.
Priorizar con las
unidades operativas y
las méximas
2.1 Desacuerdos con autoridades los
analista de la Direccién indicadores.
Definir los indicadores |Gestién por Resultados
; f N
& presidenciales. (DIGER) en los 8 3 nformar a la Direccién  |Informar a la Direccion e ! ! ACEPTAR
indicadores | Gestion por Resultados |Gestion por
seleccionados. (DIGER) ios indicadores | Resultados (DIGER)
seleccionados. los indicadores
seleccionados.
3.1 Los dat iad Revisar las metas de los |Revisar las metas de
Elaborar Matriz de i | os aa dos denva os indicadores y que estén |los indicadores y estén
3 |Consistencia de por a: unidades 2 2 de acuerdo con los de acuerde con los N/A 1 ] ACEPTAR
Resultados (MCR). ioperaevctas sean lineamientos lineamientos
neorrectos. establecidos. establecidos.
Aprobar la matriz de B o Negociar con analista | Negociar con analista
consistencia de 4623:21 I:O?"r;:;:g 5 de la Direccion Gestion |de DIGER los
resultados (MCR) por por Resultados (DIGER) |indicadores
4 la Direccion Gestion I(MDISIE'Z) ng ap(utebe !a 1 3 M los indicadores seleccionados para su NA 1 1 ACEPTAR
por Resultados d aR Ld‘:":,": g;ma seleccionados para su |visto bueno por la
(DIGER) e Resu : visto bueno. Maxima Autoridad.
gg;:sma; t’;':::r::'icia 5.5 No contar con los Validar datos, y Validar datos, y
5 Publica por Resultados usuarios para el ingreso 1 3 M redaccion de redaccion de N/A 1 1 ACEPTAR
(SlGPRgT). de las metas. indicadores indicaderes
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante Revisado.por: Lic. Denia Milagro Najera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V. #
Técnico (UPEG) D‘ﬁ"sc%m (UPEG) Secretario deE/‘ do en el Despacho de Desarrollo Econgfni
:’,‘\-;1 | AKX
@\
/ 2
. -~ 4 ” / z:)
Firma: .~ o, =i Firma:
T )rUnaes OvEE
M ’ 3 % o Y
. 0 g tSeS A
Fecha: Julio 2025 Fecha: Julis 202501, e 05 Fecha: Julio 2025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31- SDE

NOMBRE DEL . : i : g s " i
PROCESO/SUBPROCESO: Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR) / Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
OBJETIVO: Definir indicadores de prioridad Presidencial enmarcadas en el Sector Industria y Comercio de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Despacho de la Presidencia, en cuanto a los ejes de plan de gobierno 2022-2025
No, (1) Etapa del proceso @c cripcion del  |(3) Zona del riesgo @ Co.n."ok.’s para ) Responsable§ .de sul © Recutsos (7) ’?@ha (8) Fecha fin (9) Indicadores (10) Medios de verificacion
riesgo final mitigacién implementacién necesarios inicio
Socializar los nuevos ;.‘;::;:;:sn‘;m:j:;] a Recurso
lineamientos para la el d d ! Convocatoria con visto Direccién Gestién por Humano,
1 formulacién de la Matriz :f:::ma.:m; afa bueno de la Maxima Resultados, Director de | mobiliario y jun-25 dic-25 Informes validados.
de Consistencia de i'n. i ! | P 4 Autoridad Ejecutora (MAE).|(UPEG). equipo de
Resultados (MCR). icias el proceso do oficina.
formulacion.
Seleccionar con las
unidades operativas y
2.1 Desacuerdos con 'rné_xlmas autoridades los
" a : indicadores.
analista de la Direccién
Definir los indicadores  |Gestién por Resultados . - Directores, jefes de : "
2 presidenciales. (DIGER) en los informara‘taiDireccion unidad ejecutora. jun-25 digs2S
indicadores Gestion por Resultados
seloccionados ( DIGER) los indicadores
: seleccionados. Matriz de Consistencia de Resultados (MCR)
. evaluadas y revisadas.
NUmero de metas prioridad
presidencial subidas al
Sistema de Gerencia
Elaborar Matriz de 3.1 Los datos enviados Revisar las metas de los Publica por Resultados
. . por las unidades indicadores y que estén de |Directores, jefes de . . (SIGPRET).
3 |Consistencia de . . R jun-25 dic-25
operativas sean acuerdo con los unidad ejecutora.
Resultados (MCR). ; X . .
incorrectos. lineamientos establecidos,
. . . Negociar con analista de la
Aprobar la matriz de 4.1 la Direccién Direccién Gestién por
consistencia de Gestion por Resultados po . .
Resultados, ( Maxima Autoridad, y 5 "
4 |resultados (MCR)por la |(DIGER) no apruebe la - jun-25 dic-25
" . . i . : DIGER) los indicadores DIGER.
Direccién Gestién por Matriz de Consistencia seleccionados para su visto
Resultados (DIGER) de Resultados MCR. bueno. Matriz de Consistencia de Resultados (MCR),
aprobada y cargada en el Sistema de Gerencia
Publica por Resultados. (SIGPRET).
Ingresar metas al 5.5 No contar con los Validar previamente con el
5 Sistema de Gerencia u.;suan'os ara el ingreso enlace de la Direccién Maxima Autoridad, iun-25 dic-25
Pablica por Resultados | > m:tas 9 Gestion por Resultados | Director de (UPEG) }
(SIGPRET). : (DIGER) el documento.
—
Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante Revisado por: Lic. Denia Milagro Najera Aprobado por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V. Lran0L
Técnico (UPEG) Directora (UPEG) Secretario de%: en el Despacho de Desarrollo Eg6 r(t&r;ﬂggs‘ Nig;
OO o
\
Firma: Firma: W

Fecha: Julio 2025
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION (UPEG)

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
Moderada (3)

(1.1) (2.1 3.1)

Muy Baja (1) L 416

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
Formulario 30-SDE

Explicacién los de riesgos

Alto (4)

Muy Alto(5)

Muy Bajo (1) ®)
[ IMPACTOS

1.1 Que las unidades ejecutoras, no asistan a jornadas_de lineamientos para iniciar el proceso.
r Resultados (DIGER) en los indicadores seleccionados.

2.1 Desacuerdos con_analista de la Direccion Gestion

3.1 Los datos enviados por las unidades operativas sean incorrectos.

4.1 la Direccién Gestion por Resultados (DIGER) no apruebe la Matriz de Consistencia de Resultados MCR.

5.1 No contar con los usuarios para el ingreso de las metas.

Elaborado por.T !ngj Lo(l:]rg;:; ;:ruz Escalante Revisado por: L ic.Denia Milagro Najera Aprobagdo por: Abg. Fredis Alonso Cerrato V.
écnico P 5 (U Secretario de do en el Despacho de Desarrollo Econémico
pa [
= d &

" s 2%

Firma:

Fecha: Julio 2025

Fecha: Julio 2026
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COMUNICACION INTERNA

UPEG-005-SDE-2025

laneamiento Evaluacion y Gestion

PARA Unidad de Modernizacion

DE:
ASUNTO: Remision de Matrices de Riesgos
FECHA: - 11 de julio 2025

Tengo a bien dirigirme a usted, en ocasién de hacer formal remision de las

Matrices de Riesgo de los procesos de la UPEG.

Att.

(9 I
(0, +,
o S pﬁ S

***
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RECIBIDO POR:
HORA:
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DESPACHO
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