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1. INTRODUCCION

El Manual de Procedimientos de Auditoria Interna, es una herramienta de trabajo que
orienta las actividades de la Unidad de Auditoria Interna (UAI) hacia la evaluacién y
mejoramiento de los procesos propios de la Secretaria de Desarrollo Econémico y de sus
sistemas integrados de administracion, finanzas y gestion, para promover un ambiente y
estructura de control interno solido, que garantice el cumplimiento de los objetivos, metas y
el uso adecuado de los recursos.

Por el caracter técnico de la actividad de Auditoria Interna se hace necesario aplicar el
Principio de Unidad de Criterio, a efecto de que las actividades de la UAI se orienten a
brindar asesoria a la Maxima Autoridad, asi como garantizar los procedimientos de control
interno que desarrollan las distintas Direcciones administrativas y operativas; debe ser una
actividad de evaluacién permanente e imparcial de todas las operaciones y estructura de
control interno. Es un control gerencial que funciona analizando la aplicacion de las leyes
respectivas, evaluando su efectividad y agregandole valor.

La Unidad de Auditoria Interna es la Unidad independiente y objetiva, de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Secretaria de
Desarrollo Econémico Su ambito de accién comprende la evaluacién de los aspectos
presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de gestién, asi como
los sistemas, procedimientos y métodos de trabajo implementados

2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacién
Los procesos de Auditoria se rigen principalmente por las siguientes normas de operacion:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012).
Define el alcance de |la Auditoria Financiera (art.33).

3. Ley sobre sobre Normas de contabilidad y Auditoria

4. Ley de Procedimiento Administrativo

5. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y su reglamento Acuerdo

SE-014 -2014

Ley de General de la Administracion Publica (Decreto No 146-1986)

Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el

objetivo de la Auditoria Financiera (pag. 12)

8. Marco rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI)
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9. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria
Financiera (art.11).
10. Normas Generales de Auditoria Interna
11. Guias de Organizacién y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna
(ONADICI: 2011 2015). Define el alcance de la Auditoria Financiera (pag. 42 59); y
el objetivo de la Auditoria Financiera (pag. 44)
12. POA Presupuesto del afo correspondiente a la auditoria.
13. Cédigo de Conducta ética del Sector Publico
14. Disposiciones presupuestarias (Decreto vigente del presupuesto General de la
Republica y sus Disposiciones Generales)
Mision

Fiscalizar de manera efectiva, oportuna y preventiva los fondos, bienes y recursos del
Estado, fomentando una gestién publica honesta y transparente orientada a brindar mejores
servicios para la sociedad. (TSC)

Vision

Contribuir a una gestion eficiente, eficaz e integra de los recursos publicos. (TSC)

Objetivos Estratégicos

)

Verificar si se ha cumplido con los objetivos, metas, productos y beneficios
planificados con relaciéon a los montos utilizados en forma eficiente, efectiva y
econdémica. (normas y principios TSC)

Evaluar las operaciones financieras y sustantivas de la Secretaria, con base a los
lineamientos del sistema de auditoria gubernamental. normas y principios TSC)
Evaluar si el ambiente y la estructura de control interno ofrece la seguridad necesaria
para el registro, control, uso e informacién de los activos, derechos y obligaciones;
normas y principios TSC)

Examinar y evaluar la solidez, suficiencia y modo de aplicacién de los controles
contables, financieros y de gestion de la Secretaria, asi como determinar el grado
de seguridad de los bienes patrimoniales; normas y principios TSC)

Verificar si las operaciones administrativas y financieras ha cumplide con los
procedimientos  legales para la contratacion y adquisicion de bienes y servicios;
(normas y principios TSC)

Comprobar que el proceso presupuestario cumpla con todas sus fases, observando
las politicas, objetivos y planes de la Secretaria; (normas y principios TSC)
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Valores
Compromiso
Transparencia
Integridad
Respeto
Innovacion
Responsabilidad

Alcance o Ambito de Competencia

La Auditoria Interna comprende la intervencion y analisis de las operaciones que se
gjecutan en la institucién, por medio de la evaluacion de los departamentos, esto implica
los resultados mensurables y evaluables de la eficacia, economia y eficiencia operacional
que durante un periodo determinado se hayan producido, garantizando:

a. El pleno cumplimiento a las disposiciones legales.

b. La confiabilidad del sistema integrado de informacion contable financiera, administrativa
y operativa.

c. Los recursos se gestionen en forma eficiente y se protejan adecuadamente.

d. Se identifiqguen las areas criticas de control, en las que se detecten mayores indices de
riesgos.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Los manuales de procesos y procedimientos integrados conforman uno de los elementos
principales del Sistema de Control Interno, al permitir un mayor desarrollo en la busqueda
del autocontrol, ya que dirige de manera sistematica la ejecucién del trabajo que se realiza
en la Unidad de Auditoria Interna. En consecuencia, el presente manual es una herramienta
que permitira a la UAI integrar una serie de acciones encaminadas a agilizar el trabajo que
se realiza y fomentar |la calidad de las auditorias que se practiquen, esto a través de
lineamientos uniformes.

El manual describe en detalle procedimientos y guias de trabajo para la ejecucién de la
auditoria a efecto de que se ajuste a métodos objetivos y sistematicos que ayuden: a
mejorar las practicas en la evaluacion de la suficiencia, la eficacia, y la efectividad del control
interno; y a facilitar las tareas del equipo de auditores. Ademas,

Este manual tiene por objetivo ser una herramienta de consulta permanente para todo el
personal operativo de la Unidad de Auditoria Interna, y esta dirigido a orientar las
actividades de los auditores a fin de mejorar y unificar las practicas y procedimientos
utilizados en la ejecucion de las auditorias.
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Unidad de Auditoria Interna establece sus funciones sustantivas en El Marco Rector
del Control Interno Institucional (MARCI) en el cual engloba los procedimientos para el
control interno institucional, y en el seguimiento de lineamientos basados en las Normativas
del Tribunal Superior de Cuentas y la Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control
Interno. (ONADICI)

Entre las funciones se establecen las siguientes:

e El jefe de Auditoria Interna da cumplimiento a las Leyes que emite el Tribunal
Superior de Cuentas. (Plan General de Auditoria Interna)

e El jefe de Auditoria Interna da cumplimiento a las Leyes que emite el Tribunal
Superior de Cuentas (Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna

e Auditorias Especiales, son las que no se basan en los programas de auditoria vy,
generalmente se refieren a casos especificos.

e Auditoria de Cumplimiento de Legalidad (Rubro de Cauciones y Declaracion Jurada
de Bienes, Como también Administracién, Finanzas, RRHH) Estaran obligadas a
presentar bajo juramento, la declaracion de ingresos, activos y pasivos, en adelante
llamada “la Declaracion’, todas las personas investidas de funciones publicas.

e Seguimiento y Recomendaciones de las Auditorias: Son las instrucciones especificas
proporcionadas por escrito emitas en el informe final y entregado a cada responsable
de area.

¢ Evaluacién Independiente de Control Interno: La evaluacién comprende la
efectividad del Control Interno implementado a todas las unidades, departamento y
superintendencias
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6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

El Director de Auditoria Interna
cumpliendo con la normativa legal (Ley
Organica del Tribunal Superior de
Cuentas y su Reglamento, Marco
Rector del Control Interno Institucional
de los Recursos Publicos, Marco Rector
para la Auditoria Interna del Sector
Publico, Guia de organizacién y
Funcionamiento de las Unidades de
Auditoria Interna y Guia para la
Elaboracion del Plan General y del
Programa Operativo Anual de la
Direccién de Auditoria Interna) elabora
el Plan General de Auditoria para los
proximos cuatro (4) afios.

PR-UAI-001
Elaboracién Plan General de
Auditoria Interna

Anualmente el director de Auditoria
Interna elabora el Programa Operativo
Anual (POA) segun el formato
establecido en las Guia para la
Elaboracién del Plan General! y del
Programa Operativo Anual de la
Direccion de Auditoria Interna
proporcionadas por la Oficina Nacional
de Desarrollo Integral de Control Interno
(ONADICI)

PR-UAI-002 Programa Operativo
Anual de la Unidad de Auditoria
Interna




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MP-UAI-001 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS SDE

Version 1.0 _ Noviembre 2025 12 de 167

e Son las que no se basan en los
programas de auditoria y, generalmente e PR-UAI-003 Auditorias Especiales
se refieren a casos especificos como los
siguientes: 1.- Investigaciéon de alguna
denuncia o irregularidad administrativa,
0o de algun caso de conducta
inapropiada de algun funcionario o
empleado de la institucion; vy, 2.-
Investigacién, analisis o estudio de
algun hecho, situacién o condicién de
naturaleza contable, financiera o
administrativa (Reglamento de la Ley
Organica del Tribunal Superior de
Cuentas en su art. 67).

e Las Cauciones o Fianza Corresponde a
cada entidad fijar y calificar las
cauciones que por ley estan obligadas a
rendir las personas naturales o juridicas
gue administren bienes o recursos
publicos, proveedores que presten
servicios al Estado. Declaracion Jurada
de Bienes. Estaran obligadas a
presentar bajo juramento, la declaracion |
de ingresos, activos y pasivos, en |
adelante llamada “la Declaracion”, todas
las personas investidas de funciones
publicas, permanentes o transitorias,
remuneradas, que desempefien o
hayan desempefado cargo de eleccion
popular y eleccion de segundo grado,
por nombramiento o contrato, en
cualquiera de los poderes del Estado, o
en entidades de cualquier naturaleza
que reciban recursos financieros del
Estado.

¢ PR-UAI-004 Auditoria de
Cumplimiento de Legalidad (Rubro de
Cauciones y Declaracion Jurada de
Bienes.
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o Esta consiste en generar un registro |
claro y confiable de los bienes |
adquiridos a través de compras o

PR-UAI-005 Auditoria de Bienes

donaciones
» Las recomendaciones son las ¢ PR-UAI-006 Seguimientoy
instrucciones especificas Recomendaciones a Auditorias

proporcionadas por escrito a todos y
cada uno de los funcionarios
responsables de cumplir las mismas y
que han sido formuladas en los
informes que elaboran el Tribunal
Superior de Cuentas, la Unidad de
Auditoria Interna

e La evaluacion comprende la efectividad .
del Control Interno implementado en la ¢ PR-UAI-007 Evaluacion
Direcciones Departamentales y Independiente de Control Interno
Unidades y/o Departamentos del
consejo, la documentacion de respaldo
presentada por los encargados de los
procesos, utilizando como referencia los
criterios del Marco Rector del control
interno institucional de los recursos
publicos, orientado a valorar el disefio.
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7. FICHAS DE PROCESO

CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/142-00

FICHA DE PROCESO (08 SDE)

FECHA DE
ELABORACION:

noviembre 2025

PROCESO: » .
Elaboracién Plan General de Auditoria Interna
SUBRPROCESO: ) ]
Elaboracién Plan General de Auditoria Interna
Establecer la estrategia de la Unidad de Auditoria Interna para desarrollar sus funciones de
OBJETIVO: manera mas integra y sistematica con una cobertura de todas las areas o procesos
administrativos y operativos en un periodo de cuatro afios.
ALCANCE: Desarrollar de manera integra y sistematica los procedimientos a aplicar.

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Jefe de Auditoria

Decreto N°134-2011 Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas Admon.
N°003-2021 Reglamento a la Ley Organica del TSC. Acuerdo Administrativo 02/202

Nd)RMATIVAS Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico ADMON-TSC003-2009
APLICABLES: Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria interna
PCM-26-2007 Guia para la elaboracion del Plan General y del Programa Operativo Anual
de la Unidad de Auditoria Interna.
ENTRADAS: (MAXIMA AUTORIDAD SDE) / (TRIBUNAL Insumo: Plan de Trabajo (UAIl), Documentos de
) SUPERIOR DE CUENTAS TSC) las unidades, Direcciones SDE
] CLIENTES CLIENTES
- " PRODUGTOS: | B INTERNOS: * | EXTERNOS:

' Informe Plan General | 1 Maxima Autoridad 1 Tribunal Superior
| | _de Auditoria Interna (SDE) de Cuentas TSC
| PROCESOS

RELACIONADOS: NOARLICA

# i ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: I INDICADORES: | PRODUCTOS:
Elaborar el Plan Elaborar mediante la |Borrador de

1| General de la|Jefe de Auditoria 5 dias normativa el Plan General |Plan General
UAI de la (UAI) de la (UAI)
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' i Socializacién
Conciliar el
2 | contenido  del | Jefe de Auditoria 3 dia con. B°”.a’f°r g 5 kg Eehgrgl
Plan General Maxan_"ua Socializado
B Autoridad
| Plan General de la (UAI)
3 g;‘bsg"a‘ | e | Jefe de Auditoria 2 dias g'ag‘sgf;;;a' socializado,  subsanado  y
anannee - 8 firmado por la Maxima autoridad
Plan General
Enviar Plan ref“'“do '
4 General Jefe de Auditoria 1 dia -Sr:bg?izlr dis E;ZTizadGc?neral de la (UAJ)
finalizado A
Cuentas
(TSC)
Enviar el Plan Plan General |
5 | General Jefe de Auditoria 1dia remitido E:‘a;?zagsneral de la (UA)
finalizado ' ONADICI |
PLANES DE DIFUSION: Interno y externo

Elaborado por:
Encargado de
Auditoria Interna

Yunior Yovanny

Bustillo Lépez

Revisado por: Encargado
de Auditoria Interna

Yunior Yovanny Bustillo |
Lopez

Verificado por: Directora de la
Unidad de Modernizacién

Aprobado por: Secretario de
Estado en el Despacho de
Desarrollo Econémico

Abg. Fredis Alonso Cerrato
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CODIGO DEL
FORMULARIO

NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

FICHA DE PROCESO (08 SDE)
EEgggRDECION- noviembre 2025
PROCESO: Elaboracién Programa Operativo Anual (UAI)

~—SUBRPROCESO:

Elaboracién Programa Operativo Anual (UAI)

El objetivo principal del Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna (POA-UAI)
es la determinacion de las actividades que se realizaran durante el espacio de un afio en

OBJEING: consistencia con el Plan General de la Unidad de Auditoria Interna (PG-UAI) Reglamento de
Auditoria (TSC) Interna Art.12-13
ALCANCE: Desarrollar de manera integra y sistematica los procedimientos a aplicar.
HESFONSAEEEDEL Jefe de Auditoria
PROCESO:
Decreto N°134-2011 Ley Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas Admén.
| N°003-2021 Reglamento a la Ley Organica del TSC. Acuerdo
Administrativo N° 02/202
ﬁgu'g:;':;s? Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico ADMON-TSC003-2009
_ ' Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria interna
| PCM-26-2007 Guia para la elaboracion del Plan General y del Programa Operativo Anual
_ de la Unidad de Auditoria Interna.
ENTRADAS: (MAXIMA AUTORIDAD SDE) / (TRIBUNAL Insumo Operativo Anual de la Unidad de
| ) SUPERIOR DE CUENTAS TSC) Auditoria Interna (POA-UAI)
E . ; CLIENTES
‘ # _ PRODUCTOS ?{ m_CLIENTES INTERNOS: # | EXTERNOS: |
: Informe Operativo Anual
N SRLIGS: 4 de la Unidad de Maxima Autoridad (SDE) 4 Tribunal Superior
' Auditoria Interna (POA- Sl de Cuentas TSC
SR s\ ) E N S — _—
' PROCESOS
| RELACIONADOS: NORPLIGH
# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:)
Elaborar
1 Elaborar el Plan Jefe de Auditoria / mediante la B%r;i?rraldgeﬁfn
Operativo Anual Auditores 5 dias normativa el (UAI)
PG de la UAI
Conciliar el Plan Socializacién con la Bgeradorde Flan
2 ) Jefe de Auditoria i ; ; General
Operativo Anual 3 dias Maxima Autoridad Sheialpads
Subsanar el Plan Plan General de la
3 General de la Jefe de Auditoria 2 dias Plan General Subsanado | (UAI) socializado
(UAI) y subsanado
Enviar el Plan Plan General remitido al
: . : : Plan General de la
4 Operativo Anual Jefe de Auditoria 1 did Tribunal Superior de (UAI) finalizado

finalizado

Cuentas (TSC)
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Enviarel Plan Plan General remitido | Plan General de la
5 Op?ratlyo Anual Jefe de Auditoria Ydia ONADICI (UAI) finalizado
Inahzado __________________________________
PLANES DE Int ¢
DIFUSION: nternc y externo

Elaborado por:
Encargado de Auditoria
Interna

Revisado por:
Encargado de
Auditoria Interna

Verificado por: Directora de la
Unidad de Modernizacién

Yunior Yovanny Bustillo
Lépez

_ | Bustillo Lépez

Yunior Yovanny

Vv

Msy Yamileth Castro

fecha: noviembre 2025

Aprobado por: Secretario de
Estado en el Despacho de
Desarrollo Econémico

Abg. Fredis Alonso Cerrato

i, /

s

-

fecha: naviembre 2025
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CcODIGO DEL
FORMULARIO

Secretaria De Desarrollo Econémico NCI-TSC/141-00

FICHA DE PROCESO NCI-TSC/142-00

. (08 SDE)
=CHA DE .
“ELABORACION: noviembre 2025
PROCESO: Auditoria Especiales
SUBRPROCESO: | Auditoria Especiales
Las Auditorias Especiales constituyen auditorias de cumplimiento legal que se originan en denuncias
OBJETIVO: o requerimiento especificos y no programados por la UAI (Guias de Organizacion y Funcionamiento
de la Direccion de Auditoria Interna, ONADICI: 2015, pag. 45)
Corresponde al examen especifico de una determinada area, proceso o actividad que desarrolla el
ALCANCE: sujeto de control. Esta modalidad se aplica cuando se conoce la entidad o se requiere una evaluacion
especial de alguno de los aspectos sefialados.
RESPONSABLE

DEL PROCESO:

Jefe de Auditoria

Auditorias especiales; se realiza, segun:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Orgéanica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el
alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

RELACIONADOS:

‘125@:;2?53 3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)
' 4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).
5. Marco Rector de |la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)
ENTRADAS: (TRIBUNAL SU Pfgé?R DECHENTAS Insumo: Auditoria Especial (UAI)
# PRODUCTOS: | #  CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
SALIDAS: 1 Informe Auditorias 1 Unidades de la Institucion 1 Tribunal Superior de
especiales (SDE) Cuentas TSC
PROCESOS |NO APLICA
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# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
Auditoria Especiales de Oficio con
1 EIZQO;?;;Fgen Jefe de Auditoria/ Auditores 1 dia la (UAI) Estructura
J Definida (UAI)
Solicitar la Indicar los hechos, Determinar la
2 Informacion Jefe de Auditoria 10 dias determinar los resultados | informacién que
Requerida de la investigacion requiere
Planificar la Determinar el Formato de
A Auditoria Jefe de Auditoria 2 dias procedimiento que se planificar la
| Especial llevara a cabo auditoria especial
| i ; Formato
; Realizar Inhtlg:\}ﬂecrigz zllzeljtgilc:eage de Planificacion
4 Conferencia Jefe de Auditoria/ auditores 1 dia g ; cien de auditoria
| s la auditoria especial a 4
| inicial taallzar especial
Auditoria
Eahorar Manifestar las preguntas
cuestionario de I P S% Formato de
5 control interno Jefe de Auditoria 2 dias s as s cuestionario de
. desarrollara el plan de ;
segun aisditoria control interno
indicadores
Ejaborar Formato de
g | Nematvade Jefe de Auditoria 1 dia Elabaminamaivade narrativa de
evaluacion de control interno Bentiol s
control interno
Elaborar analisis o . Realizar analisis de Matriz de analisis
7 de riesgo Jefe de Auditoria T2 riesgo de auditoria de riesgo
N Elaborar T ———. Formato de
8 | programacion de Jefe de Auditoria 1 dia au?:lit(?ria programacion de
auditoria auditoria
Sumarias,
Argueos, Analitica,
Elaborar y aplicar Aplicasibn g e nishas Cortes de formas,
9 papeles de Jefe de Auditoria/ Auditores 30 dias P técﬁicasp Inspeccion,
trabajo Pruebas de
cumplimiento y
sustantivas
Evaluar
resultados e oy ; ; Evalia resultados e Formatos de
10 identificar los Jefede Auditoria/ Auditores 2.clas identifica hallazgo informe TSC
hallazgos
Elaborar
recomendacione N . , . . Formatos de
11 s revision y firma Jefe de Auditoria/ Auditores 2 dias Emite recomendaciones informe TSC
de hojas de
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trabajo e informe
de auditoria
Emision de o - : Emite informe de Elaborar informe
12 iffting Jefe de Auditoria/ Auditores 2 dias iditE de Audiloria
Emitir
comentarios a
13 las Jefe de Auditoria/ Auditores 2 dias Eg;?;?;?-.ggt:nda? 8 onfeAritﬁccijae vl
recomendacione
s
Remitir informe Enviar informe de Informe Auditoria
14 o Jefe de Auditoria 2 dias Auditoria Especial MAE Y T
de auditoria TSC Especial finalizado
PLANES’ DE
DIFUSION:

Elaborado por:
Encargado de Auditoria
Interna

Yunior Yovanny Bustillo
Lopez

Revisado por:
Encargado de
Auditoria Interna

Bustillo

Verificado por: Directora de la

Unidad de Modernizaciéon

Yunior Yovanny

Aprobado por: Secretario
de Estado en el Despacho
de Desarrollo Econémico

Al L9,
P A
igmbire 20

R }?

fecha: noviembre 2025

fécha: ngviembre 2025
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CODIGO DEL
Secretaria De Desarrollo Econémico FORMULARIO

NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

FICHA DE PROCESO (08 SDE)
e

Eﬁgggfm oN: | noviembre 2025
PROCESO: Proceso Auditoria de cumplimiento de legalidad
SUBRPROCESO: Proceso Auditoria de cumplimiento de legalidad
OBJETIVO: Determinar el cumplimiento de la Ley.
ALCANCE: Que las operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de la

Institucion se han realizado conforme a las normas legales y reglamentarias aplicables.

RESPONSABLE _
DEL PROCESO:- Jefe de Auditoria

Auditorias se realiza, segun:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el
-y alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

NORMATIVAS 3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publices (MARCI)

APLICABLES: 4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).
5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetive de la
Auditoria Financiera (pag. 12)
ENTRADAS: (TRIBUNAL SUFE.EI.S(ISR DE CUENTAS Insumo: Auditoria Especial (UAI)
# PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: | # CLIENTES EXTERNOS:
SALIDAS: 1| Informe Auditorias 1 Unidades de la Institucion 1 Tribunal Superior de
Cumplimiento (SDE) Cuentas TSC
PROCESOS

RELACIONADOS: |NO APLICA
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# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: |PRODUCTOS:
Auditoria
1 Elaborar Orden de Jefe de Auditoria/ 4-dia Cumplimiento de | Oficio con Estructura
Trabajo Auditores la (UAI) Definida (UAI)
Indicar los
Solicitar la hechos, Determinar la
2 Informacion Jefe de Auditoria 10 dias determinar los informacién que
Requerida resultados de la requiere
investigacion
Determinar el
Planificar la . oo ’ procedimiento Formato de planificar
% Auditoria Especial | defedaudiors #diag que se llevaraa | la auditoria especial
' cabo
NOtISr:iadr; ala Eiiitiats
Realizar Jefe de Auditoria/ . Intervenida el d.e PIamﬁcapm_n
4 = g ; 1 dia cien de auditoria
Conferencia inicial auditores detalle de la especial
auditoria gspemal Auditsria
a realizar
Manifestar las
l Elaborar
isshiondsio d& preguntas con las Forrlnato'de
5 | ; Jefe de Auditoria 2 dias que se cuestionario de
control interno .
| s desarrollara el control interno
segun indicadores S
‘ plan de auditoria
i Elaborar narrativa ; ,
6 ]' de evaluacién de Jefe de Auditoria 1 dia Elabora ngrratlva Formato de !”a"at"’a
| = de control interno de control interno
E control interno
| _— Realizar analisis " ey
| Elaborar analisis o ; . Matriz de analisis de
7 de riesgo Jefe de Auditoria 1 dia de riesgo de riesgo
auditoria
Elaborar Elabora Formato de
8 programacion de Jefe de Auditoria 1 dia programa de programacion de
auditoria auditoria auditoria
Sumarias, Arqueos,
Analitica, Cortes de
9 Elaborar y aplicar Jefe de Auditoria/ 30 dias Aplicacion y de formas, Inspeccién,
papeles de trabajo Auditores pruebas tecnicas Pruebas de
cumplimiento y
sustantivas
Evaluar resultados Evalua
10 eidenttioar s Jefe de Auditoria/ i iz resultados e Formatos de informe
Auditores identifica TSC
hallazgos
hallazgo
Elaborar o ; .
11 | revision y firma de Jefe de Auditoria/ 2 dleE Emite Formatos de informe

TSC
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informe de
auditoria
s g Jefe de Auditoria/ : Emite informe de | Elaborar informe de
12 | Emisién de informe Auditores 2 dias auditoria Auditoria
13 Emitir cao;'gsntarlos Jefe de Auditoriaf o disa Formato Actal_ de Acta de conferencia
o " Auditores conferencia final | final
Enviar informe de
Remitir informe de — ; Auditoria Informe Auditoria
g auditoria et deduditons idian Especial MAE Y Especial finalizado
TSC

PLANES DE DIFUSION:

Elaborado por:
Encargado de Auditoria
Interna

Yunior Yovanny

 Bustillo Lépez

Revisado por:
Encargado de
Auditoria Interna

| Yunior Yo;r_a_nng -

Bustillo Lopez_

de la Unidad de
Modernizacion

"

Verificado por: Directora

sy Yamileth

Aprobado por: Secretario de
Estado en el Despacho de
Desarrollo Econdmico

’ :-: 3 nowWeEmbra-20 _.'.:

fecha: noviembre 2025

Fécha: noviembre 2025
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CcODIGO DEL
Secretaria De Desarrollo Econémico FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00
FICHA DE PROCESO (08 SDE)
FECHA DE Noviembre
ELABORACION: 2025
PROCESO: Informe Auditoria de Bienes Nacionales
SUBRPROCESO: Informe Auditoria de Bienes Nacionales
El objetivo principal es verificar la correcta o incorrecta administracion de los bienes |
OBJETIVO: de la institucion ya sean atreves de compras o donaciones, los cuales deben estar |
completamente identificados cuando existen ingresos o egresos de estos
Es el examen gue se realiza a nivel central y descentralizado el cual deberia de ser
ALCANCE: de un 100% para que la auditoria sea confiable y asegurarse gue los procesos sean

aplicados correctamente como lo establece el decreto 274-2010 en su articulo 6

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Jefe de Auditoria

Auditorias especiales; se realiza, segun:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012).
Define el

alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

NORMATIVAS 3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)
APLICABLES: 4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la
Auditoria Financiera
(art.11).
5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el
objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)
] (TRIBUNAL SUPERIOR e o ;
ENTRADAS: DE CUENTAS TSC) Insumos: Auditoria Bienes Nacionales (UAI)
PRODUCT | CLIENTES [ .
i os | * INTERNOs: | * CLIENTES EXTERNOS:
. Informe l
SALIDAS: 1 Auditoria de | 1 Unidades, 1 Tribunal Superior de
Bienes | Departamentos (SDE) Cuentas TSC / MAE
PROCESOS
RELACIONADOS: NO APLICA
. | RESPONSA | PERIODIC . .
# ACTIVIDADES: BLES: IDAD INDICADORES: PRODUCTOS:
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1 Elaborar Orden de Jefe de Auditoria de Bienes Oficio con Estructura |
Trabajo (UAI) Auditoria 1 dia Nacionales (UAI) Definida (UAI)
Solicitar la Indicar los hechos, ; ; :
2 Informacion l‘\JL?cfi?tc?r?a 10 dias determinar los resultados Determjzzrrf :E\:;or;mamon
Requerida (UAI) de la investigacion g 4
Planificar de la Determinar el =
3 | Auditoria de Bienes Jefg d? ) procedimiento que se F°mf'a‘° s plgn:ﬂcar de
5 Auditoria 2 dias bienes nacionales
Nacionales (UAI) llevara a cabo
Jofede Notificarle a la unidad Formato
4 Realizar Auditoria/ Intervenida el detalle de la de Planificacién
Conferencia inicial : 1 dia auditoria de Bienes cien de bienes nacionales
auditores ; ; .
Nacionales realizar Auditoria
Elaborar M st ¢
cuestionario de Jefe de anirestar 1as preguntas | e, ato de cuestionario de
5 ; . ; con las que se desarrollara :
control interno Auditoria 2 dias 51 (6 de. sGditora control interno
segun indicadores P
6 Eéa:\?;lasanc?gfg\;a Jefe de Elabora narrativa de Formato de parrativa de
santral intermo Auditoria 1 dia control interno control interno
|
|
7 | E_Iaborar analisis de Jefe dg ’ Realizar anahg:s c_le resgo | \1otriz de analisis de riesgo
| riesgo Auditoria 1 dia de auditoria
Elaborar ..
8 | programacién de Jefg dg , Elabora programa de Formato de pdrlog;amat:lon
auditoria Auditoria 1 dia auditoria de auditoria
|
l .
| e Sumarias, Arqueos,
9 | Elaborar y aplicar Keditorial Aplicacion y de pruebas | Analitica, Cortes de formas,
papeles de trabajo - 30 dias técnicas Inspeccion, Pruebas de
cumplimiento y sustantivas
Evaluar resultados e Jefe de .
10 | identificar los Auditoria/ 2 dias Iﬁ;gﬁ%;?#gﬁg:ze Formatos de informe TSC
hallazgos Auditores g
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Elaborar i

recomendaciones Jefe de
11 | revision y firma de Auditoria/ 2 dias Emite recomendaciones Formatos de informe TSC

papeles de trabajo e | Auditores

informe de auditoria

Jefe de .
i ; o o v Elaborar informe de
12 | Emitir de informe Aud!torla,-‘ % dllgs Emite informe de auditoria Aiiditsts
Auditores

Eriti Enunciar !os

comentarios EemEnianas
13 |alas sobre las ; Formato Acta_ de Acta de conferencia final

recomendac 2 dias conferencia final
recomendac ka1
anes unidad
— Enviar informe de Auditoria o :

Remitir informe de Jefe de : . Informe Auditoria Especial

" auditoria Auditoria 2 dias de Bienes Nacionales MAE finalizado
Y TSE

PLANE$ BE Interno y extern
DIFUSION: ¥ exiero

Elaborado por:
Encargado de Auditoria
Interna

Yunior Yovanny
Bustillo Lépez

| Yunior Yovanny

Revisado por:
Encargado de Auditoria
Interna

Verificado por:
Directora de la Unidad
de Modernizacion

Bustillo Lépez

Jie
L3

b

Aprobado por: Secretario de
Estado en el Despacho de
Desarrollo Econémico

=
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Secretaria De Desarrollo Econémico cODIGO DEL
FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESO NCI-TSC/142-00
(08 SDE)
FECHA DE :
ELABORACION: noviembre 2025
PROCESO: Auditoria Seguimiento Recomendaciones
SUBRPROCESO: Auditoria Seguimiento Recomendaciones
El Propésito de este proceso es que la entidad u érgano fiscalizador mejore su
gestién en base a los
OBJETIVO: objetivos que tiene el control financiero, de gestion y resultados. Las que una vez
comunicadas seran de
obligatoria implementacién, bajo la vigilancia del Tribunal Superior Cuentas
ALCANCE: El seguimiento de recomendaciones a las Unidades y departamentos secretaria

Desarrollo Econdmico (SDE)

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Jefe de Auditoria

Auditorias especiales; se realiza, segun:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012).
Define el

alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

NORMATIVAS 3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)
APLICABLES: 4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la
Auditoria Financiera
(art.11).
5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el
objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12) _
) (TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS | Insumos: Auditoria Seguimiento
ENTRADAS: TSC) | Recomendaciones (UAI)
: ) CLIENTES
_________ _ PRODUCTOS:  |# CLIENTESINTERNOS: | #  EXTERNOS:
BALIDAS; Infarmie ;_\uqitotria ne 1 Unidades, Departamentos - Tribunal Superior de
SHGHITHOME (SDE) Cuentas TSC / MAE
recomendacién
PROCESOS
RELACIONADOS: NEAPLICA
¥ ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: | oRIODICIPA | inpicADORES: | PRODUCTOS:
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Auditoria Oficio con
1 dlila_ll_ligzjaarj?(rﬂir;) Jefe de Auditoria 1 dia rssgc?rlnn;lr?gé?:iones Estructura Definida
(UAID)
(UAI)
Indicar los
Solicitar la hechos, Determinar la
2 Informacién Jefe de Auditoria 5 dias determinar los informacion que
Requerida (UAI) resultados de las requiere
recomendaciones
S ezllj:":gg::t; & Deter_mi_nar el Formgto de
3 las Jefe de Auditoria 2 dias procegimianio al planificar
. segwm:entqa las . segmmenb y
(UAI) recomendaciones | recomendaciones
. Area donde se | Verificacion in Situ a
4 Venflc_atcmn n Auditores 3 dias hara la las
i recomendacion recomendaciones
Determinar la
5 Evaluar a las Jefe de auditoria / > dias EvalisrE AR informacién
Evidencias Auditores evaluada en los
papeles de trabajo
Revisar y firmar
los papeles de
trabajo e informe ; ; Informe de
5] de seguimiento a Jefe de Auditoria 2 dias Evidencid recomendaciones
Evaluadas ;
las revisado
recomendacione
s
Emitir informe de ' Enxicrﬁ;r;f:i);n’ézde
auditoria de P Informe de Auditoria
iy o seguimiento 5
7 segwmlen_to Jefe de Auditoria 2 dias B e T iy de s_egl_Jlmlento
recomer;damone MAE Y TSC finalizado
ONADICI
PLANES DE DIFUSION: Interno y externo
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Directora | Aprobado por: Secretario
Encargado de Auditoria | Encargado de de la Unidad de de Estado en el Despacho
Interna Auditoria Interna Modernizacién de Desarrollo Econémico
Yunior Yovanny Bustillo | Yunior Yovanny Lic./Bessy| Yamileth Abg. Fredis Aloﬁ‘-m £
Bustille Lépez Castro Cerrato ‘f\’
<
J £\
/ ke, j
Fir J » e
’Uﬁ/ W 6"’33 HO
5| Fecha: noviembre 2025 ]
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] . cODIGO DEL
Secretaria De Desarrollo Econémico FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESO NCI-TSC/142-00
(08 SDE)
FECHA DE noviembre 2025
ELABORACION:
PROCESO: Auditoria Evaluacién independiente control interno
SUBRPROCESO: Auditoria Evaluacion independiente control interno
Evaluacion Independiente de Control Interno, de conformidad con el Articulo 2
de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas, es un proceso
permanente y continuo realizado por la direccion, gerencia y otros empleados
OBJETIVO: de las entidades publicas, con el propdsito de asistir a los servidores publicos
’ en la prevencion de infracciones a las Leyes y a la ética, con motivo de su
gestién y administracion de los
bienes nacionales y alcanzar, de conformidad con lo previsto en el articulo 46
de la misma Ley.
La evaluacion Independiente comprende la efectividad del Control Interno
ALCANCE: implementado en la Direcciones y Unidades de la SDE dicho examen esta

respaldado por los encargados de los procesos y los miembros del COCOIN

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Jefe de Auditoria

Auditorias especiales; se realiza, segun:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC:
2012). Define el

alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos

NORMATIVAS (MARCI)
APLICABLES: N ] ;
4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la
Auditoria Financiera
(art.11).
5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define
el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)
; (TRIBUNAL SUPERICR !_ Informe Auditoria Evaluacion independiente
RNTRARAS: DE CUENTAS TSC) | control interno (UAI)
PRODUC CLIENTES
SALIDAS: TOS: # INTERNOS: # | CLIENTES EXTERNOS:
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Informe
Auditoria
evalﬂgcién Unidades, Tribunal Superior de i
[
L independie 1 Bepartamentos 1 Cuentas TSC/MAE |
(SDE)
nte de
control
interno
PROCESOS
RELACIONADOS: W RPHEn
# | AcTiviDADEs: |RESPONS| PERIODICIDA | \ynicapoRES: PRODUCTOS:
ABLES: D:
Asignar orden trabajo | Jefe de ; Elaborar orden s i
1 (UAN) Aiidiara 1 dia | trabajo Oficio con estructura definida
‘I B
Adaptar las guias | Eieborar gufes
5 i Ien?:r:?aicaién del Jefe de & diiia implementacion | Cuestionario facilitado por
P : : Auditoria de cuestionario | ONADICI
cuestionario de
: de control
control interno :
interno
. Presentar al jefe
3 Presentarss &l arca Jef‘.:“ d? 2 dias de area Presentacion del cuestionario
evaluada Auditoria
encargada
Solicitar al jefe
Solicitar al area del draa
evaluada reunir el eualugdareunir - ;
. . el personal para | Notificar al personal del area
4 personal para Auditores 3 dias exnllear Fabele avaliiads
explicar el trabajo a E i A
realizar o WeHdcal Vil
comunicacién
interna (correo)
El jefe del area
evaluada relne el
personal para que la Jefe de Explicar al 2
5 | comisién de auditoria | auditoria / 2 dias personal el Personel entera_do del trabajo.a
. ) . : realizar
explique la auto Auditores trabajo a realizar
evaluacién
independiente
Aplicar el cuestionario JaraH Aplicar
6 | se lee cada practica i 2 dias cuestionario de cuestionario completo
: ; Auditoria :
obligatoria control interno
Evaluar
Evaluar la respuesta | Jefe de : respuestas y ;
7 segun evidencia Auditoria Zidlaa evidencia Nalz degaos
solicitadas
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Realizar la
Proceder a ; : tabulacion y . )
8 completar la matriz Auditores 1 dia completar Ia Matriz de datos final
matriz de datos
2 Jefe de ;
9 liErL?:r%:aer rra‘;'iﬁ,: nd:;l Auditoria/ 15 dia Elabc:erﬁ;qlir:;)rrme Informe preliminar
P Auditores P
Finalizado el informe
debera consolidarse Jefe de Calificar informe
10 para obtener una Auditoria/ 2 dias otorgando el Informe preliminar consolidado
calificacion y Auditores resultado
resultado global
Jafedia Ec:aiborglrJE in:for?e
11 Emitir de informe Auditoria/ 2 dias EHERERRIT S e Formato de informe del TSC
. : evaluacién
| Auditores 3 :
independiente
Elaborar
i s comentarios
12 Emitir comentar_ms 4 Auditoria/ 1 dia sobre . Acta de conferencia final
las recomendaciones Rodilanss recomendacione
s a las unidades
evaluadas
Enviar informe Remitir inf
auditoria evaluacion Jefe de , EMILr INTOIME | 4t rme de auditoria finalizado
13 | . : S 2 dias de evaluacién
independiente MAE / | Auditoria . . entregado TSC-MAE
independiente
TSC
PLANES DE Int ¢
DIFUSION: nterno y externo
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por: Secretario de
Encargado de Encargado de Directora de la Unidad | en el Despacho de Desarrolic
Auditoria Interna Auditoria Interna de Modernizacion Econdmico
"-—--—"'\ :
Yunjor Yovanny Yunior Yovanny Lic. BéTsy Yamileth

Castrﬁ
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

Elaborado por: | Cargo Area de Trabajo Fecha :
| Encargado de la
Yunior Bustillo Unidad de Auditoria Interna | Noviembre 2025
| Auditoria Interna
|
Revision del Documento
Revisado por: Cargo | Areade Trabajo Fecha |

Mgtr. Cinthya
Sarahi Arteaga
Portillo

Subsecretaria de
Desarrollo
Empresarial y
Comercio Interior

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico

Noviembre 2025

Denia Milagro
Najera

Verificacion del Documento

Coordinadora de

Unidad de
Planeamiento,

Noviembre

2025
COCOIN Evaluacién y Gestion
. Secretario .
Joel Salinas General Secretaria General

Bessy Castro

Administrativo

Administrativa

2025

Directora de Unidad de | __INQUEHLIETTT 5 e o
Modernizacion Modernizacion
Mary Delmi Gerente Gerencia Noviembre
Hernandez
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Presupuesto Presupuesto 2025
Subgerente de -
Recursos Re?:ltj?goe;el\:ggr?aeles Noviembre
Arlen Urquia Materiales y Saficios 2025
Senficios Eenerales
Generales
. ; Jefe de Soporte | Unidad de Soporte Noviembre
Darwin Aplicano Thrticn Técnico 2025
Sandra Gémez | Especialista de Sistama Nacional de Noviembre
Gestidn de 5 alidad 2025
Calidad
Yajaira Handal | Encargada de la _ Noviembre
Unidad Transparencia 2025
Transparencia
gayly Maridol Re[:;i?r?;?rsaian Direccién Regional Noviembre
uiz
Pedro Siila San Pedro Sula SDE 2025
_ Directora de la
Florinda Isabel Unidad de Unida de Servicios Noviembre
Galo Servicios Legales 2025
legales
Melissa Nicole Directora de Unidad de
Handal Rivera Comunicacion Comunicacién :
Institucional Institucional Ioviermpre
2025
Ariana Sula_yr Subgerente de Subgerencia de Noviembre
Garcia Vilorio Recursos Recursos Humanos 2025

Humanos
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Version 1.0

1.0bjetivo del Procedimiento

Elaborar, Organizar y Planificar cumpliendo con la normativa legal (Ley Organica del Tribunal
Superior de Cuentas y su Reglamento, Marco Rector del Control Interno Institucional de los
Recursos Publicos, Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico, Guia de
organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna y Guia para la Elaboracién
del Plan General y del Programa Operativo Anual de la Direccidon de Auditoria Interna) elabora el
Plan General de Auditoria para los préximos cuatro (4) afios.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento se aplica en cualquier situaciéon general para elaborar el Plan General del
Departamento de Auditoria Interna, con el objetivo de establecer una estrategia para cubrir todas
las areas o procesos administrativos y operativos de la (SDE) en un periodo de cuatro afos; asi
como, evaluar de manera constante los procesos de mayor riesgo. Las evaluaciones seran
cimentadas sobre una evaluacion de riesgos, priorizando los procesos de mayor vulnerabilidad.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Caodigo : : Documento
Decreto N° Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011
Admon. N° Reglamento a la Ley Organica del TSC.
2 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 Administrativo | Publicos.
N° 02/2021
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 TSC003/2009 _
ADMON- Guia de Organizacién y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria |
S TSC003-2009 | Interna.
Acuerdo
6 | Ministerial 054- | Reglamento Interno SDE
2021
Decreto
7 Legislativo Ley de Procedimiento Administrativo.
No.152-87
Decreto
8 Legislativo Ley General de la Administracion Publica.
No.146-86
Decreto | Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y su
9 Legislativo | Reglamento. Acuerdo SE-014-2014
No.170-2006 |
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ONADICI Guias de Implementacion de las Normas de Control Interno
10 /2018. Institucional
Decreto
11 Legislativo Modificacion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la
No.30-2022 del | Republica y sus Disposiciones Generales, Ejercicio Fiscal 2022.
08 de abril del
2022 . _
Acuerdo Reglamento de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De
12 Ministerial Desarrollo Econdémico
No.126-2023.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

El plan General se debe Elaborar de acuerdo con las normas, lineamientos y formatos
establecidos por la Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
Interna. Decreto Ejecutivo Numero PCM-26-2007 (ONADICI)
El Plan General tendra Vigencia de cuatro afios

El Plan General se planificara de acuerdo con un programa de auditorias priorizando las
areas mas criticas a la vez se tomara en cuenta los plazos en que se ejecutara cada

auditoria

El Plan General sera autorizado y firmado por el jefe de la Unidad Auditoria Interna.
El Plan General se remitira mediante Comunicacion Interna para la (MAE) oficios al (TSC)

(ONADICI).

Aplicar todo lo establecido:

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el alcance
de la Auditoria Financiera (art.33).

3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)

4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).

5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)
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5. Responsables del Procedimiento

Area | - Puesto de Trabajo Responsabilidad
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria y Elaborar Informe
| Auditores
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revisién y Aprobacién del Informe

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo | ___Insumos - Lugarde Guarda | Tiempo de Guarda
Plan General de Auditoria Archivo Permanente
PG-UAI | UAI (Unidad de Hasta su vida util

Auditoria Interna)

Documentos Documentos de la Unidades,
Direcciones, Archivo permanente Hasta su vida util

hojas de trabajo ~_UAI

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Codigo | Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda

' Plan General de Auditoria
PG-UAI Entregado al Tribunal Superior Archivo permanente Hasta su vida util
‘ de Cuentas UAI

8. Definicidon de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Término: Archivo Permanente. Contiene documentacién que no varia con el tiempo y es
consultada como base de informacién para la planificacion de futuras auditorias (Reglamento de
Auditoria Interna art.12-13) normativa de la unidad, organigrama vigente, manuales y reglamentos,
planes operativos, presupuesto institucional, convenios y contratos importantes o a largo plazo,
informes de auditoria, evaluaciones de gestion de la propia organizacion.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una actividad
de aseguramiento y asesoria gue se ejerce con independencia de las operaciones que audita para
mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el cumplimiento de los
objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y disciplinado para
evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de los procesos de gestion riesgo, control y
gobierno institucional;, garantizando la objetividad de las conclusiones y recomendaciones
formuladas en sus informes.
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Siglas y abreviaturas Plan General de Auditoria Interna

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)

2) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)

5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.

6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno

9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estas actividades:

El jefe de Auditoria:

9.1. Elabora mediante la Guia para la implementacién del control interno Institucional en la
Unidades de Auditoria Interna el Plan General que ejecuta el jefe de la auditoria interna. (Anexo

1. Formato Plan General) Anexo 2. (tabla de riesgo por proceso)
9.2. Conciliara el Plan General con la Maxima Autoridad (MAE)
9.3. Subsanara y Sociabilizara observaciones con la Maxima Autoridad (MAE)

9.4. El jefe de la Unidad, una vez realizada las observaciones, remite El Plan General a ONADICI
mediante un oficio.

9.5. El jefe de la Unidad, una vez realizada |las observaciones, remite, remite El Plan General a la
Oficinas del TSC mediante un oficio.
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DISCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
_ObjetivodelaEtapa | Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto |  Envioa:
verificar el plan este de . IEI gf é.! % Aud:loqa e:aborat;tlaldia;t;
acuerdo con la guia de  J[SIERE ATRE ea Borrador de Plan
S Plan estrategico |control intemo Institucional en la : o o
organizacion y dela (U |Unidades de Auditoria Int Bl 5 dias Jefe de Auditoria General de la Jefe de Auditoria
funcionamiento de la Unidad | (UA) G"' = TS " 'Hi:tl: nlnga i 4 T‘ {UAY)
de Auditoria interna (UA) a0 gr fpoag 10 1
auditoria interna.
Definir las actividades que se| Borrador plan 2 ﬁ:ndéﬁfﬁﬁmiﬁf Borrador de Plan
realizan durante el periodode| General de la ) 3 dias Jefe de Auditoria General Maxima Auteridad
) 5 Autoridad (MAE) S
tizmpo estimado {UA) Socializado
Plan General de
Borrador plan : .
Subsanar las actividades | General dela Si{iﬁg: ;”:b'wer: S‘:’Jsa“a'"anﬁ v o de Ao 'ﬂ;ﬂn Jefe de Auditoria
socidlizadas (UAY) discutido y ARITGRRTHCEY & e 2 ¢ de Audio SOCRIZEC0. 1 yposima autoridad
Méxima Autoridad (MAE) subsanado y
subsanado
firmado por la
El jefe de Auditoria, una vez
Determinar que se Plan General |realizada las observaciones, remite PlaiCaardive| Tribiiril Sugeccc de
cemprobaron y se finalizado Para |El Plan General a las instalaciones|  1dia Jefe de Auditoria la (UA) finalizado Cue mze;
subsanaron lo indicado remitir (TSC) |del TSC mediante un oficio firmado i
por el jefe de Auditoria.
5 Plan General Ei. EE o Auditorig‘ e
Determinar que se finalizado Para realizada las observaciones. remite Pert Binersl di
comprobaron y se 2 El Plan Genera a las instalaciones| 1dia Jefe de Auditoria . ONADICI
L remitir ) ! la (UAJ) finalizado
subsanaron lo indicado (ONADIC) de ONADICI mediante un oficio

firmado por el jefe de Auditoria.
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10.Diagrama de Flujo del Procedimiento

PLAN GENERAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Jefe de Auditoria Interna Maxima Autoridada Jefe de Auditoria Interna | Jefe de Auditor-ia Interna

5. Remite
Plan
General de
la (UA) a
1.Elaborar Plan las Oficina
General de la (UA) 2.Socializar con la MAE el / de
p | Plan General de la (UA) ONADICI

‘/ : 4. Remite Plan General
S de la Unidad de Auditoria

Observaciones Y

3.Subsanar Plan General 916, Siciha ce T :
de la (UAI) Fin

i




T

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

HONDURAS

Unidad de Auditoria Interna

PR-UAI-001 ELABORACION DEL PLAN GENERAL SDE
Version 1.0 Fecha noviembre 2025 44 de 167

11. Gestion del Rlesgo

; NCKTSCI222:0; NCI-TSCI22% |
p SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO S|
] ' Formulario 27
MATRIZPARALA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTAALOS RESGOS o

‘PROCESO: - _ Proceso Plan General de Audtorialnterna - =
NOMBREDEL SUBPROCESO: _Ero_ce_so_Pla_n@erlerglge@@nona Intema i
Establecer la estrategia de la Unidad de Audtoria lnterna para desarrollo sus funciones de manera mas mtegra y sistema con cobertura de todas & as
{0BJETIVO:
i areas 0 procesos adminsiralivo y operativos n un periodod de cualro afios -
: h i X Riesgo B i ‘ m_'_";_——[;]_-c'mmhs b Riesgo v
| Inherente : ontroles é : " Residual
1) (2Etapacel (3 Deseipidn Bl Bl B ol i  pordontespor < (f2)Zonade (1) Respuestaa
i ! Riesgo obligatorios para ~ existenen|la ; : h
‘No.  proceso del Riesgo : e .. ; . ; establecer para mitigar Riesgo Final  los Riesges
i (4P (51  Preliminar mitigar losriesgos ~ entidad i s i [1D]P ()1
: ; riesgos
; Le'\r deC'!ganaca
AEapay TSC Mercorector del .
; lengauna : ; : . Coberturaintegral de
Elaboracion g Cumplir con las normas | control ' todos b sectoresy
1 Plen Generd e ; 2 4 A proporcionadas porel | intemonormas | del 1 2 Aceplar
L la(uA Sk TSC ONADICI | intemacionales para | Ll '
s necesidad defa R Institucion
- sty ¢l jercicio profesional
j R delafudionn |
Queelglanno ,_ |
- [Concilicion de  tenga objetvos Examinar las areas mas — f
|, |contenido de estrategicos de delicadas paratenerun | ¢ | control de informacion
| 2 ! 5 : analizar la estrategias i i Aceptar
| |Plan General de| acuerdoalas | mejor panorama para —_— remitida i
la (LA) necesidades de la. elaborar el Plan General 4

rnsﬁucmn
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Sbsanaeon QUEE:;EGTH:“E' Plenfcarvistaconts |+ Apostarles | Aohivos dgas de
3 Pon e g 5 MAE paraevectr | sugerences | espadode omacion| 2 Feeptar
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e Kl
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LRl , ! A recomendaciones po f Keeptar
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PROPOSITO: Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de niesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el
. JADEXG 77 WSS tG gar i QESHOn U8 TRsg0S

PROBABILIDAD
Muy Alta (5)

Alta (4)
Moderada (3)
Baja (2)

Muy Baja (1)

M {
Moderada (3) Alto (4) Muy Alto(5) |
IMPACTOS

Muy Bajo (1) Bajo (2)

ZONADE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A:Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el niesgo. o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacion del Proceso: Plan General de Auditoria Interna

Preguntas de Verificacion

Si

~No

Respuestas de Verificacion

éilLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion?

X

Revision de documentos antes de ser remitidos al (TSC)

¢£La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

Cumplimiento con el periodo establecido de cada cuatro
anos.

ilLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) crientadas a la Participacion Ciudadana®?

éLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica?

Si hay transparencia, dado gue la misma ley lo exige

:sLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

La documentacion de las actividades se archivan en
expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAl)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEI Institucional?

El plan se enfoca a los objetivos estrategicos de la (UAI)
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14. Anexos

Anexo 1. Formato Plan General

NOMBRE DE LA INSTITUCION

PLAN GENERAL

DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO 2023-2026

Director o Jefe de la Unidad de Auditoria Interna (Nombre):
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Anexo 2. Tabla de Riesgo por proceso

El. Cantidad de Riesgos por proceso y area

Areas o Unidades

Procesos Administrativos u operativos

15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha | Version

~ Cargo | Area | cambio | cargo | Fima

“Rur. | Doserncion do | Cambie Aulorzado por.
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

Revision del Documento

Elaborado por: Cargo | Area de Trabajo Fecha /[ \ Firgfa .
Yunior Bustillo | ,C1¢8r93d0 de 1 4 itoria Interna | noviembre 2025 Pl .-
Auditoria Interna | TAL pE ©
S

S “RU'\
\"‘ hUﬂﬁO o

o
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Revisado por:

Cargo

Area de Trabajo

Fecha

Mgtr. Cinthya
Sarahi Arteaga
Portillo

Subsecretaria de
Desarrollo
Empresarial y
Comercio Interior

Secretaria de
Desarrollo
Economico

noviembre 2025 1 &

Verificacion del Documento

Unidad de

noviembre

Denia Milagro )
Najera Coo&dénggclir:la de Planeamiento, 20 :
Evaluacién y Gestion | N\
. Secretario - ? "'Oﬁe@;i
Joel Salinas General Secretaria General 202 it 7 &

Presupuesto

] ) noviembre
Bessy Castro Directora de Unidad de 2025
Modernizacion Modernizacion :
) noviembre
Mary Delmi Gerente Gerencia 2025
Hernandez Administrativo Administrativa
_ noviembre—
Sandy Aguilar Subgerente de Subgerencia de 2025

Presupuesto
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T C
o R, 5
Subgerente de hes <
Recursos Subgerencia de )
Arlen Urquia Materiales y | Recursos Materiales y | noviembre
Servicios Servicios Generales 2025
Generales

Darwin Aplicano

Jefe de Soporte
Técnico

Unidad de Soporte
Técnico

noviembre
2025

et

Especialista de

Sistema Nacional de

Sandra Gémez Gestion de ? noviembre
Calidad la Calidad 2025
o Encargada de la
Yajaira Handal Unidad de Transparencia noviembre
Transparencia 2025
Directora , - : noviembre
Dayly Maridol Regional San sgir:esgldorg gﬁ?;oggg 2025
Ruiz Pedro Sula

Directora de la

Florinda Isabel ; Unida de Servicios | noviembre
Galo Unidac de Legales 2025
Servicios legales
Melissa Nicol Directora de Unidad de ,
8558 NEDIR Comunicacién Comunicacién - noviembre
Handal Rivera Institucional Institucional 2025
Ariana Sulay Subgerente de Subgerencia de noviembre
Garcia Vilorio Recursos Recursos Humanos 2025
Humanos
Yunior Bustillo Encargadode | Unidad de Auditoria | noviembre

Auditoria Interna

Interna

2025
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1.0bjetivo del Procedimiento

Determinar que las actividades que se realizaran durante el periodo por un afio en consistencia
con el Plan General de la Unidad de Auditoria Interna (PG-UAl).de acuerdo Reglamento de

Auditoria (TSC) Interna Art.12-13

2. Alcance del Procedimiento

Valorar las fechas de inicio y finalizacion de cada una de actividades programadas por un afio a
efectos de facilitar la asignacion de tareas a los miembros de la unidad y el control que debera
llevarse en su ejecucion y el control posterior sobre su cumplimiento. de acuerdo Reglamento de

Auditoria (TSC) Interna Art.12-13

3. Marco Legal del Procedimiento

No. | Cédigo | : Documento

Decreto N° | Ley Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011

Admén. N° | Reglamento a la Ley Organica del TSC.
2 003-2021

4 | TSC003/2009

Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 | Administrativo | Publicos.
N° 02/2021
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.

5 | TSC003-2009 | Interna.

ADMON- Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria

6 PCM-26-2007 | Anual de la Unidad de Auditoria Interna

Guia para Elaboracién del Plan General y del Programa Operativo

Acuerdo

7 No0.126-2023. | Desarrollo Econdmico

Ministerial Reglamento de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Unidad de Auditoria Interna

PR-UAI 002 ~ ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL SDE
Version 1,0 Fecha: noviembre 2025 56 de 167

4.Politicas y Lineamientos del Procedimiento

Plan Operativo Anual se realiza, segun:

e Programa Operativo Anual se realizara, con lineamientos, formatos y recomendaciones
segun la Guia para la implementacién para el control Interno Institucional de las Unidades
de Auditoria Interna PCM-26-2007.

¢ Plan Operativo anual se ejecutaran las actividades y auditorias planificadas anualmente
como prioridad a las areas y operaciones de mayor riesgo

¢ Plan Operativo Anual se remitird por comunicacién interna a la (MAE) y por medio de
Oficios al (TSC) (ONADICI) firmados por el jefe de Auditoria.

Aplicar todo lo establecido:
1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el alcance
de la Auditoria Financiera (art.33).

3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)

4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).

5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)

5. Responsables del Procedimiento

 Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria y Elaborar plan anual de UAI
Auditores
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revision y Aprobacién del Informe

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
POA-UAI- ,
001 Plan Operativo Anual | Archivo permanente | Hasta la vida Util
- UAI !
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7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo Productos | Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
Informe Informe de la Auditoria Especial | Archivo permanente | Hasta la vida Util
UAI

8. Definicién de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Término: Archivo Permanente: documentaciéon que no varia con el tiempo y se consulta
como base para planear futuras auditorias: normativa de la unidad, organigrama vigente,
manuales y reglamentos, planes operativos, presupuesto institucional, convenios y
contratos importantes o a largo plazo, informes de auditoria, evaluaciones de gestion de la
organizacion. de acuerdo Reglamento de Auditoria (TSC) Interna Art.12-13

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una
actividad de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de las
operaciones que audita para mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia
publica en el cumplimiento de los objetivos programados o presupuestados, aportando un
enfoque sistémico y disciplinado para evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de
los procesos de gestion de riesgo, control y gobierno institucional; garantizando la
objetividad de las conclusiones y recomendaciones formuladas en sus informes. de
acuerdo Reglamento de Auditoria (TSC) Interna Art.12-13

Siglas y abreviaturas de Auditoria Interna

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)

2) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)

5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.

6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno
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9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estos procesos:

El jefe de Auditoria:

9.1. Elabora mediante la Guia para la implementaciéon del control interno Institucional en la
Unidades de Auditoria Interna el Plan Operativo Anual que ejecuta el jefe de la auditoria interna.
(Anexo 1. Portada Plan Operativo Anual) (Anexo 2. Tabla de Distribucion de Tiempos de

Trabajo)

9.2. Conciliara el Plan Anual Auditoria con la Maxima Autoridad (MAE)

9.3. Subsanara y Sociabilizara observaciones con la Maxima Autoridad (MAE)

9.4. Remite el Plan Operativo Anual Interna y por medio de un Oficio al TSC.

9.5. Remite el Plan Operativo Anual por medio de y por medio de un Oficio a ONADICI
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DISCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
[No.| EtapasdelProceso | Objetivodelatapa | Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto |  Envioa:
Elabora mediante la Guia para
verificar el plan este de la implementacion del control
; .| acuerdo conla guia de .| interno nstitucional en la .. |Borrador de Plan
1 ﬁ:;r;:;nw;i)an a0 organizacion y Plagee;t[at:lg;mo Unidades de Auditoria lnferma| 5 e ﬁj dﬁi?::naf Operativo Anual | Jefe de Auditoria
funcionamiento de la Unidad el Plan Operativo Anual que de la (UA)
de Auditoria interna (UA) gjecuta el jefe de [a auditoria
intema.
Conciliacion de contenido de| Definir las actividades que se| Borrador Plan Concilara &l Plan Al Borrador de Plan
2 |Plan Operativo Anual de la| realizan durante el periodo de | Operativo Anual Aubtoria conla Madina 3 Jefe de Auditoria | Operativo Anual | Maxima Autoridad
©|(UA) tiempo estimado dela (UA) Aoricad (AE) Socializado
Plan Operativo
Borrador plan Anual de [a (UA)
Subsanacion Plan Operativo| Subsanar las actividades e SubsanlaraySmlahihzfalra - Socaizac, Jefe de Auditoria /
3 ozl s (A orad dela(UA) |observaciones conlaMaxima) 2 Jefe de Auditoria | subsanadoy S —
) RS discutidoy Autoridad (WAE) fimado por fa
subsanado Maxima
Autoridad
: Plan Operativo ; . :
. Determinar que se . . Remite ¢l Plan Operativo Plan Operativo | .. .
P i | Tribunal Superior de
4 | Ian Operatn.ro e combrobaron y se i ﬂnd;gdo Anual Intema y por medio de 1 Jefe de Auditoria | Anual de fa (UAI) P
(UAJ) finalizado S5 Para remitir : . Cuentas
subsanaron lo indicado 1s0) un Oficioal TSC. finalizado
: Plan Operativo | Remite el Plan Operativo :
. Determinar que se ) , Plan Opearativo
§ .Pla.n Operatlvu i e combrobaron y se e ﬁnd;e_ndo ﬁnua[pormedmdelypor 1 Jefe de Auditoria | Anual de fa (UAI) ONADICI
() e subsanaron lo indicado advhiid AR o finalizado
(ONADICI) ONADICI
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
PLAN OPERATIVO ANUAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Jefe de Auditoria Interna |  Maxima Autoridad Jefe de Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Interna
5. Remite
hicio el Plan
Operativo
Anual
la (U
1.Elaborar Plan 2.Conciliar el contenido Fdiﬁaﬁz(adAo[)
Operativo Anual de [a del Plan Operativo Anual ala Oficina
(UA)) b defa (UA) 4a
ONAPICI
1/ 4 Remite el Plan
I S Operativo Anual
3.Subsanar Plan de la Unidad de Auditoria
Operativo Anual de [a ala Oficinadel TSC
(UA) I "

Fin
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11. Gestion del Riesgo

I NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
H i SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 00: NCHTSCI24:00
o Formuianio 27
MATRIZPARALAEVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTAALOS RIESGOS uL
PROCESO: ~ProcesoPlan Operatvo Anual e Audiora tema - !
NOMERE DEL SUBPROCESO: _ PocesoPln Oerabvo Al de udoratera
i i ‘Elobitivo principal del programa anual de fa Unidaa de Auditaria Interna es [z determinacion de las acfivicades que se realzan en el espacio de unano
{0BJETIVO: e ;
| ‘enconsistencia con el Plan General de Auditoria Inferna - |
% S, i | R T Y — PR i B ! R N
| | Riesgo i lesgo
- : " (3)Controles :
! Inherente 5 | ( I
) (Etpadel | () Descrpeitn ——y ©Zomde  (fContles | (fOonwoksque | i i Zonade | (13)Respueshaa
‘No. proceso  delRiesgo | Riesge AN (oiath establecer para mitigar Riesgo Final  los Riesgos
.- | (P (I Preiiinar  mitigarlosriesgos  entiad (0P ()l -
' ﬁ $g0s .
' ' - LeydeOrganca |
| Gemsipng \TSC Marco rector del :
it Iga ke | Cumplr con las narmas conol SR
[ 1 HH | e 2 4 A foporcionadas por el interno,normas et
OperafivoAnual | seginla ' p%c fIJNﬂDEIJ : memcﬂnabs " procesos criticos de la
necesiad e | eMACORESS 8~ potiucion
; — elgjercicio profesional
| | ' dela Auditora
|  Queelplanno
- . tenga objetvs Examinar fas areas mas . 5
Con:iaub. . estrategicos de delicadas para tener un Apurta{sugeremla conirol de informacion
| 2 |PlanOperativo 2 § : analizar la estrategias |
[ acuerdoalas : Mejor panorama para darifcacas femitica
necesioades cé a elabiorar ¢l Plan Anual

i instiucion
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Sytsana P Q”jﬂ?g :;m" Parfcavisiacmla | Apsrls | Achivs dides
3 Genede | 3 | MAE para evacuar Sugerencias | fespeldo de informacion Keeptar
de acuerdo con ¢ . . .
(V) sugerencias, | indicadas por la NAE remitida
Plan General
Que no se
Plan Operativo | pliquen las Planficar reunion con el il Capactacion constantz a
4 Anual finalizado | recomendaciones . T80 ARRI ot personal Lo
8¢
porel TSC
Quenose s
‘ Plan Operafivo | apliquen las ) | Planificar reunion con el T Capactacion constante
b ez | recomencaioes ONDC, TSC M ersond
- ONADICI TSC
por el ONADICI
Firma;
Fecha: noviembre 2025

.vf‘&i \J
AUBITORIA
4?_!@”[:}-‘ r.‘.s.c.,""'
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MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS |

PROPOSITO: Faciltar la valoracién y determinacion de la zona de riesgos. de acuerdo con la explicacion que constaenel |
— Anexo22 nstructvo parala gestibn deresgos == : : s
PROBABILIDAD | o i
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A A
Moderada (3) M A
Baja (2) M A
Muy Baja (1) M A A

Muy Bajo (1) Bajo (2) | Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)

IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el nesgo o reducir el nesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacion del Proceso: Programa Operativo Anual (POA)

Respuestas de Verificacion

de PEI Institucional ?

Preguntas de Verificacion Si No
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas iy i s
de ser remitidos al (T

(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? * ReMsicnie docUmantosantes s i
sLa descripcion del procesc incluye medidas corcretas| X Cumplimiento con el pericdo establecido de cada cuatro
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? | anos.

|

|

é
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas| X
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas ) 3 ;
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso ala * 2>I(i h:Y fransparencia; dado que la;misma ley -ds -gllos: o
Informacion Puablica? H
sLa descripcion del proceso incluye medidas concretas X La documentacion de las actividades se archivan en
(actividades) orientadas al Archivo Documental? expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAI

Archiva Documental P

sLa descripcidn del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores X El plan se enfoca a los objetivos estrategicos de la (UAl)
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14. Anexos

Anexo 1. Portada Plan Operativo Anual

NOMBRE DE LA INSTITUCION

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
ANO 202__

Anexo 2. Tabla de Distribucion de Tiempos de Trabajo

J. ESTIMACION DE TIEMPOS
J.1. Distribucion de Tiempos entre las Actividades

Actividades Porcentaje Dias Efectivos

Total dias efectivos

Actividades programadas 80%

Actividades no programadas 20%

Totales 100%
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15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento
_ Autor Descripcién del | Cambio Autorizado por:
Focha | Version = Cargo Area - cambio Cargo ~ Firma




UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
(UAI)

PROCEDIMIENTO AUDITORIA
ESPECIAL

cODIGO
PR-UAI-003

FECHA: noviembre 2025



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Unidad de Auditoria Interna

PR-UAI 003
Version 1.0

AUDITORIA ESPECIAL

Fecha: noviembre 2025

SDE
68 de 167

Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
: ; Encargado de . Noviembre
Yunior Bustillo Auditoria Interna Auditoria Interna 2025
Revision del Documento
__Revisado por: _Cargo | AreadeTrabajo | Fecha | = Firf
Mgtr. Cinthya Subsecretaria de S taria d
Sarahi Arteaga Desarrollo eDcre ana;l . Noviembre
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1.0bjetivo del Procedimiento

Establecer las pautas procedimentales para la planeacion, ejecucién y conclusion de la Auditoria
Especial, de forma independiente, sistematica y objetiva, en aras de verificar el cumplimiento de
procedimientos internos, metas institucionales, respeto a la moralidad publica, entre otros,
apuntando siempre al mejoramiento continuo de los procesos de la Secretaria de desarrollo
Econdmico (SDE) Las Auditorias Especiales constituyen auditorias de cumplimiento legal que se
originan en denuncias o requerimiento especificos y no programados por la UAIl. (Guias de
Organizacion y Funcionamiento de la Direccién de Auditoria Interna, ONADICI: 2015, pag. 45) y a
las atribuciones contenidas en el Articulo 222 reformado de la Constitucion de la Republica; los
Articulos 3, 4, 5 numeral 37, 41, 45, 46 y 50 de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
y conforme a las Normas del Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico.

2.Alcance del Procedimiento La Auditoria Especial

Es el examen que comprende la revisién de las operaciones, registros y la documentacién de
respaldo presentada por los funcionarios y empleados de la Institucion, cubriendo el periodo
comprendido, con énfasis en la revision del Departamento de Gerencia, Ingresos, Egresos,
Recursos Humanos, Contratos de Servicios y Activos Fijos Normas de Auditoria Gubernamental
(TSC) 200-01-02 NAG-SPH

3.Marco Legal del Procedimiento

| No. Cédigo — Documento
|| Decreto N° | Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
| 1 134-2011
Admon. N° | Reglamento a la Ley Orgéanica del TSC.
2 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 | Administrativo | Publicos.
N° 02/2021
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 | TSC003/2009
ADMON- Guia de Organizacién y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
S | TSC003-2009 | Interna.
Acuerdo
Ministerial Reglamento de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De
7 No0.126-2023. | Desarrollo Econémico
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4.Politicas y Lineamientos del Procedimiento

Se aplicara las Guias para la Implementacion del Control Interno Institucional en la Unidades de
Auditoria Interna (ONADICI) (METODOLOGIA PARA EJECUTAR LAS AUDITORIAS Y
EVALUACIONES (Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Las auditorias y evaluaciones que realizan las Unidades de Auditoria Interna deben observar las
normas de auditoria aplicables. Dentro de ese marco normativo se planifican, ejecutan y
comunican los resultados de las auditorias y evaluaciones que integran los programas operativos
anuales de la Unidades de Auditoria Interna (Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Aplicando las siguientes:

Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el alcance
de la Auditoria Financiera (art.33).

Ley sobre sobre Normas de contabilidad y Auditoria

. Ley de Procedimiento Administrativo

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y su reglamento Acuerdo SE-014 -2014
Ley de General de la Administracion Publica (Decreto No 146-1986)

Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12) Ley

Marco rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI)

Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).

Normas Generales de Auditoria Interna

Guias de Organizacién y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna (ONADICI: 2011
2015). Define el alcance de la Auditoria Financiera (pag. 42 59); y el objetivo de la Auditoria
Financiera (pag. 44)

POA Presupuesto del afio correspondiente a la auditoria.

Codigo de Conducta ética del Sector Publico

Disposiciones presupuestarias (Decreto vigente del presupuesto General de la Republica y sus
Disposiciones Generales)

5. Responsables del Procedimiento

Area . Puesto de Trabajo = Responsabilidad
Auditoria Interna | Auditores Elaborar Informe
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revisién y Aprobacién del Informe
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6. Insumos del Procedimiento

| Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda

' Informe Auditoria Especial Archivo Permanente | Hasta su vida util

l IF UAI

I Documentos de las Unidades, Archive permanente Hasta su vida util

[ Documentos Direcciones, UAI

I evidencias

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo Productos | lLugarde Guarda Tiempo de Guarda
Plan Informe de una Auditoria Archivo permanente Hasta su vida util
Especial UAI

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Archivo Permanente: Documentacién que no varia con el tiempo y se consulta como base para
planear futuras auditorias: normativa de la unidad, organigrama vigente, manuales y reglamentos,
planes operativos, presupuesto institucional, convenios y contratos importantes o a largo plazo,

informes de auditoria, evaluaciones de gestion de la organizacion.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una actividad
de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de las operaciones que audita para
mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el cumplimiento de los
objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y disciplinado para
evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de los procesos de gestion de riesgo, control y
gobierno institucional; garantizando la objetividad de las conclusiones y recomendaciones

formuladas en sus informes.

8.2 Siglas y abreviaturas de Auditoria Interna

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
2) UAl: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)
5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.
6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno
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9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estas actividades:

9.1 El jefe de Auditoria Interna asignara el trabajo mediante una orden de trabajo que contendra
las especificaciones necesarias para ejecutar la auditoria

9.2 El jefe de Auditoria debera efectuar visitas frecuentes, no anunciadas, en diferentes momentos
del proceso de auditoria.

9.3 El jefe de Auditoria elabora el acta Inicial completado con el/los intervenidos/auditados.

9.4 El jefe de Auditoria aplicara cuestionarios de Control Interno.

9.5EL jefe de Auditoria y auditores obtendran pruebas y comprension de la dinamica y
funcionamiento del control interno de las areas significativas/estratégicas.

9.6 EL jefe de Auditoria elaborara la narrativa de control interno.

9.7EL jefe de Auditoria solicitara la documentacién que sera objeto de revision (informes
econdémicos, estados de cuentas) La documentacion debera ser entregada en copia
debidamente firmada y foliada
Los Auditores elaboraran cédulas sumarias y analiticas a partir de la informacién solicitada a
la unidad auditada. (Anexo 1. Prueba Analitica de Revision)

9.8 Los Auditores se procedera a la verificacion de las pruebas de cumplimiento (aplicado en las
cédulas analiticas). De acuerdo con las categorias que deberan estandarizarse para cada tipo
de formulario analitico, dependiendo de las caracteristicas de la auditoria a implementar.

9.9 La prueba de cumplimiento se realiza a partir de |la aplicacién de |a siguiente simbologia (en
color rojo)

v: Cumple

X: No Cumple

N/A: No Aplica (informacién adicional suministrada no necesaria)
> : Sumatoria (indica resultados en planillas sumarias y analiticas)
©: Cumple parcialmente.

@: No cuenta con informacién soporte

9.11 Se cotejara la informacién con los registros auxiliares proporcionados por la unidad auditada.

9.12 Los Auditores proceden a la realizaciéon de diferentes tipos de pruebas y analisis para
determinar la razonabilidad y/o detectar errores en las areas sujetas a examen.

Las pruebas pueden ser: 1. pruebas sustantivas 2. prueba de detalle.
e El jefe de Auditoria solicitara la documentacion soporte al area intervenida para satisfacer la

integridad, existencia y exactitud de los saldos contables de las cuentas sujetas a revision
solicitando la respectiva documentacién soporte para verificar el correcto registro de las
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cuentas y procedimiento analitico para comparar los gastos por rubros, por fecha, y por objeto
de gasto entre periodos diferentes.

e Los Auditores proyectaran una prueba sustantiva para establecer una prueba razonable para
verificar y justificar el procedimiento analitico de auditoria aplicada, que permita justificar los
hallazgos.

e Para la eleccion y realizacion de los procedimientos y técnicas de auditoria, se tendra en
cuenta el resultado de la evaluacion del Sistema de Control Interno. Dentro de los
procedimientos que se pueden aplicar, tenemos:

Indagacion: Consiste en el reconocimiento mediante entrevistas directas con el personal auditado
o con terceros que tengan relacion con las operaciones de ésta (evidencias testimoniales).
Encuestas y cuestionarios: Aplicaciéon de preguntas relacionadas con las operaciones, para
conocer la verdad de los hechos, situaciones u operaciones (evidencias documentales,
testimoniales).

Observacion: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucién de las
actividades (evidencias fisicas).

Revision selectiva: Seleccion de las operaciones que seran evaluadas o verificadas en la
gjecucion de la auditoria (evidencias analiticas).

Revision de calculos matematicos: Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones
contenidas en documentos (evidencias analiticas y documentales).

Adicionalmente podran utilizarse métodos auxiliares que a criterio profesional del auditor y su
experiencia considere necesarios segun los riesgos y otras circunstancias, con vistas a obtener la
evidencia necesaria y la suficiente certeza para sustentar sus conclusiones y opiniones de manera
objetiva.

e Durante el desarrollo del examen el auditor debe evidenciar todo el hecho de importancias
encontradas. La evidencia debe ser suficiente, competente y pertinente.

Los tipos de evidencia pueden ser: fisicas, documentales, testimoniales y analiticas. Desde la
etapa de planeacién y durante la ejecucion de la auditoria, el auditor debera organizar los archivos
(papeles de trabajo, archivos corrientes y archivos permanentes).

e Se evaluara los resultados de las pruebas y se identificaran los hallazgos.
¢ Concluyendo con la auditoria se haran las recomendaciones respectivas que contribuian a
mejorar la gestién administrativa del auditado. Se manifestaran los hallazgos encontrados
en la auditoria; estos se consideran como diferencias significativas encontradas en el
trabajo de auditoria de acuerdo con lo presentado por el auditado.

% Los hallazgos deben tener los siguientes atributos:
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Titulo. Nombre que se le da al hallazgo encontrado, que debera responder a la denominacion y
codificacién establecida en un indice/catalogo de “Titulos”, elaborado por la Direccién de
Auditoria Interna de la Institucion.

Condicion. Es la explicacion narrativa, resumida de un hallazgo.

Criterio. Es una referencia acerca de las leyes, normativas, reglamentos y practicas de
aplicacion legal que no han sido cumplidos en el proceso auditado.

Causa. Respuesta, justificacion, aclaracion del auditado con relacion al hallazgo.

Efecto. Estimacion de los dafios producidos a partir del hallazgo.

Tiene por meta prevenir que la misma situacion se siga reiterando en el futuro.

Los hallazgos estan comprendidos en el informe de auditoria, estos también deben ser
presentados en hojas individuales, con las copias de la documentacion que evidencie el
hallazgo. Una vez concluido toda la labor de auditoria, se procede a foliar los documentos
de trabajo y referenciar (vincular las evidencias con los hallazgos utilizando el criterio de
enviar por la derecha y recibir por la izquierda establecido por el TSC)

9.13 Se realiza el Acta de Conferencia Final, y se desarrolla una reunién con el responsable del
area auditada a los efectos de reducir el riesgo de interpretacion errénea de los resultados, El
auditado o intervenido proporciona las aclaraciones pertinentes sobre los hallazgos de auditoria.
Los comentarios que surjan en esta reunion deben ser tomados en cuenta, para la emisién del
informe final.

Se elabora el acta de Salvaguarda (en esta acta se estipula que el auditado ya no tiene
mas documentacion para entregar a la comision de auditoria)

Revision por parte de jefe de Auditoria del borrador del informe final y papeles de trabajo.

En caso de inconsistencias la documentacién es devuelta a la comision para la rectificacion
necesaria.

EL Auditor Elabora pliegos de responsabilidad en el caso de que los hallazgos no cumplan
con lo que establece la Ley del Tribunal Superior de Cuentas, que estos pueden ser pliegos
de responsabilidad administrativo y civil. Adjuntando la documentacién de respaldo
debidamente autenticada por la secretaria general de la Institucion para su notificacion y
aplicacion.

Una vez recibidos los comentarios, si existieran, realizados por el o los responsables del
area auditada o intervenida, se emitira el informe que sera firmado por los integrantes de
la comision de auditoria y jefe de Auditoria Interna

9.14 Se remite el informe Auditora Especial final al TSC.
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Descripcion del Procedimiento
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Bl jefe de Audtoria Interna
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| Eaborarordentabaio (U] | o Ofcio (UA) . PO ga | ecehudioia | estucta | Jefede Audtora
auiditoria (UAY) contendra las .
S : definida
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para ejecuiar la auditoria
8.2 El jefe de Auditoria deberd
Recopilaciondela | Definir 2 informacion que se Hckion efeciugr e Erecugmes, i ; Jefe de Audtorial el de. . i
2 . : i estuctura  |anunciadas, en  diferentes| 10 dias : conferencia | Jefe de Audtoria
informacion {UAI) solicitara D Auditores
definica (UA) |momentos del proceso ce nicial
audtora.
. i Formato de
Plarifcar de aundad dela | Delemiar el procedimionp| /0% | ElFfedeAudonaslaorael| | i | oancar 4
3 e S conferencia | actalnicial completadocon | 2dias ; i Jefe de Audtoria
auditoria especial (UA) (ue se llevara a cabo . i Auditores auditoria
inicial elfos intervenidos/auditados ;
especial
Notificarle & la unidad Formatode | Eljefe de Auditoria aplicara F
| Reaizar conferencia inicial : oo i ; Jee de Auditoril | de Planificacion -
4 | (UA) Intervenida el detalle dela | pianificacion de | cuestionarios de Control 1dia Aiires i de i Jefe de Auditoria
audioria especial arealizar | la(UA) Intemo. P
erifestar las EL. jefe de ﬂ'udnana [l
. . auditores obtendran pruebas
Elaborar cuesfionario de | Manifestarlas preguntas con | preguntas con 7 R .| Formatode
. . y comprension de [a dindmica| Jefe de Auditoria/ T -
5 contral infernc segln  {1as que se desarrolara el plan|  las que se T 2 dias : cuestionario de | Jefe de Auditoria
L o y funcionamiento del control Aucitores .
indicadores de auditoria desarrolarael |. : control interno
lan de auditoria T e M
P signficativasiesiratégicas.
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS
'PROPOSITO: 'Facilitar la valoracién y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacidn que consta en el
i ‘Anexo 22 Instructivo para la gestion de riesgos
EPROBABILIDAD
‘Muy Alta (5) A
Alta (4) A
‘Moderada (3) M
Baja (2)
Muy Baja (1)
f Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
| IMPACTOS
‘Z0NA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso: Auditoria Especial - -
Preguntas de Verificacion _ Si No ' _ Respuestas de Verificacién

¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas X

iSic t tes d itidos al (TSC
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién? RS de SocuTEnity anies e o B (e ( )

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X
(actividades) orientadas a la Descentralizacién?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso ala| X Si hay transparencia, dado que la misma ley lo exige
Informacion Publica?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas La documentacion de las actividades se archivan en
(actividades) orientadas al Archivo Documental? expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAI)

¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores X
de PEl Institucional?
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5. ADMON-TSC-003-2009 Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
Interna
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14.Anexos

Anexo 1. Prueba Analitica de Revision
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento
Area de Trabajo Fecha

i' Cargo

Elaborado por:
; ; Encargado de o ;
Yunior Bustillo Aiditoria Tnteing Auditoria Interna | Noviembre 2025
Revision del Documento )
Revisado por: Cargo Areade Trabajo |  Fecha
Mgtr. Cinthya Subsecretaria de S taria d
Sarahi Arteaga Desarrollo eDcre a”al‘l e Noviembre 2025
Portillo Empresarial y E Ssamonc oviembre
Comercio Interior conpimEe
Verificacion del Documento
L
T e 9
Denia Milagro Coordinadora d Pl : o v
Néjera oordinadora de aneam_lento, Noviemb <
COCOIN Evaluacion y auigiie e N
Gestion \,ﬂ .
K :
. Secretario Secretaria NoVWembrez=r=ra=}—
doelalings General General & X
o . /57
Bessy Castro irectora de Unidad de Noviemb :
J Modernizacion Modernizacion '2023-'_}?6 4
o L{\..._f ;
. Gerente Gerencia ; [/
Mary Delmi i ; e : Noviembre
tlarnbision Administrativo Administrativa 2025 L |
Sandy Aguilar Subgerente de | Subgerencia de Moviemie =7 % :
Presupuesto Presupuesto 2025 g[ j
Subgerente de | Subgerencia de
Recursos Recursos
Arlen Urquia Materiales y Materiales y Noviembre
Servicios Servicios 2025
Generales Generales
RS0 METE
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Darwin Aplicano Jefe d'e Soporte Unidad'del Kiovienibre
Técnico Soporte Técnico
2025
Especialista de Sistema
Sandra Gémez Gestién de Nacional de la Noviembre
Calidad Calidad 2025
Encargada de la
Yajaira Handal Unidad Transparencia Noviembre
Transparencia 2025
. Directora Direccién .
ga?gy Matical Regional San Regional San Nogggnsbre
Pedro Sula Pedro Sula SDE
Directora de la Unida de
Florinda Isabel Unidad de Servicios Noviembre
Galo Servicios legales Legales 2025
: . Directora de Unidad de 2
Melissa N_'CO’B Comunicacion Comunicacion Noxélggébre /
Handal Rivera Institucional Institucional
Ariana Sulay Subgerente de Sutlaqgerenma de Noviembre
SRS ecursos
Garcia Vilorio Recursos Hifnanas 2025
Humanos |
[
1
Yunior Bustillo E”_Cargad° de U”“?ad de Noviembre \
Auditoria Interna | Auditoria Interna 3
2025
Aprobacién del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo  Fecha
Abg. Fredis Secretario de Despacho Noviembre
Alonso Cerrato Estado SDE Ministerial 2025 4

|
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1. Objetivo del Procedimiento
Desarrollar y fortalecer la capacidad administrativa para prevenir, investigar, comprobar y
sancionar el manejo incorrecto de los recursos del estado. Fortalecer necesarios para prevenir,
detectar, sancionar y combatir los actos de corrupcion en cualquier de sus formas. Segun la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas Art.45 (Atribuciones de control)

2. Alcance del Procedimiento
Que las operaciones financieras, administrativas, econdémicas y de otra indole de la
Institucion se han realizado conforme a las normas legales y reglamentarias aplicables. Lograr que
todo servidor publico sin condicion de jerarquia asuma plena responsabilidad por sus actuaciones,
en su gestion oficial. Segun la Ley de Procedimiento Administrativo Decreto 152-87 Art.19. Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas Art.54. (Funcién de Probidad)

3 Marco Legal del Procedimiento

No. | Cédigo = - Documento -
Decreto N° | Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011
Admén. N° | Reglamento a la Ley Organica del TSC.
2 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 | Administrativo | Publicos.
N° 02/2021

ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 | TSC003/2009

ADMON- Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
5 | TSC003-2009 | Interna.
Acuerdo

Ministerial Reglamente de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De |
6 | No.126-2023. | Desarrollo Econémico
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4.Politicas y Lineamientos del Procedimiento

e Se aplicaran las Guias para la Implementacion del Control Interno Institucional en la Unidades
de Auditoria Interna (ONADICI) (METODOLOGIA PARA EJECUTAR LAS AUDITORIAS Y
EVALUACIONES (Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

e Las auditorias y evaluaciones que realizan las Unidades de Auditoria Interna deben observar
las normas de auditoria aplicables. Dentro de ese marco normativo se planifican, ejecutan y
comunican los resultados de las auditorias y evaluaciones que integran los programas
operativos anuales de la Unidades de Auditoria Interna (Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el
alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

Ley sobre sobre Normas de contabilidad y Auditoria

Ley de Procedimiento Administrativo

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y su reglamento Acuerdo SE-014 -
2014

Ley de General de la Administraciéon Publica (Decreto No 146-1986)

Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12) Ley

Marco rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI)

Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).

Normas Generales de Auditoria Interna

Guias de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna (ONADICI:
2011 2015). Define el alcance de la Auditoria Financiera (pag. 42 59); y el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 44)

POA Presupuesto del afio correspondiente a la auditoria.

Caodigo de Conducta ética del Sector Publico

Disposiciones presupuestarias (Decreto vigente del presupuesto General de la Republica y
sus Disposiciones Generales)

e e =

- -

e

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo : Responsabilidad
Auditoria Interna | Auditores Elaborar Informe
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revisién y Aprobacién del Informe
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6. Insumos del Procedimiento
_'__Céfdi'go Insumos Lugar de Guarda "i"i'emp'o de Guarda
Declaraciones juradas,
Cumplimiento de leyes y normas de | Archivo Permanente Hasta su vida util
IF Direcciones y Areas intervenidas UAI

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo |

Productos

Lugar de Guarda

_ Tiempo de Guarda

IF i Informe final de cumplimiento legal

Archivo permanente
UAI

Hasta su vida util

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1

Archivo Permanente: documentacion que no varia con el tiempo y se consulta como base para
planear futuras auditorias: normativa de la unidad, organigrama vigente, manuales y reglamentos,
planes operativos, presupuesto institucional, convenios y contratos importantes o a largo plazo,

informes de auditoria, evaluaciones de gestion de la organizacion.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una actividad
de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de |las operaciones que audita para
mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el cumplimiento de los
objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y disciplinado para
evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de los procesos de gestion de riesgo, control y
gobierno institucional, garantizando la objetividad de las conclusiones y recomendaciones

formuladas en sus informes.

8.2 Siglas y abreviaturas Auditoria de Legalidad

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
2) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)
5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.
6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno
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9. Descripcion del Procedimiento
Se realiza conforme a estos procesos:
1.La Auditoria de legalidad o Auditoria de cumplimiento, podra tener las siguientes perspectivas

4+ La auditoria de legalidad puede formar parte de una auditoria combinada que también puede
incluir otros aspectos. Aun cuando existen otras posibilidades, la auditoria de legalidad
generalmente se lleva a cabo ya sea

+ En relacion con la auditoria a los estados financieros o
++ de manera independiente de la auditoria a los estados financieros, o
% en combinacion con la auditoria de legalidad.

9.1 El jefe de Auditoria Interna asignara el trabajo al equipo de Auditores mediante una orden de
trabajo que contendra las especificaciones necesarias para ejecutar la auditoria;

9.2 EL jefe de Auditoria elabora el Acta Inicial completado con el/los intervenidos/auditados.
Aplicara cuestionarios de Control Interno.

9.3 El jefe de Auditoria Obtendra pruebas y comprensién de la dinamica y funcionamiento del

control interno de las areas significativas/estratégicas.

9.4 El jefe de Auditoria elaborara la narrativa de control interno.

9.5 El jefe de Auditoria Solicitara la documentacién que sera objeto de revision (informes
econdémicos, estados de cuentas) La documentacion debera ser entregada en copia
debidamente firmada y foliada

9.6 El jefe de Auditoria y equipo de Auditores elaboraran cédulas sumarias y analiticas a partir
de la informacion solicitada a la unidad auditada.

9.7 Se procedera a la verificacion de las pruebas de cumplimiento (aplicado en las cédulas
analiticas). De acuerdo con las categorias que deberan estandarizarse para cada tipo de
formulario analitico, dependiendo de las caracteristicas de la auditoria a implementar.

9.8 La prueba de cumplimiento se realiza a partir de la aplicaciéon de la siguiente simbologia (en
color rojo)

\: Cumple
X: No Cumple
N/A: No Aplica (informacion adicional suministrada no necesaria)
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Y : Sumatoria (indica resultados en planillas sumarias y analiticas)
©: Cumple parcialmente.
@: No cuenta con informacién soporte

9.9 El jefe de Auditoria debera efectuar visitas frecuentes, no anunciadas, en diferentes momentos
del proceso de auditoria.

9.10 Equipo de Auditores Se cotejara la informacién con los registros auxiliares proporcionados
por la unidad auditada.

9.11 Equipo de Auditores Se procede a la realizacion de diferentes tipos de pruebas y analisis
para determinar la razonabilidad y/o detectar errores en las areas sujetas a examen.

(Anexo 1 Tabla Analitica de Analisis)

Las pruebas pueden ser: 1. pruebas sustantivas 2. prueba de detalle

9.12 El jefe de Auditoria solicitara la documentacién soporte para satisfacer la integridad,
existencia y exactitud de los saldos contables de las cuentas sujetas a revision solicitando la
respectiva documentacion soporte para verificar el correcto registro de las cuentas y
procedimiento analitico para comparar los gastos por rubros, por fecha, y por objeto de gasto
entre periodos diferentes.

e proyectar o requerir una prueba sustantiva y establecer una prueba razonable para
verificar y justificar el procedimiento analitico de auditoria aplicado, que permita justificar
los hallazgos.

e Para la eleccion y realizacion de los procedimientos y técnicas de auditoria, se tendra en
cuenta el resultado de la evaluacion del Sistema de Control Interno. Dentro de los
procedimientos que se pueden aplicar, tenemos:

Indagacion: Consiste en el reconocimiento mediante entrevistas directas con el personal
auditado o con terceros que tengan relacién con las operaciones de ésta (evidencias
testimoniales).

Encuestas y cuestionarios: Aplicacion de preguntas relacionadas con las operaciones, para
conocer la verdad de los hechos, situaciones u operaciones (evidencias documentales,
testimoniales).

Observacion: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion de las
actividades (evidencias fisicas).

Revision selectiva: Seleccion de las operaciones que seran evaluadas o verificadas en la
ejecucién de la auditoria (evidencias analiticas).
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Revision de calculos matematicos: Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones
contenidas en documentos (evidencias analiticas y documentales).

Adicionalmente podran utilizarse métodos auxiliares que a criterio profesional del auditor y su
experiencia considere necesarios segun los riesgos y otras circunstancias, con vistas a obtener
la evidencia necesaria y la suficiente certeza para sustentar sus conclusiones y opiniones de
manera objetiva.

¢ Durante el desarrollo del examen el auditor debe evidenciar todo el hecho de importancias
encontradas. La evidencia debe ser suficiente, competente y pertinente.

Los tipos de evidencia pueden ser: fisicas, documentales, testimoniales y analiticas. Desde
la etapa de planeacién y durante la ejecucion de la auditoria, el auditor debera organizar los
archivos (papeles de trabajo, archivos corrientes y archivos permanentes).

e Se evaluara los resultados de las pruebas y se identificaran los hallazgos.

¢ Concluyendo con la auditoria se haran las recomendaciones respectivas que contribuian a
mejorar la gestion administrativa del auditado. Se manifestaran los hallazgos encontrados
en la auditoria; estos se consideran como diferencias significativas encontradas en el
trabajo de auditoria de acuerdo con lo presentado por el auditado. Los hallazgos deben
tener los siguientes atributos:

Titulo. Nombre que se le da al hallazgo encontrado, que debera responder a la denominacién y
codificacién establecida en un indice/catalogo de “Titulos”, elaborado por la Direccion de Auditoria
Interna de la Institucion.

Condicidn. Es la explicacion narrativa, resumida de un hallazgo.

Criterio. Es una referencia acerca de las leyes, normativas, reglamentos y practicas de aplicacién
legal que no han sido cumplidos en el proceso auditado.

Causa. Respuesta, justificacion, aclaracién del auditado con relacién al hallazgo.

Efecto. Estimacion de los dafios producidos a partir del hallazgo.

Recomendacion. Tiene por meta prevenir que la misma situacion se siga reiterando en el futuro.

e Los hallazgos estan comprendidos en el informe de auditoria, estos también deben ser
presentados en hojas individuales, con las copias de la documentacion que evidencie el
hallazgo. Una vez concluido toda la labor de auditoria, se procede a foliar los documentos
de trabajo y referenciar (vincular las evidencias con los hallazgos utilizando el criterio de
enviar por la derecha y recibir por la izquierda establecido por el TSC)
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e Se realiza el Acta de Conferencia Final, y se desarrolla una reunién con el responsable del
area auditada a los efectos de reducir el riesgo de interpretacion errénea de los resultados,
El auditado o intervenido proporciona las aclaraciones pertinentes sobre los hallazgos de
auditoria. Los comentarios que surjan en esta reunién deben ser tomados en cuenta, para
la emisién del informe final.

e Se elabora el acta de Salvaguarda (en esta acta se estipula que el auditado ya no tiene
mas documentacién para entregar a la comisién de auditoria)

9.13 Se elabora el borrador del informe final a cargo de la comision de auditoria.

En caso de inconsistencias la documentacion es devuelta a la comisién para la rectificacion
necesaria.

e Elaborar pliegos de responsabilidad en el caso de que los hallazgos no cumplan con lo que
establece la Ley del Tribunal Superior de Cuentas, que estos pueden ser pliegos de
responsabilidad administrativo y civil. Adjuntando la documentacién de respaldo
debidamente autenticada por la secretaria general de la Institucion para su notificacion y
aplicacion.

e Una vez recibidos los comentarios, si existieran, realizados por el o los responsables del

area auditada o intervenida, se emitira el informe que sera firmado por los integrantes de
la comisién de auditoria y jefe de Auditoria Interna

9.14 Remite el informe de Cumplimiento de Legalidad al TSC.
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11. Gestion del Riesgo

NCI-TSC/222-00; NCI- TSC/223-
H SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 00: NCI-TSC/224-00
: Formulario 27
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTAALOS RIESGOS UL
{PROCESO: Proceso Auditoria de cumplimiento o de legabdad
'NOMBRE DEL SUBPROCESO: Proceso Auditoria de cumplimiento o de legalidad
;OBJETNO' Que las operaciones financieras, administrativas, econdmicas vy de otra indole de la
| nstitucion se han realizado conforme a las normas legales y redameniaras aphcabies.
| i, Tt T T e e e e = — bl %
| ! Rie ! Rie!
' e mnam (6) Zona de (7) Controles (8) Controles que ) Controles. | Resi:gu:I
(1) (2)Etapadel | (3} Descripcién x Rissgo obli it para Ui el pendientes por 5 + (12) Zona de (13} Respuestaa
' No. oceso | delRiesgo | s o g establecer para mitigar | Riesgo Final los Riesgos
| o | o 4P | (81 Preliminar mitigar los riesgos entidad fus i 10)P i 1)1
| 5g0S |
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TSC Marco rector del
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-TH
MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS

:PROPOS[TO: Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacién que consta en el
Anexo 22 Instructivo para la gestionde riesgos =~
'PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A
'Moderada (3) M
‘Baja (2) =SS
Muy Baja (1) M A A
- Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
; IMPACTOS
{ZONA DE RIESGO:

'M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Den.o.minacion del Proceso: Aud toria d&..c_umplimiento gal

- Preguntas de Verificacién CSi No: | = Res]a_nues = de Verificacion
¢ha descnponidel procsso Incldye medidas concretas X Revision de documentos antes de ser remitidos al (TSC)

{actividades) orientadas al Control Interno vy anticorrupcion?

slLa descripcion del proceso incluye medidas concretas x
{actividades) crientadas a la Descentralizacion?

ela descripcion del proceso incluye medidas concretas %
{actividades) crientadas a la Participacion Ciudadana?

ila descripcidn del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la X Si hay transparencia. dado que la misma ley lo exige
Informacién Publica?

élLa descripcion del proceso incluye medidas concretas La documentacion de las actividades se archivan en
{actividades) orientadas al Archive Documental? expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAl)

ila descripcion del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores X
de PEI Institucional?
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14. Anexos

Anexo 1 Tabla Analitica de Analisis (UAI)

ANAUTICA DEANALISIS DELA ESCRITURA DE CONSTITUCION

Lugar de Fechade

Inspeccion | Inspeccion

Nombre de laObra

Pruebade
Beneficw Recibada Cumplmiento Observacines

A |BJC| D

EXPLICACION DEMARCAS

:su.’»ewludo pot i

| Fecha firma |
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento
Elaborado por: - Cargo | Area de Trabajo Fecha
J'l.ll
. . Encargado de D noviembre \
Yunior Bustillo Auditoria Rtertia Auditoria Interna 2025
Revision del Documento
= : = - Area de =
Revisado por: Cargo e Fecha
P g Trabajo
Matr. Cinthya Subsecretaria de S —
Sarahi Arteaga Desarrollo eDere;::f:IOe noviembre
Portillo Empresarial y Eeandrmies 2025

Comercio Interior

Verificacion del

Documento

o Unidad de ,
Eg_r;u?amnagro Coordinadora de | Planeamiento, | Noviembre
) COCOIN Evaluacioén y 2025
| Gestidon :
i 50k
gl Eibrss Secretario Secretaria ovﬁ
General General 2025° | &
Bessy Castro Directora de Unidad de noviembrae S5
y Modernizacién Modernizacion 2025 %\: -
Mary Delmi Gerente Gerencia noviembre
Hernandez Administrativo Administrativa 2025
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Presupuesto Presupuesto 2
Subgerente de Subgerencia de
Recursos Recursos )
Arlen Urquia Materiales y Materiales y noviembre
Servicios Servicios 2025
Generales Generales
Darwin Aolicano Jefe de Soporte Unidad de noviembre
P Técnico Soporte Técnico 2025
; Especialista de Sistema ,
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Calidad Calidad
Encargada de la
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Transparencia 2025
; Directora Direccidn ;
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Directora de la Unida de
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Handal Rivera Institucional Institucional Ravismbie
2025
Ariana Sulay Subgerente de su%:gﬁ:sﬂz de noviembre
Garcia Vilorio Recursos Humanos 2025
Humanos . /
. \‘H-..
Unidad de noviembre

; : Encargado de
Y Bustillo |

uniar Busdlio | Auditoria Interna | Auditoria Interna 2025
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7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cédigo Productos _ Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
Informe Informe final Archivo permanente Hasta la vida util
UAI

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1

Términos: Archivo Permanente: documentacién que no varia con el tiempo y se consulta como
base para planear futuras auditorias: normativa de la unidad, organigrama vigente, manuales y
reglamentos, planes operativos, presupuesto institucional, convenios y contratos importantes o a
largo plazo, informes de auditoria, evaluaciones de gestiéon de la organizacion.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una actividad
de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de las operaciones que audita para
mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el cumplimiento de los
objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y disciplinado para
evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de los procesos de gestion de riesgo, control y
gobierno institucional; garantizando la objetividad de las conclusiones y recomendaciones
formuladas en sus informes. Los Bienes nacionales. Son aquellos cuyo dominio pertenece a la
nacion, es decir, aquellos bienes que, estando situados dentro del territorio nacional, pertenecen
a todos sus habitantes.

8.2 Siglas y abreviaturas de Auditoria

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)

2) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)

5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.

6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno
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1. Objetivo del Procedimiento

El objetivo principal es verificar la correcta o incorrecta administracion de los bienes de la
institucién ya sean atreves de compras o donaciones, los cuales deben estar completamente
identificados cuando existen ingresos o egresos de estos segln acuerdo 477-2014 SEFIN Art.39
de los Inventarios de los Bienes Nacionales.

2. Alcance del Procedimiento

Es el examen que se realiza a nivel central y descentralizado el cual deberia de ser de un 100%
para que la auditoria sea confiable y asegurarse que los procesos sean aplicados correctamente
como lo establece Direccién de Bienes Nacionales decreto Legislativo 274-2010 en su articulo 6.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo : Documento
Decreto N° | Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011
Admoén. N° | Reglamento a la Ley Organica del TSC.
2 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los
3 | Administrativo | Recursos Publicos.
N° 02/2021
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 | TSC003/2009
| ADMON- Guia de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades
5  TSC003-2009 | de Auditoria Interna.
Decreto
6 Legislativo | Bienes Nacionales ‘
274-2010 B -‘
Acuerdo
Ministerial Reglamento de Manejo y uso del Archive General de la
7 No0.126-2023. | Secretaria De Desarrollo Econdmico

4.Politicas y Lineamientos del Procedimiento

e Se aplicaran las Guias para la Implementacion del Control Interno Institucional en la Unidades
de Auditoria Interna (ONADICI) (METODOLOGIA PARA EJECUTAR LAS AUDITORIAS Y
EVALUACIONES Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)
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e Las auditorias y evaluaciones que realizan las Unidades de Auditoria Interna deben observar
las normas de auditoria aplicables. Dentro de ese marco normativo se planifican, ejecutan y
comunican los resultados de las auditorias y evaluaciones que integran los programas
operativos anuales de la Unidades de Auditoria Interna

4+ Organica del Tribunal Superior de Cuentas

4+ Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el
alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

4+ Ley sobre sobre Normas de contabilidad y Auditoria

4+ Ley de Procedimiento Administrativo

+ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y su reglamento Acuerdo SE-014
-2014

4+ Ley de General de la Administraciéon Publica (Decreto No 146-1986)

4+ Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de
la Auditoria Financiera (pag. 12) Ley

4+ Marco rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCI)

+ Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria
Financiera (art.11).

+ Normas Generales de Auditoria Interna

4+ Guias de Organizacion y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna (ONADICI:
2011 2015). Define el alcance de la Auditoria Financiera (pag. 42 59); y el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 44)

4+ POA Presupuesto del afic correspondiente a la auditoria.

4+ Coddigo de Conducta ética del Sector Publico

4+ Disposiciones presupuestarias (Decreto vigente del presupuesto General de la Republica

y sus Disposiciones Generales)

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo | Responsabilidad
Auditoria Interna | Auditores | Elaborar Informe
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revision y Aprobacion del Informe

6. Insumos del Procedimiento

Codigo ' ~ Insumos ' Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
Bienes Archivo Permanente
Nacionales Inventario General UAI i Hasta la vida util
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9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estos procesos:

La Unidades de Auditoria al realizar auditorias periddicas, la institucion puede asegurar que
sus recursos se ejecuten de manera eficiente y que su informacion sea precisa y confiable.
Los bienes son una parte esencial de cualquier Institucion. Segin cédigo de conducta y ética
del servidor publico normas de conducta art. 6 No 9 Administrar con eficiencia y eficacia
los recursos publicos que le sean confiados en virtud de sus responsabilidades como servidor
publico; La gestion eficiente de estos recursos es crucial para garantizar el buen uso de estos.
La auditoria de bienes es un proceso fundamental para detectar posibles riesgos o errores en
su gestién.

9.1 El jefe de Auditoria Interna asignara el trabajo al equipo de Auditores mediante una orden de
trabajo que contendra las especificaciones necesarias para ejecutar la auditoria;

9.2 EL jefe de Auditoria elabora el Acta Inicial completado con el/los intervenidos/auditados.
Aplicara cuestionarios de Control Interno.

9.3 El jefe de Auditoria Obtendra pruebas y comprension de la dinamica y funcionamiento del

control interno de las areas significativas/estratégicas.

9.4 El jefe de Auditoria elaborara la narrativa de control interno.

9.7 El jefe de Auditoria Solicitara la documentacion que sera objeto de revision (informes
econdémicos, estados de cuentas) La documentacion debera ser entregada en copia
debidamente firmada y foliada

9.8 El jefe de Auditoria y equipo de Auditores elaboraran cédulas sumarias y analiticas a partir
de la informacion solicitada a la unidad auditada.

9.7 Se procedera a la verificacion de las pruebas de cumplimiento (aplicado en las cédulas
analiticas). De acuerdo con las categorias que deberan estandarizarse para cada tipo de
formulario analitico, dependiendo de las caracteristicas de la auditoria a implementar.

9.8 La prueba de cumplimiento se realiza a partir de la aplicacion de la siguiente simbologia (en
color rojo)

v: Cumple

X: No Cumple

N/A: No Aplica (informacion adicional suministrada no necesaria)
Y. Sumatoria (indica resultados en planillas sumarias y analiticas)
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©: Cumple parcialmente.
@: No cuenta con informacién soporte

9.9 El jefe de Auditoria debera efectuar visitas frecuentes, no anunciadas, en diferentes momentos
del proceso de auditoria.

9.10 Equipo de Auditores Se cotejara la informacién con los registros auxiliares proporcionados
por la unidad auditada.

9.11 Equipo de Auditores Se procede a la realizacion de diferentes tipos de pruebas y analisis
para determinar la razonabilidad y/o detectar errores en las areas sujetas a examen.
(Anexo 1. Hoja de control vehiculos. Bienes Nacionales)

Las pruebas pueden ser; 1. pruebas sustantivas 2. prueba de detalle

9.12 El jefe de Auditoria solicitara la documentacién soporte para satisfacer la integridad,
existencia y exactitud de los saldos contables de las cuentas sujetas a revision solicitando la
respectiva documentacion soporte para verificar el correcto registro de las cuentas y
procedimiento analitico para comparar los gastos por rubros, por fecha, y por objeto de gasto
entre periodos diferentes.

* proyectar o regquerir una prueba sustantiva y establecer una prueba razonable para
verificar y justificar el procedimiento analitico de auditoria aplicado, que permita
justificar los hallazgos.

e Para la eleccion y realizacion de los procedimientos y técnicas de auditoria, se tendra
en cuenta el resultado de la evaluacion del Sistema de Control Interno. Dentro de los
procedimientos que se pueden aplicar, tenemos:

Indagacién: Consiste en el reconocimiento mediante entrevistas directas con el personal
auditado o con terceros que tengan relacién con las operaciones de ésta (evidencias
testimoniales).

Encuestas y cuestionarios: Aplicacion de preguntas relacionadas con las operaciones, para
conocer la verdad de los hechos, situaciones u operaciones (evidencias documentales,
testimoniales).

Observacién: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion de las
actividades (evidencias fisicas).

Revision selectiva: Seleccién de las operaciones que seran evaluadas o verificadas en la
ejecucion de la auditoria (evidencias analiticas).

Revision de calculos matematicos: Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones
contenidas en documentos (evidencias analiticas y documentales).
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Adicionalmente podran utilizarse métodos auxiliares que a criterio profesional del auditor y su
experiencia considere necesarios segun los riesgos y otras circunstancias, con vistas a obtener
la evidencia necesaria y la suficiente certeza para sustentar sus conclusiones y opiniones de
manera objetiva.

Durante el desarrollo del examen el auditor debe evidenciar todo el hecho de importancias
encontradas. La evidencia debe ser suficiente, competente y pertinente.

Los tipos de evidencia pueden ser: fisicas, documentales, testimoniales y analiticas. Desde
la etapa de planeacién y durante la ejecucion de la auditoria, el auditor debera organizar los
archivos (papeles de trabajo, archivos corrientes y archivos permanentes).

Se evaluara los resultados de las pruebas y se identificaran los hallazgos.

Concluyendo con la auditoria se haran las recomendaciones respectivas que contribuian a
mejorar la gestion administrativa del auditado. Se manifestaran los hallazgos encontrados
en |la auditoria; estos se consideran como diferencias significativas encontradas en el
trabajo de auditoria de acuerdo con lo presentado por el auditado. Los hallazgos deben
tener los siguientes atributos:

Titulo. Nombre que se le da al hallazgo encontrado, que debera responder a la denominacion y
codificacion establecida en un indice/catalogo de “Titulos”, elaborado por la Direccion de Auditoria
Interna de la Institucién.

Condicién. Es la explicacion narrativa, resumida de un hallazgo.

Criterio. Es una referencia acerca de las leyes, normativas, reglamentos y practicas de aplicacion
legal que no han sido cumplidos en el proceso auditado.

Causa. Respuesta, justificacion, aclaracion del auditado con relacién al hallazgo.

Efecto. Estimacion de los dafios producidos a partir del hallazgo.

Recomendacion. Tiene por meta prevenir que la misma situacion se siga reiterando en el futuro.

Los hallazgos estan comprendidos en el informe de auditoria, estos también deben ser
presentados en hojas individuales, con las copias de la documentacién que evidencie el
hallazgo. Una vez concluido toda la labor de auditoria, se procede a foliar los documentos
de trabajo y referenciar (vincular las evidencias con los hallazgos utilizando el criterio de
enviar por la derecha y recibir por la izquierda establecido por el TSC)

Se realiza el Acta de Conferencia Final, y se desarrolla una reunién con el responsable del
area auditada a los efectos de reducir el riesgo de interpretacion erronea de los resultados,
El auditado o intervenido proporciona las aclaraciones pertinentes sobre los hallazgos de
auditoria. Los comentarios que surjan en esta reunion deben ser tomados en cuenta, para
la emisién del informe final.
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e Se elabora el acta de Salvaguarda (en esta acta se estipula que el auditado ya no tiene
mas documentacion para entregar a la comision de auditoria)

9.13 Se elabora el borrador del informe final a cargo de la comisién de auditoria.

e Revision por parte de jefe de Auditoria del borrador del informe final y papeles de trabajo.

e Encaso de inconsistencias la documentacion es devuelta a la comision para la rectificacion
necesaria.

e Elaborar pliegos de responsabilidad en el caso de que los hallazgos no cumplan con lo que
establece la Ley del Tribunal Superior de Cuentas, que estos pueden ser pliegos de
responsabilidad administrativo y civil. Adjuntando la documentacion de respaldo
debidamente autenticada por la secretaria general de la Institucion para su notificacion y
aplicacién.

e Una vez recibidos los comentarics, si existieran, realizados por el o los responsables del
area auditada o intervenida, se emitira el informe que sera firmado por los integrantes de
la comision de auditoria y jefe de Auditoria Interna

9.14 Remitir el Informe de Auditoria de Bienes Nacionales al TSC.
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Descripcion del Procedimiento
No.| EtapasdelProceso | ObjetivodelaEtapa | Insumo ~ Actividad | Tiempo | Responsable | Producto Envioa: |
El jefe de Auditoriz Interna
asignard el trabajo mediante )
Definir quien realzara la una orden de frabajp que Ofcio cen
1 | Elaborar orden trabejo (UA) q. Oficio (UA) ; R W yha | ifedeAudiora | estuctra | Jefe ce Audtora
auditona (UAl) contendra las )
S definida
especificaciones  necesanias
para ejecutar la auditoria
9.2 El jefe de Auditoria deberd
_— o ; Oficiocon  |efectuar visitas frecuentes, no s Actade
2 T;Eﬁi'iffn"fﬂi? Demirla ':;“Qt:famq“e % | estuctra |annciadas, en dferentes| 10das Jem;;;ﬂ“”af conferencia | Jefe de Auditoria
2 definida (UAl) |momentos del proceso de hicial
auditorfa,
. 5 Formato de
3 Planificar de a unidad de la | Determinar el procedimiento ':T? :e. H i?felge?d”fnmf fl::jhoranel 2 dias Jefe de Audtorial planficar la Jefe de Autitora
auditoria especial (UA) que se llevara a caho &0 ee <BE a.m CO. HeR pco : Auditores auditoria
inicial elllos intervenidosfauditados :
especial
: g Nofificarle 2 la Unidad Formatode | Eljefe de Auditora aplicara Fifiap
Realizar conferencia inicial ; S 2 ) Jefede Auditonal | de Planficacion o
4 Intervenida el detalle dela | planificacionde |  cuestionarios de Control 1da ] i | Jefe de Audifona
(VA L . : Auditores cion de audtoria
auditoria especial a reglizar la (UA) Interno. i
especial
Manifestar las El'. P & 'afl'ldimﬂa ’
e : auditores obtendran pruebas
Elaborar cuestionario de | Manifestar las preguntas con | preguntas con | i i - Formato de
5 confrolintemo segin  |las que se desarrolara el plan|  las que se | S e 2 dias Wenhd cuestionariode | Jefe de Auditoria
o o y funcionamiento del control Auditores }
indicadores de auditona desarrollara el | : centrol interno
L lintemo de  las  areas
plan de audtoria | . .. . i
significativasiesiratégicas.
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S i B i cFthrigita{:igede naErlr:J:if:aTedlfvgf S;Eﬁrdae g | R AEH mﬁﬂﬁ Jefe e udtora
| gvaluacion de control interng |en el cugsfionario i ) s Auditores :
| contrel iniemo control inierna control intemo
i EL jofe de Auditoria solcitard
' [a documentacion que sera
l Fomalode | ODE0 derevsion (rformes
7| Elborar analss d isgo Detenmnarquehpo.de.nesgn - econémmos,esladosd? 1 da Jefedemdﬂma l."atnzdganahys S e Auitoria
! conlleva la audtona . cuentas| La documentacion Auditores e riesgo
contrel inferno :
deberd ser entregada en
copia debidamente firmada y
foliada
Los Audtores elaboraran
Elbear o programa de Definir las actvidades con la rulat_n; de cedulaslsumanlasyanal_nljcas _ e de rftora Formato de N
§ il cuaes se elaborarael analisisde | aparir de lainformacidn 1da Hikfors programade | Jefe de Audiona
programa de auditoria Tiesgo solicitada a la unidad audtoria
guditada.
Los Pydﬁorgs $e procedera a Sumares Are
[a verficacion de las pruebas os Anaica
de cumplimiento (aplicado en C: ortes de :
Ebarary apcar paps de | Vgnﬁ-:arbspapeles de I?lahorary las cadulas analficas). pe efe de Auditora b, .
9 ; (trabajo esten eleborados para| aplicar papeles | acuerdo con las categorias 60 ; : Jefe de Auditoria
trabajo | ) ) ; Auditores Inspeccion, Prue
| proceder a fima detabajo | que deberdn esiandanzarse btk
' para cada tipo dé formulario i
5 . cumplmiento
analfico, dependiendo de las P oy
i o sustantivas
caracteristicas ce la audioria
aimplementar.
Wanifestar las
0 Evaluar resulfados e i s e g;iunission Formato de cuestonario de | 2 dias Jefe oe Audiforid | Formato de efe de Audiora
idenificar los hallazgos : g i control intemo | Auditores informe del TSC
tesarrollara el
plan de auditoria
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Elaborar recomendaciones | Deteminar s 5 ¢ i
5 : Fomatodé ; .| edeAudta | Fomalode vy
1 |revision y ma de pepeles de| recomendzcines delos | Elaborarrecomendacings | 19 : , Jefe e Auditoria
L " iforme Audtores ~ {infome cel TSC
tabajo ¢ rfome de audiona|  hallzgos encontrados
Analzar halezgos,
e reCOMendacionss, felade |, - 2o Audtora | Fomatode -
2] Emtrdeinome , . | Eleborer mfome de audtora | 20 . o Jefe e Audor
comentanis pararealzacion |conferencia Pl Rudtores — {Informe del TSC
el infome de(UA)
y . Entncir los comentaros | Elaborar comentaros sobre o Il s
Emir comentaros & s - IFomaloAclade CEREEL | MedeAdes | kad vy
13 . Sobre las recomendgoiongs a) . .| recomendaciones aiaunia | 9dla i i . Jfe ck Audtor
IBLOmeNcacongs g coferencia fnl , Audtores | conferencia gl
aUnidad audiada aUdiada
informe e
Enver rfome audore | Estabecer queelinome | hoisde | Remiimome audtorae | .| dldota ;
1 ) AN A s lis | lecehdos | Jeede Audor
especldTSC | estelitoparaseremviado | pendemte | Bienes Nacinaks fnaizad
entegado TSC
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
. = ~_ AUDITORIA BIENES .
Jefe de Auditoria Intema | T * :L‘:;:::’“‘e’"’ ! | Jefe de Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Intema

Inicio

1.Elaboracion
orden trabajo (UAI)

2.Recopilacion de la
informacion (UAl)

!

3.Planificacion de la
unidad de auditoria
(UA)

v

4 Realizar coferencia
inicial (UAI)

'

5.Planificacion de la
unidad de auditoria
(UAI)

.

5.Elaborar cuestionario
de control interno segun
indicadores (UAI)

[

6.Elaborar narrativa de
evaluacion de control
interno  (UAI)
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L &

7 Elaborar analisis de
riesgo

.

8.Elaborar el programa
de auditoria

l

9.Elaborar y aplicar
papeles de trabajo (UAI)

!

10.Evaluar resultados e
identificar los hallazgo
(UAD

11. Elaborar
recomendaciones
revision y firma de

papeles de trabajo e
informe de auditoria

/

12.Emitir informe

13. Emite comentarios a
las recomendaciones
(TSC)

14, Envio informe
auditoria de Bienes
Nacionales. (TSC)

Y
Final \
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11 Gestién del Riesgo
' NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
E i SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 00: NCHTSC22600
S Fommulario 27
| | MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA ALOS RIESGOS uL
| {
PROCESOC: |ProcesoAudioria de Bienes Nacirdes
INOMBRE DEL SUBPROCESO: Proceso Audioria de Bienes Nacionales
{OBJETIVO: Bl objetivo principdl es verificar ka corrects o ncamecta administracicn de los bienes de la nstitucin ya sean atreves de compras o danaciones, los
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PROPOSITO:

?Facilitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el

‘Anexo 22 Instructivo para la gestion de riesgos

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)
Moderada (3)

Baja (2)

Muy Baja (1)

M

Moderado (3)

Muy Bajo (1)

Muy Alto(5)

IMPACTOS

'ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos

Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12.Elementos Transversales del Procedimiento

Preguntas de Verificacion

Si

Denominacién del Proceso: Audltona de Bienes Namonaies
No |

‘Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion?

Revision de documentos antes de ser remitidos al (TSC)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica?

Si hay fransparencia, dado que la misma ley lo exige

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

La documentacion de las actividades se archivan en
expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UA)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl Institucional?
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14. Anexos
Anexo 1. Hoja de control vehiculos. Bienes Nacionales
- Ne MAR(S\E)EVEHICULO TIPO QOLOR PLACA R/N OBSERVACION
w

15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha | Version

Autor

Cargo

Area

~ Descripcion del

cambio

Cambio Autorizado por: |

Cargo Firma
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento

Elaborado por: | _ Cargo Area de Trabajo Fecha
. . Encargado de o noviembre
Yunior Bustillo Aoefitoria Intsmma Auditoria Interna 2025
Revision del Documento
Revisado por: | _Cargo Areade Trabajo| Fecha
Mgtr. Cinthya Subsecretaria de Sesrataiis de
Sarahi Arteaga Desarrollo ;, D : I noviembre
Portillo Empresarialy | E esarroilo 2025
Comercio Interior conomico

Verificacion del Documento

Unidad de

Denia Milagro Coordinadorade | Planeamiento,
Najera COCOIN Evaluacion y
— Gestidn
isai Salirias Secretario Secretaria
General General 3
noviembre.:.
Directora de Unidad de m?» 5

Bessy Castro R
Modernizacién

Modernizacion

noviembre

Presupuesto

. Gerente Gerencia
ﬂ:x é?]zlemzl Administrativo Administrativa 2025

Presupuesto

2025
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Subgerente de | Subgerencia de
Recursos Recursos .
Arlen Urquia Materiales y Materiales y noviembre
Servicios Servicios 2025
Generales Generales
Darwin Aplicanc Jefe d'e S_oporte Unldad'de' i
Técnico Soporte Técnico
2025
; Especialista de Sistema ;
Sandra Gomez Gestion de Nacional de la noggg;_’bre
Calidad Calidad
Encargada de la
Yajaira Handal Unidad de Transparencia noviembre
Transparencia 2025
: Directora Direccidn ;
gﬁgy Maridol Regional San Regional San nogg;nSbre
Pedro Sula Pedro Sula SDE
Directora de la Unida de
Florinda Isabel Unidad de Servicios noviemb
Galo Servicios legales Legales 2025
Meli Nicol Directora de Unidad de ——
Bilsas NGO Comunicacién Comunicacion no‘é'ggns e
Handal Rivera Institucional Institucional

Subgerencia de

Ariana Sulay Subgerente de noviembre
Garcia Vilorio Recursos ﬁe::nu;gz 2025
Humanos .
; : Encargado de Unidad de .
i Bustill . 3 b
unior Bustifio Auditoria Interna | Auditoria Interna nc:\gggé e

Aprobacion del Documento

Aprobadopor: | Cargo | Areade Trabajo | Fecha
Abg. Fredis Secretario de Despacho noviembre 2025
Alonso Cerrato Estado SDE Ministerial N
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1.0bjetivo del Procedimiento

El Propésito de este proceso es realizar supervision y verificacion de cumplimiento a las
recomendaciones formulada en los informes de auditoria emitidos por el (TSC), la Unidad de
Auditoria Interna de acuerdo con lo establecido en el plan de accién. para que la institucion mejore
su gestion en base a los objetivos. Bajo las Normas para la Gestion del Sistema de Seguimiento

de Recomendaciones de Auditoria (SISERA) Acuerdo Administrativo N°.007/2018-TSC.

2. Alcance del Procedimiento

El seguimiento de recomendaciones y evidencias de las Unidades y Direcciones de la Secretaria
Desarrollo Econémico (SDE) Con base al articulo 79 a la ley Organica del Tribunal Superior de
Cuentas, indigue que los informes se podran en conocimiento de la entidad y 6rgano fiscalizador
y contendra comentarios, conclusiones y recomendaciones para mejorar su gestion. Las

recomendaciones una vez comunicadas seran de obligatoria implementacion.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo : Documento
Decreto N° | Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011 B
Admoén. N° | Reglamento a la Ley Organica del TSC.
- 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 Administrativo | Publicos. (‘“MARCO RECTOR DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
N° 02/2021 DE LOS RECURSOS PUBLICOS)
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 | TSC003/2009
ADMON- Guia de Organizaciéon y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
S | TSC003-2009 | Interna.
Acuerdo
Ministerial Reglamento de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De
6 No.126-2023. | Desarrollo Econémico
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4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria; se realiza, segun:

;1

Se aplicaran las Guias para la Implementaciéon del Control Interno Institucional en la
Unidades de Auditoria Interna (ONADICI) (METODOLOGIA PARA EJECUTAR LAS
AUDITORIAS Y EVALUACIONES Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Las auditorias y evaluaciones que realizan las Unidades de Auditoria Interna deben
observar las normas de auditoria aplicables. Dentro de ese marco normativo se planifican,
ejecutan y comunican los resultados de las auditorias y evaluaciones que integran los
programas operativos anuales de la Unidades de Auditoria Interna (Guias de organizacion
y Funcionamiento Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el
alcance de la Auditoria Financiera (art.33).

Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)

Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria
Financiera (art.11).

Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de
la Auditoria Financiera (pag. 12)

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Auditoria Interna | Auditores Elaborar Informe
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revisién y Aprobacién del Informe

6. Insumos del Procedimiento

[ 66&5&6 | Insumos - Lugar de Guarda -Tiéi‘riij_d'a:éx?‘éiéftr:?&r

UAI

Evidencias subsanadas a las | Archivo Permanente
recomendaciones sugeridas UAI Hasta la vida util
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7. Productos o Resultados del Procedimiento

[Cédigo | Productos | Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda |
UAI Plan de accion Informe final | Archivo permanente | Hasta la vida util [
| | VA

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1

Archivo Permanente: Contiene documentaciéon que no varia con el tiempo y es consultada como
base de informacion para la planificacion de futuras auditorias: normativa de la unidad,
organigrama vigente, manuales y reglamentos, planes operativos, presupuesto institucional,
convenios y contratos importantes o a largo plazo, informes de auditoria, evaluaciones de gestion
de la propia organizacién. Los cuales se deben revisar y actualizar en cada examen practicado.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una
actividad de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de las operaciones que
audita para mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el cumplimiento
de los objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y disciplinado
para evaluar, optimizar y agregar valor a |la efectividad de los procesos de gestion de riesgo, control
y gobierno institucional; garantizando la objetividad de las conclusiones y recomendaciones
formuladas en sus informes.

8.2 Siglas y abreviaturas de Auditoria Interna

) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)
) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)

5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.

6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno

1
2
3



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Unidad de Auditoria Interna

PR-UAI 006 SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES SDE
Viarsion1.0 Fecha: noviembre 2025 141 de 167

9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estos procesos:

9.1 El jefe de Auditoria Interna asignara el examen mediante una orden de trabajo a los
auditores asignados que contendra las especificaciones necesarias para ejecutar la auditoria;

9.2 Verificacion In Situ: A las Direcciones y areas planificadas que fueron intervenidas para
corroborar el cumplimiento de las recomendaciones y la autenticidad de la evidencia.
(Anexo1. Hoja de Seguimiento a las Recomendaciones)

Tipos de Recomendaciones:
4+ Cumplimiento legal
4+ Control Interno
+ Administrativas
4+ Financieras
4+ Gestion

4+ Preventivas

o El Tribunal Superior de Cuenta (TSC) estableci¢ el Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria (SISERA 2012) que determina las siguientes etapas de
las recomendaciones:

Recomendaciones oficialmente aceptadas: son aquellas que habiendo sido analizadas fueron
aceptadas oportunamente por los funcionarios encargados de su ejecucién y conforman el plan
de accion incluyendo un periodo fijo para la ejecucion de cada una.

Recomendaciones oficialmente ejecutadas: Se consideran oficialmente ejecutadas cuando el
Tribunal Superior de Cuentas ha recibido y verificado la evidencia que la institucion fiscalizada
ejecutd.

Recomendaciones parcialmente ejecutadas: Aquellas que no se han ejecutado totalmente,
por deficiencia del mecanismo utilizado para su ejecucién o por negligencia humana.

Seguimiento a recomendaciones de caracter preventivo: Se refiere a aquellos hechos que,
en el desempefio diario, el Auditor Gubernamental descubre y que de acuerdo con su criterio
técnico pueden generar responsabilidades o es necesario corregir en el corto plazo” (Guia de
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Organizacién y funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna, Acuerdo Ejecutivo No.
002/2010, numeral 16)

9.3 Los auditores durante esta fase se realizan diferentes maneras de recopilar las evidencias
del cumplimiento de las recomendaciones giradas mediante los oficios circulares emitidos por el
Despacho Ministerial de esta Secretaria, dentro de los procedimientos que se aplican, tenemos:

Indagacion: Consiste en la averiguacion mediante entrevistas directas con el personal auditado
o con terceros que tengan relacion con las operaciones de ésta (Evidencias testimoniales).

Observacion: Verificacién ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucioén de las
actividades (Evidencias fisicas).

Verificaciones in situ: Consiste en visitar para corroborar la autenticidad de la evidencia.
Correo Electronico: envio de oficios solicitando evidencia via electrénica

9.4 El auditor evalua las evidencias proporcionadas por el/los responsables de cumplir dichas
recomendaciones.

9.5 El auditor elabora el informe segun las evidencias subsanadas se remite a la Maxima (MAE)
Autoridad, ONADICI al Tribunal Superior de Cuentas. (TSC)
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Descripcion del procedimiento
No.| Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable | Produeto Envio a:
El jefe de Auditoria Interna
asignara el examen mediante
B B A b realizara seguimiento a la una orden de trabajc a los Oficio con
1 (LA = recomendaciones de la Oficio {LIAL auditores asignades que 1dia Jefe de Auditoria Estructura Jefe de Auditoria
i auditoria (JAl) contendra las Definida (UAl)
especificaciones necesarias
para ejecutar la auditoria;
Verificacion In Situ; A las
Direcciones y dreas
o ; ! planificadas que fueran - . y
2 Salicitar la .Inform acion  |Determinar la rnfgrrnamon que| Orden trzjjba)c erveritn P corrabarar 5 dias Jefe’de M!tonaf Irrfnrmgmon Jefe de Auditoria
Requerida (UAI) se solicitara (LAl S Auditores recopilada
el cumplimiento de las
recomendaciones y la
autenticidad de |a evidencia.
Los auditcres durante esta
fase se realzan diferentes
maneras de recopilar las
Determinar &l procadimiento ev{;iﬁg??:cii Z:;na[ﬁli?rlzz:o Folr;?r:ga?e
Planificacion de Seguimeinto |que se llevara a cabo con &l Informacion : = o ; Jefe de Auditorial pan ;
3 % s : giradas medante los oficios 1dia it seguimiento y Jefe de Auditoria
Recomendacion (UAl) seguimiento a las recopilada : B Auditares :
: circulares emitidos por el recomendacions
recomendacionas L
Despacho Ministerial de esta ]
Secretaria, dentro de los
procedimientos que se
aplican,
El auditor evaliz las Detarminar la
Determinar los hallazgos e evidencias proporcicnadas i informacion
4 |Evaluacion a las Evidencias  [encontrados en los papeles \.-‘enﬂc@cmn n por elflos responsables de 2 dias St M'm”aj evaluada en los Jefe de Auditoria
: situ e Auditares
de trabajo cumplir dichas papeles de
recomendaciones. trabajo
El auditor elabora el informe:
= - segun las evidencias Informe de
Remitir inf de audit . [ . ) G
5 il |ur; sznﬁini:rio orte Establecer que el informe re?:fc?r::;:[o subsanadas seremite a la 10 Jefe de Auditorial Auditoria de Jefe de Auditoria
recoms?"l e este listo para ser enviado reviga do Méxima (MAE) Autoridad, Auditores seguimiento
) OMADICI al Tribunal Superior finalizada

de Cuentas. (TSC)
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

AUDITO_RIA SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIQNES _
' Jefe de Auditoria Interna |Jefe de Auditoria/ auditores| Jefe de Auditoria Interna

=)

1.Elaborar
orden trabajo

2.solicitar informacion
requerida

v

3.Planificar el seguimiento
a las recomendaciones
(UAI)

v

4. Verificacion in situ
evidencias

v

5.Elaboraelinformede 5.1.Remitirinforme de
seguimientoalas auditoriade seguimiento P
recomendaciones recomendaciones al

v
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11. Gestion del Riesgo

4 NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
i SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 00; NCI-TSC/224-00
- Fermulario 27
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS uL
11
e e S {
i_PRDCESO: : ~ |Proceso Auditoria Seguimiento a las R daci
'NOMBREDEL SUBPROCESO: ~ Proceso Auditoria Seguimiento a las Recomendaciones
| lEIPropfstbﬂeeslnpm:ssoesqxlaaﬁdadud‘ganfscduadormeﬂesugeslimmbasuhs
|OBJETIVO: |d|plms que tiene el contrd fimanciero, de gestion y resultados. Las que una vez comunicadas serdan de
| \obligatoria implementacidn, bajo la vigiancia del Tribunal Superior Cuentas
. \ i _i“.gu_ e S e S _Eie;éo_. = S g
; = inherente () Zona de (75 Controles -+ |8 Confralen sue 1 -0} Conirctes Residual i
' (1) | (2)Etapadel (3} Descripcién - — . : . . pendientes por x + (12) Zonade (13) Respuestaa |
il : | Riesgo obligatorios para existenenla 1 5 |
i No.| proceso del Riesgo | Pribiiar i e entidad establecer para mitigar Riesgo Final  los Riesgos
i P 51 9 59 os riesgos (0P (1)1
Bl : . Que no disponga I . Leyce Croanica  tener suficients personal
| I al_:mm de una orden i3 4 Ejecut:;::;orden TSC Marco rectordel  para asignar la oden 1 3 M aceptar |
2 ¥ trabajo | i control mterno trabajo
P i Aplicar la estructura
Sdlicitar la Nodisponerde | 1 ;
2 hformacion  |mformaciondel | 2 4 ai;[:ﬂ: ::\ﬁ ?:;Z ueé;;mpt;?;:w{:;no Capacttacion ge personal 2 1 acepiar
5 - % H | y y
, Ay Jarea i M NOFMas ¥ principios
Planificacion de e terma ! |
Seguimeinto B 1 | Respuesta a los riesgos  Valorar ef nesgo de la|Que no se indentifiqua los
3 .. |planficacion para. 2 . & 3 | ; . 1 3 acepiar
Recomendacion ; E i Segun la recomendacion Unidad figsgos a tiempo
mitigar el riesgo
(UA)
Sdlicitar ia
B Evaluacion a las :":: e 3 - A Scliciiar Evideincies documentacion que Mo apicar ias 1 2 o
Evidencias b H T i sa aaplcadalas recomendaciones P
liempo 2 ;
| recomiendaciones
Remitr informe de Informe remetido ce | Que el informe no se ka
audiﬁrm de El informe e Mantener Archivo tanto acuerdoala consierado conla
-] Seqauimianta Auditora seremitai 3 4 fisicoy Digital del los  orientacion y formatos | importancia requerida y 2 2 acepiar
egu ; incompieto niormes recomendados por gf no s le de seguimiento a
recomendaciones e o,
P “\\ / T5C las areas imtervenidas
7 \ / \ "
| i ! A L T Y
Elaborado por: Yunior Bustillo | [Revisada por: Yinior Bustillp e Aprobado por: Abg. Fredis Ceyr
! e j ﬁ W CIGITI N — DAY
Firma: \ |05 BTN Firma: \ /A6 . Fima: 4 )
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MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS
PROPOSITO: gFaciiitar la valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacion que consta en el
| \Anexo 22 Instructivo para la gestion de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Atta (4)
Moderada (3)
Baja (2)
Muy Baja (1) M
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

{A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12.Elementos Transversales del Procedimientos

Denominacién del Proceso: Auditoria de Sequimiento y Recomendaciones

Preguntas de Verificacion

Si

No

Respuestas de Verificacion

¢La descripcidén del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion?

Revision de documentos antes de ser remitidos al (TSC)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica?

Si hay transparencia, dado gue la misma ley lo exige

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas al Archivo Documental?

La documentacion de las actividades se archivan en
expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAl)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl Institucional?
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14. Anexos

Anexo1. Hoja de Seguimiento a las Recomendaciones
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1.0bjetivo del Procedimiento

Evaluar el Control interno de conformidad con el Articulo 2 de la Ley Organica del Tribunal Superior
de Cuentas, es un proceso permanente y contintio realizado por la direccion, gerencia y otros
empleados de las entidades publicas, con el proposito de asistir a los servidores publicos en la
prevencion de infracciones a las Leyes y a la ética, con motivo de su gestion y administracion de
los bienes nacionales y alcanzar, de conformidad con lo previsto en el articulo 46 de la misma Ley.

2. Alcance del Procedimiento

La evaluacién Independiente comprende la efectividad del Control Interno implementado en la
Direcciones y Unidades de la SDE dicho examen esta respaldado por los encargados de los
procesos y los miembros del COCOIN. Con base acuerdo administrativo TSC 003/2009 en su
declaracion TSC-NOGENAIG-04

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo - Documento
Decreto N° | Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas
1 134-2011
Admén. N° | Reglamento a la Ley Organica del TSC.
2 003-2021
Acuerdo Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
3 | Administrativo | Publicos.
N° 02/2021
ADMON- Marco Rector para la Auditoria Interna del Sector Publico.
4 | TSC003/2009
ADMON- Guia de Organizacién y Funcionamiento de las Unidades de Auditoria
5 | TSC003-2009 | Interna. )
Acuerdo
Ministerial | Reglamento de Manejo y uso del Archivo General de la Secretaria De
6 | No.126-2023. | Desarrollo Econémico
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4.Politicas y Lineamientos del Procedimiento

Se aplicaran las Guias para la Implementacion del Control Interno Institucional en la Unidades de
Auditoria Interna (ONADICI) (METODOLOGIA PARA EJECUTAR LAS AUDITORIAS Y
EVALUACIONES Acuerdo Ejecutivo N° 002/2010)

Las auditorias y evaluaciones que realizan las Unidades de Auditoria Interna deben observar las
normas de auditoria aplicables. Dentro de ese marco normativo se planifican, ejecutan y
comunican los resultados de las auditorias y evaluaciones que integran los programas operativos

anuales de la Unidades de Auditoria Interna (Guias de organizacion y Funcionamiento Acuerdo
Ejecutivo N° 002/2010)

1. Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas

2. Reglamento de la Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas (TSC: 2012). Define el alcance
de la Auditoria Financiera (art.33).

3. Marco Rector Del Control Interno Institucional de Los Recursos Publicos (MARCI)

4. Normas de Auditoria Gubernamental (TSC: 2008). Define el alcance de la Auditoria Financiera
(art.11).

5. Marco Rector de la Auditoria Interna del Sector Publico (TSC, 2009). Define el objetivo de la
Auditoria Financiera (pag. 12)

5. Responsables del Procedimiento

Area - Puesto de Trabajo Responsabilidad
Auditoria Interna | Auditores Elaborar Informe
Auditoria Interna | Jefe de Auditoria Revision y Aprobacion del Informe

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
cuestionario | Evaluacion Independiente por (UAI) Archivo Permanente Hasta la vida util
Documentos, evidencias, UAI
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7. Productos o Resultados del Procedimiento

| Cédigo | Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
i

| Informe Informe final Evaluacion Archivo permanente Hasta la vida util

! Independiente UAI

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Archivo Permanente: Contiene documentacion que no varia con el tiempo y es consultada
como base de informacion para la planificacion de futuras auditorias: normativa de la unidad,
organigrama vigente, manuales y reglamentos, planes operativos, presupuesto institucional,
convenios y contratos importantes o a largo plazo, informes de auditoria, evaluaciones de
gestion de la propia organizacion.

Unidad de Auditoria Interna: La auditoria interna de entidades del Sector Publico es una
actividad de aseguramiento y asesoria que se ejerce con independencia de las operaciones que
audita para mejorar las operaciones de la entidad y apoyar a la gerencia publica en el
cumplimiento de los objetivos programados o presupuestados, aportando un enfoque sistémico y
disciplinado para evaluar, optimizar y agregar valor a la efectividad de los procesos de gestion de
riesgo, control y gobierno institucional; garantizando la objetividad de las conclusiones y
recomendaciones formuladas en sus informes.

8.2 Siglas y abreviaturas de Auditoria Interna

1) Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE)

2) UAI: Unidad de Auditoria Interna.

3) PG: Plan General

4) MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva)

5) TSC: Tribunal Superior de Cuentas.

6). ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Unidad de Auditoria Interna

PR-UAI 007 EVALUACION INDEPENDIENTE SDE

Version 1.0

Fecha: noviembre 2025 158 de 167

9. Descripcion del Procedimiento

Se realiza conforme a estos procesos:

¢ |a Unidad de Auditoria Interna debe evaluar el sistema de control interno implementado
por la Administracién; verificando que este permita salvaguardar los recursos, asegurar la
exactitud y veracidad de la informacion financiera y administrativa, promover la eficiencia
y calidad en las operaciones y lograr el cumplimiento de metas y objetivos programados;
asi como el cumplimiento de leyes y normas vigentes.

4+ Para auditar la eficacia, eficiencia y efectividad del sistema de control interno, es importante
tomar en cuenta los cinco componentes del control interno

¢« Ambiente de Control, 2. Evaluacion y Gestion de Riesgos,3. Actividades de Control,
4. Informacién y Comunicacién, y 5. Monitoreo del Control Interno Institucional) los
que estan relacionados entre si; para llevar a cabo dicha evaluacién se utilizaran las
técnicas y practicas recomendadas, como ser entrevistas, cuestionarios, guias de analisis
y evaluacion entre otras.

El jefe de Auditoria Interna:

9.1 Asignara el trabajo mediante una orden de trabajo que contendra las especificaciones
necesarias para ejecutar la Evaluacién Independiente

9.2 Aplicara cuestionarios de Control Interno. (Cuestionario COSO) (Anexo 1. Cuestionario
Evaluacion Independiente)

9.3 Obtendra pruebas y comprensién de la dinamica y funcionamiento del control interno de las
areas significativas/estratégicas.

9.4 Elaborara la narrativa de control interno.

9.5 Solicitara la documentacién que sera objeto de revision

+ Para la eleccion y realizacion de los procedimientos y técnicas de auditoria, se tendra en
cuenta el resultado de la evaluaciéon del Sistema de Control Interno. Dentro de los
procedimientos que se pueden aplicar, tenemos:

Indagacion: Consiste en el reconocimiento mediante entrevistas directas con el personal auditado
o con terceros que tengan relacion con las operaciones de ésta (evidencias testimoniales).
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Encuestas y cuestionarios: Aplicacion de preguntas relacionadas con las operaciones, para
conocer la verdad de los hechos, situaciones u operaciones (evidencias documentales,
testimeoniales).

Observacion: Verificacién ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion de las
actividades (evidencias fisicas).

Revision selectiva: Selecciéon de las operaciones que seran evaluadas o verificadas en la
ejecucion de la auditoria (evidencias analiticas).

Revision de calculos matematicos: Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones
contenidas en documentos (evidencias analiticas y documentales).

4+ Adicionalmente podran utilizarse métodos auxiliares que a criterio profesional del auditor y
su experiencia considere necesarios segun los riesgos y otras circunstancias, con vistas a
obtener la evidencia necesaria y la suficiente certeza para sustentar sus conclusiones y
opiniones de manera objetiva.

e Concluyendo con la auditoria se haran las recomendaciones respectivas que contribuian a
mejorar la gestion administrativa

9.7 Realiza el Acta de Socializacién de Resultado, y se desarrolla una reunién con los miembros
del COCOIN para darle lectura al resultado del cuestionario de autoevaluacién independiente de
control interno. Una vez recibidos los comentarios que surjan de esta reunion deben ser tomados
en cuenta, para subsanar y evacuar inconsistencias, se procede a firmar el Acta por los miembros
del COCOIN y el jefe de Auditoria Interna. (SDE)

9.8 Elabora el informe de la Auditoria de Evaluacion Independiente remitido a la MAE, Tribunal
Superior de Cuentas y a las oficinas de ONADICI
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Descripcion del procedimiento
No.| Etapas del Proceso Objetivodela Etapa |  Insumo Actividad - _Tiempo | Responsable | Producto _Envioa:
Asignara el trabajo mediante
Notificacion por medio de una ung orden de trabajo gue :
[ Circular) atodas las areas | Definir quien realizara la ntendra | S
1 ' . VL Tl e Oficia (UA) RN EY | i Jefe de fudioria | estructra | Jefe de Auditoria
que se aplicara la Evaluacion auditoria {UA} especificacionss necesanas ;
! : 5 definida
Indepandiente para ejecutar a Evaluacion
Independiente
Adaptar .Ia Orden de Trabap Defin ka informacion que 88 Oficio con Aplicara cuestionarios de Jefe de Auditoria Cule.stlonarin -
2 | paralaimplementacion del scicilara estructura Cantrol Inferno. 10 dias Audltores facilitado por Jefe de Audtoria
cuestionanio te control intemo definida (UA] {Cuestionario COS0} QNADIC!
Qbtendra pruebas v
; " Cuestionano  |comprension de la dinamica y
3 | Se presenta al area evaluada Betermiog & prcedinjens faciitado por | funcionamiento del control 1dia Auditores Preseatf'icm ! Jefe de Auditoria
que se fllevara a cabo 7 cuestionario
ONADICI nterno de las areas
significativas/estralégicas.
Comision de auditoria se . Nn“f.'cac ol pﬂf
Enunciar las preguntas con | medio de una { ; ; o Personal
presenta al area evaluada 2 T Elaborard 2 narrativa de : Jefee de Auditoria/ L
4 3 : las que se desarrollara el plan|  Circular) al : 2 dias : enterado del Jefe de Auditoria
explicanda la Evaluacion : control intermo. Puditores : ;
7 de auditora personal de trabajo a realizar
Independiente
todas las areas
o o ) ) Solicitard la documentacion y L
5 Aplicacidn dal c:uestlolnano se| Detallar lo que s re:spondlo Present;moq de evidencias que serdobjetode| 1 dia Kiitoras cuestionario Jefe de Auditoria
lee cada practica obigatona en &l cuestionario cuestionano s completo
Se evalua las respuesta etamitar que o faige tionari Eval iestas
B i e\;i dengtla conlieva la Evaluacion s |0|ne:r|0 vzu:r.respl;ei day 15 dias Puditores Matriz de datos | Jefe de Auditoria
0l heardiane completo evidencia solicitadas
Establecer las prusbas Reelen ol Ak e
7 |Realiza Acta de Socializacion | tecnicas que se realzaran en | Mairiz de datos i Resu.l.'ado: Y 1 ielesie .Pudltona '”W”e Jefe de Auditaria
166 g6 i fabsi se desamolla una reunion con Auditores preliminar
Pepeles e abap los miembros del COCON
Elabora &l informe de la T —
Erwio informe auditoria Establocer que ¢l inf h:“dm:? dle EvaJﬁ)lonl ) auditonia
8 | evaluacion independiente p _fece e qme Informe final SPEnidihle (STH0 a2 2 dias Jefe de Audiona finalizado Jefie de Auditoria
. este listo para ser enviado MAE, Tribunal Supericr de
MAE | TSC entregado TSC-
Cuentas y a las oficinas de WAE
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10.Diagrama de Flujo del Procedimiento

AUDITORIA EVALUACION INDEPENDIENTE CONTROL INTERNO

Jefe de Auditoria Interna Jule de AudRoria Interad / Jefé de Auditoria Interna
: Auditores ; :

Inicio ]
¥

Asignara el trabajo por una
orden trabajo

Aplicar el cuestionario
(COSO)

Y

b

Obtendra pruebas vy
compresion de la
dinamica del control

v

4 Elabora Narrativa del
control interno
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5. Solicitara eviedencias
documentos que seran
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6.Evaluar Repuestas y
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socializacion de
resultados se convoca
una reunion con
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8 Elabora informe MAE |
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11. Gestion del Riesgo

NCI-TSCR22.00;NCITSCI2Z3- |

SECRETARIADE DESARROLLO ECONOMICO 00: NCI-TSC224.00

Formulario 27

ATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTAALOS RIESGOS uL

'PROCESO: ~|Proceso Audiona Evaluacion independente control infemo

'NOMBRE DEL SUBPROCESO: _ |Proceso Audderia Evaluacicn independente control intemo
Evaluacion ndependiente de Control ntemo. de conformidad con el Articul 2 de la Ley Orgénica del Tribunal Supenior de Cuentas, es un proceso
pemanente y continuo realizade por la dreccidn, gerencia y olros empleados de las entidades pablicas can & propdsito de asistr a los servidores

(OBJETIVO:

piibiicos en la prevencion o2 infracciones a las Leyes yala éfica con mobvo de su geston y adminisiracion de los
bienes nacionales y alcanzar de confomidad can lo previsto en el articulo 46 de la misma Ley

b ] Y v
i Riesgo
R (2)Etapadel  (3) Descripcion Inh?‘rvflta_
Mo.E proceso del Riesgo we (5!
HNotificacion por
mediode una | | !
Circular) 2 Cue no disponga
1 |todaslas areas de una omen 2 5
que se aplicara trabajo
la Evaluacion
Independiente
Acaptar la !
Crden de No disponer de
Trabao parala  unaguia para
2 |implementacion ejecutarel 3 4
del cuestionaria - cuestionano de
de control conirol intema
mkemo
No contar con una
] Sepresentaal  planificacion de s
areaevallada  las areas de
mayor fiesgo

—~

hi k| Y

| (9) Controle 1
§ on '3 i .
) Zona de T) Controles i (8) Controles que , | Residual
“Riesno osﬁlglimnsm : “uistenenl?l pradisiieg s S (2 2enaie ;{124 Respsina
P i ! ; establecer para mitigar | { RiesgoFinal  los Riesgos
Preliminar mitigar los riesgos enfidad los resgos (10)P ; 1)1
& i Leyde Organica tenersu&:'en!epersmd: '
..;eeu!u};g;iorden TSC Marcorector del  pam asignar la oden 1 2 aceptar
: control intemo Irabajo
T S | . s
. Apicar fa estructura
las | del ntemao i
NOMMas y prncipios
Disponer delal "ss{a:ai
o e | VO elresgodela  Nocanarcon ary o
S | Unigad presupuesto P

examan
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Comision de
audtoria se Exponer fa nomativa
presenta al area |No se encuentre el dela apicacion de N ot con ESEacic
4| evaluada  |personal complefo Comunicacion por escrto|  cuestionrio de isio P
axplicando la | para svaluar autoevaluacion
Evaluacion independiente
Independiente
Bpicasiqr dal Exponer la normativa
cuestionanio se : de la aplcacionde | ...
5| eecads N“eﬂm‘; " A | Disprdudes eIMRCI|  custorarode cim:mm
pracica autoevaluacion
thligataria independiente
.QUE.H Apicar ¢l cuestionano
Seevaluatas |cuesfionario no se ; : :
Tener conocimigniodel | conforme ala quia No aplicar s
6| respuesta | aplque conforme Sl : :
R aeainenvenida autoavaluacion recomendacionss
seqln evdencia| a los parametros (ONDIC)
el MARC
Quenose .
i | Remircorreds,
li Reai;aﬁctgde p_rsse:ﬁehs D|spcnerdg NS0\ camunicaciones Respaldo de Evidencias
Sociafzazion | miembros del fisico e
COCON
. Queel ) )
Envig informe - Informe remefido de | Que elinforme no se ha
aditoria s Emos Mantener Archivotanto | acuerdoala considerado conla
8| evaluacion A fisica y Digital del os ~ (orientacion y formatos| imporancia requerida y
) : conforme alos g i
Independiente chiivos de informes recomendados por el |no se le de sequimient 3
WAE [ TSC a T8 Ias areas intervenidas
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&
MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y FINAL DE LOS RIESGOS
PROPOSITO: Facilitar Ia valoracion y determinacion de la zona de riesgos, de acuerdo con la explicacién que consta en el
‘Anexo 22 Instructivo para la gestion de riesgos
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4)
Moderada (3)
Baja (2)
Muy Baja (1) M A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

A. Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacion del Proceso: Evaluacion Ind

Preguntas de Verificacién _

Si

endiente de control interno

No -

Respuestas de Verificacion

¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion?

Revision de documentos antes de ser remitidos al (TSC)

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas a la Descentralizacion?

¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica?

Si hay transparencia, dado que la misma ley lo exige

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

La documentacion de las actividades se archivan en
expediente de la Unidad de Auditoria Interna (UAI)

¢La descripcién del proceso incluye medidas concretas
{actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEI Institucional?
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14. Anexos

Anexo 1. Cuestionario Evaluaciéon Independiente

CUESTIONARIO LA AUTOEVALUACION DEL C ONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Readdzads por Bevmads par
Fech

& e Ik i Bl A e ai ":‘o‘ Sk
Ne. iperet B lcadt i st L B CALIFICACION |foeas siisaemenis sttt sl oo _
Prepuntas Si= ik Si= i Si= 4 TOTAL _ Exghior 20 b preconis Comentars
G Slalh EN PORCENTAE | i o don ¢ pzstenss
= d NO=} NO=§ % EUTERET T s
NO= & wndens dead repona ¥ H
WOy
100-00 COMPONENTE ENTORNO DE CONTROL L] b1 i o v 1] "y
PCHTSCII 1848 FRINCPIO INTEGRIDAD Y YALORES £TICOS e w oW I m W
NCITSCH1 -8 Compromne y semplo de by mixives astoridades y directivos con o F ¢ ‘ R 5 “
€6 .y proteceion de b recarson publicos -
]
ISR
i ks L
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]
{Tedas Ly actvades o errn NCETSC fusron cosedinads con fa Dersccion de
Probidady Ftica def TSC)

NCITSC 284 Cunplir of codige de conducta stica del servidor publics § adogtar s
adaptar otms noroms de conducts L] 1 ] 4 i ik
NCETSC 348 Evaluar o] cumplmisota dela mommas de conduita
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15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento
: = Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Fecha |V . - ; ik
= - Cargo Area cambio - Cargo __Firma
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COMUNICACION INTERNA

SDE-UAI-35-2025

PARA: Licenciada
BESSY CASTRO
Directora de Modernizacion SDE

LE; YUNIOR YOVANNY BUSTILLO LO
Encargado de Auditoria Interna
Segun Acuerdo de Delegacion

N°.117-2024
ASUNTO: Lo Descrito
FECHA: 03 de diciembre del 2025

Por medio de la presente me dirijo a usted, deseandole éxitos en sus labores
diarias, al mismo tiempo le remito el Manual de procedimiento de la Unidad de
Auditoria Interna. Secretaria de Desarrollo Economico.

Le agradeceré tomar nota.

Atentamente.

CC. Archivo Auditoria Interna .



