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1. INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos, esta dirigido a todas las personas que, bajo cualquier
modalidad, se encuentren vinculadas a la Secretaria de Desarrollo Econémico, se constituye en
un elemento de apoyo util para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas y para
coadyuvar juntamente con el control interno en la consecuciéon de las metas de desempeiio y
rentabilidad, asi mismo, asegurar la informacién y consolidar el cumplimiento normativo.

Este documento describe los procesos administrativos, expone en una secuencia ordenada las
principales operaciones o pasos que componen cada procedimiento y la manera de realizarlo,
ademas, contiene diagramas de flujo que expresan graficamente la trayectoria de las distintas
operaciones e incluye las dependencias administrativas que intervienen, precisando sus
responsabilidades y la participacién de cada cual.

Sus contenidos aprobados deben ser de cumplimiento obligatorio para todo el personal
profesional, técnico o administrativo actuante. La inobservancia de lo establecido implicara
responsabilidad personal y profesional.
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacion

Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del Poder Ejecutivo Decreto
Ejecutivo PCM-008-97, Articulo 38: la Unidad de Planeamiento Evaluacién y Gestion, tiene a su
cargo el analisis y disefio de politicas, programas y proyectos de esta Secretaria de Estado, de
acuerdo con las politicas de gasto y de inversion publica y las directrices oficialmente establecidas
por el Presidente de la Republica, incluyendo la preparacién de los planes operativos anuales y la
programacion operativa a mediano y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion
periédica de su ejecucion definiendo indicadores de eficiencia y de eficacia; la conduccion de
estudios para la definicion de prioridades de gasto e inversioén para el anteproyecto de presupuesto
anual y para la gestion de recursos destinados al financiamiento de proyectos; la formulaciéon de
normas técnicas para el disefio y operacion de sistemas de informacién y de estadisticas de las
Secretarias de Estado; le corresponde asi mismo la evaluacién de los programas a cargo de las
instituciones auténomas vinculadas sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los
informes que corresponden.

Las Unidades de Planeamiento Evaluacion y Gestion, tendran en cuenta los costos ambientales
en el disefio de proyectos de inversiéon y en la evaluacion, a cuyo efecto debera practicarse, en
cuanto fuere requerida, una evaluacion de impacto ambiental.

Mision

Promover el desarrollo econémico sostenible e inclusivo mediante el disefio y la implementacion
de politicas publicas relacionadas con el comercio interior y exterior, a fin de contribuir a la
competitividad y el bienestar social de los sectores productivos y agentes econémicos del pais.

Vision
Ser una institucion referente en la gestién publica con alto nivel de transparencia, eficiencia y
calidad, que contribuye al crecimiento econémico sostenible e inclusivo y al bienestar social.

Objetivos Estratégicos

1. Reducir la incidencia de violaciones a los derechos del consumidor a fin de brindar bienes
y servicios seguros y con calidad, regulando las relaciones de consumo de la cadena de
comercializacién de manera gradual en el territorio nacional.

2. Incrementar las oportunidades de acceso al mercado preferencial y no preferencial sin
discriminaciones u otros obstaculos al comercio a fin de contribuir al aumento de las
exportaciones.

3. Incrementar la promocién de la inversién nacional, extranjera y oferta exportable basado
en la inteligencia de negocios, a fin de contribuir a la generaciéon de empleos de calidad.

4. Aumentar los niveles de calidad de los bienes y servicios entregados y consumidos por la
ciudadania para contribuir en la mejora de sus condiciones socio econémicas.
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Valores

1. Compromiso
2. Transparencia
3. Integridad

4. Respeto

5. Innovacién

6. Responsabilidad

Alcance o Ambito de Competencia

Andlisis y disefio de politicas, programas y proyectos de la Secretaria de Estado, de acuerdo con
las politicas de gasto y de inversion publica y las directrices oficialmente establecidas por el
presidente de la Republica, incluyendo la preparacién de los planes operativos anuales y la
programacion operativa a mediano y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluaciéon

periddica de su ejecucion definiendo indicadores de eficiencia y de eficacia.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El presente Manual de Procesos y Procedimientos, tiene como objetivo principal fortalecer los
mecanismos de sensibilizacion, que se despliegan y solidifican para brindar fortalecimiento al
Sistema de Control Interno. Los procesos que se dan a conocer cuentan con la estructura, base
conceptual y vision de las actividades misionales y de soporte de la Secretaria de Desarrollo
Econémico (SDE), con el fin de dotar a la misma entidad de una herramienta de trabajo que
contribuya al cumplimiento eficaz y eficiente de la misién y metas esenciales, contempladas en
el plan estratégico.

Asi mismo, se busca que exista un documento completo y actualizado de consulta, que
establezca un método estandar para ejecutar el trabajo de las dependencias, debido a las
necesidades que se deriven de la realizacion de las actividades de la Secretaria de Desarrollo

Econémico.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

Con base en lo establecido en la Ley General de la Administracién Publica; en el articulo 34 y
reglamento de organizacién, funcionamiento y competencias del Poder Ejecutivo, decreto
ejecutivo PCM-008-97, el articulo 38 menciona lo siguiente:

La Unidad de Planeamiento Evaluacién y Gestién (UPEG), tiene a su cargo el analisis y disefio de
politicas, programas y proyectos de la institucion, de acuerdo con las politicas de gasto y de
inversion publica y las directrices oficialmente establecidas por el Presidente de la Republica,
incluyendo la preparacion de los Planes Operativos Anuales y la programaciéon operativa a
mediano y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion periédica de su ejecucion
definiendo indicadores de eficiencia y de eficacia; la conduccién de estudios para la definicion de
prioridades de gasto e inversiéon para el anteproyecto de presupuesto anual y para la gestion de
recursos destinados al financiamiento de proyectos; la formulacién de normas técnicas para el
disefio y operacion de sistemas de informacion y de estadistica de las Secretarias de Estado; le
corresponde, asimismo, la evaluacion de los programas a cargo de las instituciones autbnomas
vinculadas sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los informes que corresponden.
Las Unidades de Planeamiento y Evaluacion de Gestion (UPEG) tendran en cuenta los costos
ambientales en el disefio de proyectos de inversion y en la evaluacién de su ejecucion; cuyo efecto
debera practicarse, en cuanto fuere requerida, una evaluacion de impacto ambiental.

6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas

Procedimientos que incluir en el Manual

Coordinar la elaboracién y ejecucion de los
planes operativos y estudios orientados a la
gestidn de recursos para el financiamiento de
proyectos.

PR-UPEG-001 Formulaciéon Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo Anual (PEI-POA).

Analizar y dictaminar sobre propuestas de
modificacion de los planes operativos vy
presupuesto

PR-UPEG-002  Procedimiento
modificacion POA-Presupuesto.

para la

Evaluar el desemperio gerencial en todos los
niveles y recomendar medidas correctivas y
de mejoramiento de gestion.

PR-UPEG-003 Monitoreo,
evaluacion mensual del POA.

seguimiento y

Dar seguimiento a los planes y programas
propuestos por cada una de las direcciones,
Con el propésito de lograr la ejecucion de los
proyectos.

PR-UPEG-004 UPEG
evaluacion trimestral del POA.

Procedimiento

Formulacién de normas técnicas para el
disefno y operacion de indicadores.

PR-UPEG-005 Formulacion  Matriz
Consistencia de Resultados (MCR).

de

10
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7. FICHAS DE PROCESOS
PR-UPEG-001: Formulacion Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual (PEI-POA)

2 NCI-TSC/141-00
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE) NCITSC/142-00
T 08 (SDE)
FICHA DE PROCESOS
FECHA DE ELABORACION: Noviembre 2025
PROCESO: PR-UPEG-001 For i6n Plan égi ituci y Plan Operativo Anual (PEI-POA)
SUBRPROCESO: F ion E ica Plan Estraté i y Plan Operativo Anual (PEI-POA).
OBJETIVO: |Formular de manera previ y si i i , objetit y i de accién, que faciliten la operatividad institucional.
ALCANCE: |Este procedimiento aplica a todos los F dela de D ico, su iodicie de ej ion es anual, de
las di i i porla ria de Finanzas y la de Planif i Egi
|RESPONSABLE DEL PROCESO: G i Di yJefes de L
NORMATIVAS APLICABLES: -C itucion de la Gblica de | (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982.
+ Ley General de la Administracion Pablica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986.
« Ley Organica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) afio Fiscal Vigente
+ Presupuesto General de Ing yEg de la Republica. (Decreto Vigente) afio Fiscal Vigente
* R de las Disposici del P de y Egresos de la Republica (Acuerdo Vigente) afio Fiscal
|[ENTRADAS: 1.Di i y Jefes Uni Matrices de Cadena de Valor Publico
2 Enlaces internos entre Unidad de F i yE i Lit i de las i i
de la Gestién (UPEG) y Direcciones generales. Techos Presupuestarios
3 .Director y equipo técnico UPEG Li i de la deP i égicay SEFIN
4 Gerencia Administrativa
5 io de Estado y
6.Secretaria de Finanzas (SEFIN)
SALIDAS: # PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
1 PEly POA y ap! por |1 |Uni [o] it 1 Secretaria de Finanzas
Secretario de Estado.
2 |Secretario de Estado y L 2 ia de Pl
PROCESOS RELACIONADOS: Anteproyecto presupuesto.
# ACTIVIDADES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
Revisar misién visién objetivos institucionales y = = " . —
1 resultados de gestién que estén alineados al Plan (L;::::n s amiento E ion ) 90 dias il nr:;?::nal = ne: ¥ n/a
de Gobiemo y Plan de Nacion Be: reakad
. Unidad de Planeamiento Evaluacion vy . |Numero de ajustes ala ‘E
2 p : 2 dias ,
Gestion P
3 Solicitar matriz cadena valor via cormreo electrénico |Unidad de Planeamiento Evaluacion vy 1dia {Numero de Matrices de Cadena
incluye: Matriz objetivos estratégicos Matriz de Gestion de Valor, recibidas
p i , tril y anual
Matriz de hitos por producto final e intermedio
4  |Validar y revisar ion y metas de [Unidad de Planeamiento Evaluacion vy 8 dias Numero de revisiones Matriz Cadena de Valor por Unidad Operativa
cada programa Gestion i alas i de i por UPEG
Cadena de Valor
5 Ingresar con usuario de técnico UPEG la Matriz Unidad de Planeamiento Evaluacion Y] 8 dia |Numero de Matrices de Cadena |Matriz Cadena de Valor ingresadas a SIAFI
Cadena de Valor a SIAFI Gestion de Valor ingresadas
6  |Verificar el documento ingresado al sistema SIAFI, |Unidad de Planeamiento Evaluacion vyl 1 dia Verificar el enel D de PEI-POA verifi
con usuario de director UPEG Gestion Sistema SIAFI
7 |Aprobar el documento Unidad de Planeamiento Evaluacion y 4 me\ Numero de documentos PEI-POA aprobado por Se
Gestion robados en.SIAF|
aprobace > iy et
|PLANES DE DIFUSION: < Ao
Externo: Subir al Portal de Transparencia el do ento PEI - POA / Iftemo: Socializar por medio del PO#A\TIC, ( -
. ) N\
E por: Ing: |Revisado por,
Lourdes Yasmina Cruz Escalante Lic: Denia
(Firma/ — Firma:
4 Kover 2
Fecba: Noviembre 2025 Fecha Fecha: Novi Y Fecha: Novnemm 2025 / \
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PR-UPEG-002: Procedimiento para la Modificacion POA-Presupuesto

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)

¢ NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESOS NCI-TSCH42-00
(08-SDE)
FECHA DE ELABORACION: Noviembre 2025
PROCESO: PR-UPEG-002 Procedimiento para la Modificacion POA-Presupuesto
SUBRPROCESO: Modificacion POA-Presupuesto
OBJETIVO: Las modificaciones POA-Presupuesto se realizan con el fin de manejar transparente los fondos del estado.
ALCANCE: Este procedimiento permite llevar de forma ordenada la ejecucion del POA-Presupuesto de cada uno de los programas.
RESPONSABLE DEL PROCESO: Director UPEG, Gerente Administraivo, Subgerente de Presupuesto y Méximas Autoridades.
+ Constitucién de la Repiblica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982
+ Ley General de la Administracién Pablica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986.
« Ley Organica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004. Afio Fiscal Vigente
NORMATIVAS APLICABLES: + Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiblica y sus Disposiciones Generales afio Fiscal Vigente
(Decreto No. 157-2022) afio Fiscal Vigente.
+ Reglamento de las Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiblicado, Afio Fiscal Vigente.
+ Circulares y olros.
N
1.Gerente Administrativo |
ENTRADAS: 2. Subgerente de Presupuesto Oficios de gerencia administrativa
: 3.Unidad de Planemiento Evaluacién y Gestidn Comunicacién intera de las direcciones/unidades
4 Analista de Presupuesto de SEFIN
# PRODUCTOS # CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
SALIDAS:
1 Reporte de modificacién SIAFI 1 Gerencia Administraliva 1 | Secretaria de Finanzas
PROCESOS RELACIONADOS: Modificacion presupuestaria
# ACTIIDADES: RESPONSABLES: ] PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
Recibir salicitud de modificacion
1 |Presupuestariade parte de Subgerencia de Técnicos UPEG 1hora NA
Presupuesto.
2 hgr.esar modificacion a SIAFL Tecnico de UPEG 3horas NA Documento de modificacién apr en SAFI
3 Verificar documento ingresado a SIAFL Técnicas UPEG e Nimero de documentos
verificados en SIAFI
. Director UPEG, Gerente Administrativo, . Nimero de documentos
4 |Aprobar modificacion en SIAFI. S ente de Presupuesto y anlista de SEFIN 30 minutos en SAFI
PLANES DE DIFUSION: [NA :
Elaborado por: VerifoaGopoR, [Aprobado por P ASSIAII
Ing. Lourdes Yasmina Cruz Escalante Ms¢ Bessy Yalyleth Castro Morenoo _ | Skixetario de Estado: Abg. Fradé Aohep CRHA0° /e A
Fima: Firma: a JFi \ X0 < Nl
‘\Q SN\ ( *
g & z
W N\
Fecha Noviergbre 2025 Fecha: Noviembre 2085 .\ Fecha

\\ : Noyie e202\
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PR-UPEG-003: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Mensual

del Plan Operativo Anual (POA)

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)
NCLTSCI141.00 ?
FICHA DE PROCES0S et
(08-SDE)
FECHA DE ELABORACION: lumnuems
PROCESO: |PRUPEG-003 Monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual el Plan Operativo Anual (POA)
SUBRPROCESO: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién Mensual del Plan Operativo Anual (POA)
OBJETIVO: Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion y administracion que se emplea para evaluar el progreso de los resuitados y el impacto de cada uno de los programas
ALCANCE: Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion, permite medir y verificar las metas programadas del mes a nivel de categorias programéticas.
RESPONSABLE DEL PROCESO: Directores generales, Jefes de Unidades y Maximas Autoridades.
+ Consfitucion de la Repiblica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982.
+ Ley General de la Administracion Piblica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986.
NORMATIVAS APLICABLES: + Ley Organica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004. Decreto Vigente
: + Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiblica y sus Disposiciones Generales afio Fiscal Vigente (Decreto No. 157-2022) afio Fiscal Vigente.
+ Reglamento de las Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Repiblica (Acuerdo No. 074-2023) afio Fiscal Vigente.
+ Circulares y otros {
- ! ) Informe namativo de resultados 1
ENTRADAS: Directores generales y Jefes de Unidades (Unidades Operativas) P ———— )
# PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
SALIDAS: 1 Reporte de ejecucion mensual SIAFI 1 [Unidades Operativas 1 | Secretaria de Finanzas |
) ) ) Secretaria de Planificacion Estratégica, Secrefaria |
2 Monitoreo tablero de mando integral 2 |Mé&imas Autordades 2 IQ Trensparencia y ofros. |
|
PROCESOS RELACIONADOS: Elaboracicn de infomes mensuales e las Unidades Operatives 1
# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES:: PRODUCTOS:
Enviar correo electrdnico a los Directores, Jefes y
" |enaces de las Unidades Operathas e i . -
Validar, e ingresar a SIAFI con usuarios de analista
2 |A (UPEG) ejecucion mensual Teécnicos UPEG 10 minutos cada unidad Nimero de informes recibidos. /A
Aprobar evaluacion en SIAFI, con usuario de director Nimero de informes y reportes
3 UPEG Director UPEG 2 dias Informacion \alidada s a lo programado SIAFI.
Socializar ejecucion con Unidades Operativas y " ’ " : . |
4 Mximas Aut Director UPEG 2 dias Numero de reuniones realizadas  |Evaluacion mensual ingresada y aprobada en SIAFI. |
PLANES DE DIFUSION: ]Extemo. Subir al Portal de Transparencia el reporte de ejecucion mensual / intemo: Socializar por medio del PORTAL TIC.
Elaborado por JApmbado por
Ing: Lourdes Yasmina Cruz Escalante L i
Fima: » \
7
WWEE-
Fecha/Noviembre 2025 | Fecha Novembee 2025 Fed
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PR-UPEG-004: UPEG Procedimiento Evaluacion Trimestral del Plan
Operativo Anual (POA).

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE) NCI-TSC/141-00
A ’ NCI-TSC/142-00
FICHA DE PROCESOS (08-SDE)
FECHA DE ELABORACION: [Noviembre 2025
PROCESO: PRAUPEG-004 UPEG Procedimiento Evaluacion Tri del Plan ivo Anual (POA). -
'SUBRPROCESO: Monttoreo, Seguimiento y Evaluacion Trmestral del PEFPOA
OBJETIVO: Seguimiento trimestral como un de y que se emplea para evaluar el progreso, los resultados y el impacto de cada uno de los programas |
ALCANCE: Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion, pemnite medir y verificar las metas programadas del trimestre a nivel de categorias programaticas. {
RESPONSABLE DEL PROCESO: Directores generales, Jefes de Unidades y Maximas Autoridades. l
|
NORMATIVAS APLICABLES: « Constitucion de |a Republica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982 ’i
* Ley General de la Administracién Publica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986
+ Ley Orgdnica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004. Afio Fiscal Vigente.
« Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus Disposiciones Generales afio Fiscal Vigente
(Decreto No. 157-2022) afio Fiscal Vigente.
J de las Di del P! General de Ingresos y Egresos de la Republicado Acuerdo Vigente.
« Circulares y otros.
ENTRADAS: Informe narrativo de resultados
Directores generales y jefes de unidades (unidades operativas ) Matriz de ejecucion trimestral de cada programa
SALIDAS: # PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: = CLIENTES EXTERNOS:
1 Reporte de ejecucion trimestral SIAFI 3 Unidades Operativas 1 | Secretaria de Finanzas
2 Monitoreo Tablero de Mando integral 2 adef
3 Informe Trimestral Seguimiento y 2 Maximas autoridades 3 [Secretaria de Transparencia y otros
Evaluacion de la Gestion fisica y
PROCESOS RELACIONADOS: TE.Iabom:ion de informes trimestrales de las unidades operatias
= ACTIVIDADES: PERIODICIDAD: INDICADORES:
RESPONSABLES: PRODUCTOS:
1 Técnicos UPEG IN/A
Enviar comeo las 30 minutos
T |Validar, e ingresar a SIAF| con usuarios de analista A Técnicos UPEG |Evaluacion trimestral ingresada en SIAFI
2 |(UPEG) ejecucion trimestral 10 minutos cada unidad
Aprobar evaluacion en SIAF I, con usuario de director Director UPEG [Evaluacion timestral ingresada y aprobada en
3 |upec 2 dias SIAFI
Enviar reporte de SIAF| a la Unidad de Transparencia y Técnicos UPEG Numero de informes de seguimiento, monitoreo y  finforme de logros elaborado y socialdo con la |
4 |Consoiidariogros de ejecucisn fisico-financiero a nivel 1 da evaluacion trimestral del PEI- POA elaborado.  |Unidad de transparencia |
de Gerencia Administratia y Unidades Operativas
fﬁabonr informe trimestral namativo descriptivo, para la Director UPEG | 5 dias informe trimestral enviado a SEFIN y subido a la
5 Secretaria de Finanzas (SEFIN) | web.
Socializar porcentaje de cumplimiento de ejecucion por Directior UPEG 3 dias informe de cumplimiento socializado
6 programa con Unidades Operativas y Maximas
Autoridades.
PLANES DE DIFUSION: Fxlemo Subir al Portal de Transparencia el informe trimestral seguimiento y evaluacion de la gestion fisica y presupuestaria / Intemo: Socializar por medio del PORTAL TIC.
Elaborado por. Revisado por. [Verificado por: [Aprobado por.
Ing: Lourdes Yasmina Cruz Escalante Lic: Denia Milagro Najera Turcios Msc: Bessy Heth Castro Moreno Secretario de Estado: Abg. Fredy Al
Fima Firma: . "l 0 ECOM\-‘ Firma: - R Y
/o0% G, (
()!172’"5 / "
‘»;
/ y |
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PR-UPEG-005 Formulacion Matriz de Consistencia de Resultados

(MCR)

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE) |
t le NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESOS j NCI-TSC42-00
| (08-SDE)
FECHA DE ELABORACION: Noviembre 2025
PROCESO: PR-UPEG-005 Formulacion Matriz de C ia de Resultados (MCR)
SUBRPROCESO: Fomulacion de Matriz de C iade R (MCR)
OBJETIVO: Definir indicadores de prionidad presidencial das en el sector industria y comercio de acuerdo a los li blecidos por el Despacho de la
2 Presidencia en cuanto a los ejes de Plan de Gobierno 2022-2025.
ALCANCE: Este procedimiento aplica a todos los Prog delai on, su de ej es | y depende de las di blecidas por el
. Despacho de la Presidencia y la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER).
RESPONSABLE DEL PROCESO: Directores generales, Jefes de Unidades y Maximas Autoridades.
- C on de la Repiiblica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982.
» Ley General de la Administracion Publica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986
« Ley Organica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004.
NORMATIVAS APLICABLES: + Presupuesto General de ingresos y Egresos de la Repiblica y sus Disposici G les, ao Fiscal Vigente
(Decreto No. 157-2022) afio Fiscal Vigente.
* Regl to de las Disposici G les del P General de Ingresos y Egresos de la Repiblica (Acuerdo Vigente) afio Fiscal Vigente..
|+ Circulares y otros.
. Directores generales y Jefes de Unidades (Unidades Operativas) X B ) :
ENTRADAS: Anaiista sectorial DIGER Matriz de ejecucion trimestral PELPOA de cada unidad operativa.
# PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
1 |Matriz de consistencia de resultados | 1 Unidades Operativas 1 |Direccion de Gestion por Resultados (DIGER)
SALIDAS:
Reporte del Sistema de Gesfion por
2 |Resultados y Transparencia 2 Maximas Autoridades 2 |Despacho de la Presidencia
(SIGPRET).
PROCESOS RELACIONADOS: Elaboracion de info trimestrales de las Unidades Operativas.
# ACTMDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
Socializar los nuevos lineamientos para la 2o -
1 formulacion de las matrices estratégicas por Direccién Gestin por Resu Y 1mes Unidades Operativas capacitadas.
| UPEG
IDIGER
!
Priorizar y definir indicadores y las metas " .
2 |presidenciales con las Unidades Operativas y E'EZ::aSUPEG s hdacies 1 semana . . .
Maximas Autoridades. 3% Nimero de metas prioridad presidencial |Matiz de Consistencia de Resultados
Revisar las matrices y perfiles estratégicos por subidas a SIGPRET Nk
3 ype CICS PO Irenicos UPEG 1 semana
programa.
4 |Cargar las metas presidenciales a SIGPRET. Técnicos UPEG 2 dias
Matriz de Consistencia de Resultados
Aprobar Matriz de Consistencia de Resultados en : . aprobada y cargada en SIGPRET.
5 |SIGPRET por Secretario de Estado. Ise"e"’"" de Estado 1 da
PLANES DE DIFUSION: Externo: Subir al Portal de Transparencia el reporte de ET / internoSocializar por medio del PORTAL I%
Elaborado por: N
Ing: Lourdes Yasmina Cruz Escalantes” = N
Fima: @m b V r7/\é)
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1. Objetivo del Procedimiento

Formular de manera previsora y sistematica, comportamientos, objetivos y alternativas de accién
que faciliten la operatividad institucional, articulando el quehacer interno con las politicas y metas
nacionales y sectoriales.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion, donde se establece la hoja de
ruta de mediano plazo que guiara todas las acciones, su periodicidad de ejecucion es plurianual y
depende de las directrices establecidas por la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de
Planeacion Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Codigo Documento
1 | Decreto no. 131-1982 | Constituciéon de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.
3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto
4 | Decreto Vigente Presupuesto general de ingresos y egresos de la Republica y sus
disposiciones generales afio Fiscal Vigente.
5 | Acuerdo Vigente Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la Republica del afio Fiscal
Vigente.
6 | Decreto Legislativo
No. 146-86 y sus Ley de la Administracién Publica
respectivas reformas
por adicién
7 | Decreto Ejecutivo No. | Reglamento de organizacién, funcionamiento y competencias del
PCM-008-97-Decreto | poder ejecutivo
Ejecutivo No. PCM
018-2014
8 | Decreto Legislativo Ley para Optimizar la Administracion Publica, Mejorar los
No0.266-2013 Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia
9 | Decreto Ejecutivo No. | Articulo 1.- Autorizar la Adscripcion del Sistema Nacional de la
PCM 042-2017 Calidad, con todos los Organos que lo integran, a la Secretaria
de Estado en los Despachos de Desarrollo Econdémico.
10 | Varios Circulares y otros.
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4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de formulacién del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual (PEI-POA).

A través de un oficio la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Planificacion Estratégica
convoca al director de UPEG a participar en talleres de formulacién y socializaciéon de
nuevos lineamientos.
Mediante correo electronico se coordina reuniéon con unidades operativas (directores y
jefes de unidades) y se informa a las maximas autoridades.
Socializaciéon de nuevos lineamientos para el periodo fiscal vigente con enlaces de cada
unidad operativa con su respectiva calendarizacion.
Ajustes a la estructura administrativa, categorias programaticas y las relaciones entre las
unidades ejecutoras (UE) y categorias programaticas.
Solicitar a las unidades operativas por correo electrénico matriz cadena de valor incluye:
I.  Matriz objetivos estratégicos.

Il.  Matriz de produccién, mensual, trimestral semestral y anual.

Ill.  Matriz de hitos por cada producto final e intermedio.
Validacion de datos recibidos: Revision de los productos finales e intermedios por
programa considerando linea base del afio anterior.
Si hay errores en la Matriz Cadena de Valor se devuelven a cada técnico enlace de unidad
para que sean corregidos.
Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la matriz.
Se notifica mediante correo electrénico a cada enlace para que proceda el director firmar
la matriz y posteriormente firma del Secretario de estado.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Direccion General de Analista Secretaria de e Actualizar los datos del proyecto

e Enviar lineamientos y cronograma
de formulacion POA-Presupuesto

Presupuesto Finanzas de presupuesto de ingreso y
gastos de las instituciones que
tiene asignadas.

Planificacién Estratégica | Planificacion Estratégica | ® Enviarlineamientos y cronograma

e Coordinar el sistema nacional de

Secretaria de Analista de Secretaria de planificacion del pais.

de formulacion POA.

Secretaria de Desarrollo Unidad de Planeamiento estructura presupuestaria
Econémico Evaluacién y Gestion vigente.
(UPEG) e Determinar los objetivos y

o Establecer la relacion entre las
estrategias gubernamentales y la

resultados de gestion institucional
para el periodo que se programa.
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Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
. . ' e Revisar y aprobar estructura
Gerencia Administrativa programética vigente.
e Establecer categoria
: programatica en funciéon de los
Sg?g:;iﬂg:tge objetivos estratégicos oy
resultados de produccion
priorizados por la institucién.
Direcciones  Generales:
Direccion General de e Enviar a la UPEG, la Matriz
Sectores Productivos Cadena de Valor con su
Direccion General de respectiva descriptiva en cuanto
Protecciéon al Consumidor a:
(DGPC), Direccion -Matriz objetivos estratégicos
General de  Tramites -Matriz de produccién, mensual,
Empresariales, trimestral, semestral y anual
(CENTREX), . -Matriz de hitos por cada producto
Direccion General de Birectoms Cencrales final e intermedio.
Integracion Econémica y
Politica Comercial,
Direccion General y
Administracion de
Tratados, (DGANT),
Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), Sistema
Nacional de Calidad (SNC)
Direccion General de | Analista de la Direccion | Coordinar la implementacion del
Gestion por Resultados de Gestion por modelo de gestion por resultados a
Resultados (DIGER) nivel gubernamental.

o
(0%)
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5. Insumos del Procedimiento

Cadigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
. . Unidad de
Circular de remision de S
CE-SGP-CIR calendarizacion mediante . Hasta su vida util
correo electronico Evaluac_:l’on y
Gestion
Unidad de
Circular de formatos Matriz Planeamiento .
CE-UPEG -CIR Cadena de Valor Evaluacion y Hasta su vida util
Gestion
Formatos asignados para Plg::jaargigr?to
F-SEFIN-SPE Matriz Cadena de Valor .. Hasta su vida util
g Evaluacion y
Publico .,
Gestion

6. Productos o Resultados del Procedimiento

Cadigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
Plan Estratégico Plg:gjaargigre\to
PEI-POA Institucional -Plan Operativo . Hasta su vida util
Anual (POA) Evaluacion y
Gestion (UPEG)

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria Programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Comité de Control Interno Institucional: Es un érgano colegiado de apoyo a la Maxima
Autoridad Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente
implementacion, mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello
una importante instancia de coordinacion, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.
Direccion General de Gestion por Resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo
técnico a la Presidencia de la Republica para la implementacion del modelo de gestién por
resultados; orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia
mediante el maximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectuan las dependencias y entidades de la
Administracién Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas

24
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en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima Autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas Institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la Cadena de
Valor Publico para monitorear y evaluar su contribucion en el avance realizado para el
cumplimiento de las metas sectoriales y presidenciales.

Metas Presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
Cadena de Valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas Sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la Cadena de Valor
Publico para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el
cumplimiento de las metas presidenciales.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento de planificacién de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro anos.

Plan Operativo Anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Economico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccion de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planificacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de Planificacion
del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.

Sistema de Administracion Financiera Integrada: Conjunto de subsistemas y modulos
informaticos integrados, para la Planificaciéon, Gestién y Control de los Recursos del Estado.
Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia: Es una herramienta de gestion
que apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestiéon publica
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccion y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.

Unidad Ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.
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8.2 Siglas y Abreviaturas

CE-SGPICIR: Correo electrénico Subgerencia de Presupuesto/Circulares
COCOIN: Comité de Control Interno Institucional

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

DIGER: Direccion General de Gestion por Resultados

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema de Administracion Financiera Integrada

SIGPRET: Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica

UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual se ejecuta a
través de las siguientes actividades:

Analista de la Direccion General de Presupuesto de la Secretaria de Finanzas,
(SEFIN)- Secretaria de Planificacion estratégica (SPE).

9.1 Remitir oficio de convocatoria a los directores de la Unidad de Planeamiento Evaluacion y
Gestion (UPEG), a participar en talleres de formulacién y socializacion de lineamientos
correspondiente al siguiente aio fiscal.

Subgerente de Presupuesto

9.2 Realiza ajustes a la estructura programatica y las relaciones entre las Unidades Ejecutoras
(UE), y categorias programaticas en coordinacion con la Unidad de Planeamiento Evaluacién y
Gestion (UPEG).

9.3 Subgerente de presupuesto procede a la carga en el médulo de SIAFI GES, la programacion
anual a SIAFI, en cada uno de los niveles, mismos que deben ir siendo aprobados por la Gerencia
Administrativa.

9.4 Realiza la revision y aprobacion a nivel de objeto de gasto, mismo que al ser aprobado se
remite de forma automatica a nuestro analista de presupuesto en SEFIN.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG)

9.5 Socializar nuevos lineamientos del proceso de formulacién del Plan Operativo Anual, y matriz
cadena de valor con todos los jefes y enlaces de las unidades ejecutoras vigentes.

9.6 Recibir Matriz Cadena de Valor elaborada por las unidades ejecutoras via correo electréonico
la cual incluye: 1) Matriz objetivos estratégicos. 2) Matriz de Producciéon, mensual, trimestral,
Semestral y anual. 3) Matriz de hitos por cada producto final e intermedio.

9.7 Enviar matriz cadena de valor por correo electronico para su aprobacion al oficial enlace de la
Secretaria de Planificacion Estratégica. (ver anexo 1).
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9.8 Ingresar con usuario Técnico de UPEG, el perfil estratégico institucional que incluye la
planificacion del afo: Vision, Mision. 3) Resultados de gestion y programacion de metas.4)

Productos finales y programacion de metas, 5) Productos intermedios y programacion de metas.
9.9 Ingresar a SIAFI con usuario Director de UPEG y aprobar el documento.
Gerencia Administrativa

9.10 Informa por medio de una comunicacioén interna a la Subgerencias de Recursos Humanos,
Sugerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales, que se inicié la formulacion de

presupuesto.

Maxima Autoridad

9.11 Concluye el proceso con la Aprobacién del proyecto de Plan Operativo Anual con usuario de
maxima autoridad en SIAFI.
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Matriz de Actividades Responsables y Formulario

Secretaria de Desarrollo E

(SDE)

Matriz de ivi R

y Formularios

Etapas del Proceso

Objetivo de la Etapa

Actividades Ti

Producto

Envio A:

Lineamientos de la
formulacion PEI-POA

Elaboracion Matriz
Cadena de Valor

Detallar y programar el
conjunto de actiidades,
metas fisicas e
indicadores de gestion
que la i it

Circular

emitida por la
de

1. Remitir oficio de convocatoria a los
directores de la Unidad de Planeamiento
Evaluacion y Gestion (UPEG), a participar|
en talleres de formulacion y socializacion
de lineamientos correspondiente al
siguiente afio fiscal.

90 dias

Analista de Presupuesto
SEFIN, Gerente
Administrativa, Subgerente
de Presupuesto y Director
de UPEG

2. Realiza ajustes a la estructura,

y las entre las

U E (UE), vy

en con la
Unidad de Planeamiento Evaluacion vy
Gestion (UPEG).

3. de al
la carga en el médulo de SIAFI GES, la
programacion anual a SIAFI, el en cada
uno de los niveles, mismos que deben ir|
siendo aprobados por la Gerencia
Administrativa.

4. Realiza la revision y aprobacion a nivel
de objeto de gasto, mismo que al ser
aprobado se remite de forma automaética
i de en

a
SEFIN.

Técnico y Director de la
Unidad de Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG), Analista de la
Secretaria de Planificacion
|estratégica (SPE)

5. Socializar nuevos lineamientos del
proceso de formulacion del Plan Operativo
Anual, y matriz cadena de valor con todos
los jefes y enlaces de las unidades

ingreso de Matriz
Cadena de Valor

Aprobacion del Plan
Operativo Anual

d %o of
ejercicio fiscal vigente, a
partir de las

yla

6. Recibir Matriz Cadena de Valor

de

por las via

Estratégicas
Institucionales definidas
en el PEI

comeo el la cual incluye: 1)

Matriz 2) Matriz de|

|Semestral y anual. 3) Matriz de hitos por|

cada producto final e intermedio.

7. Envar matriz cadena de wvalor por|
cormeo para su al
oficial enlace de la Secretaria de
Planificacion Estratégica. (ver anexo 1).

8. Ingresar con usuario A técnico de|
UPEG, el perfil estratégico institucional
que incluye la planificacion del afio:
Vision, Mision. 3) Resultados de gestion
y programacion de metas.4) Productos
finales y programacion de metas, 5)
P y ion de
metas.

9. Ingresar a SIAFI con usuario director
de UPEG y aprobar el documento.

Técnico y director de la
Unidad de Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG)

Directores, jefes de
Unidades y
Unidades
Operativas.

Analista de la
Secretaria de
Planificacion
(SPE)

10. Informa por medio de una
comunicacién interna a las diferentes
direcciones generales y
Subgerencias de Recursos
Humanos, y la Sugerencia de
Recursos Materiales y Servicios
Generales, que se inicié la
formulacién de presupuesto.

11. Concluye el proceso con la

\p del proy de Plan
Operativo Anual con usuario de
maxima autoridad en SIAFI.

Director de la Unidad de
|P1aneamiento Evaluacion y
Gestion (UPED) y Maxima
Autoridad.

Plan
Operativo
Anual
aprobado.

Analista de
Presupuesto de la
secretaria de
Finanzas (SEFIN),

Analista de la
Secretaria de
Planificacion
Estrategica (SPE)
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Formuiario Plan E

Instity

ral - Plan Operativo Anual

(SEFIN) y Oficial de la

Estratégica (SPE)

|Analista de Presupuesto de
ia Secretaria de Finanzas

Secretaria de Planificacion

Subgerente de Presupuesto

Director de UPEG

Gerente Administrativa

Maxima Autoridad

Remitir oficio de
convocatoria a
Directores de UPEG.
para participar en
talleres de

Realiza ajustes a la
estructura programatica,
y las relaciones entre las
Unidades Ejecutoras

(UE). y categorias

formulacion, y
socializacion de
lineamientos
correspondiente al
siguiente afio fiscal

programaticas en
coordinaciéon con la
Unidad de Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG)

Socializa nuevos
lineamientos dei
procesos del Pian
Operativo Anual y
Matriz Cadena de

Subgerente de
iPresupuesto procede a la
carga en el médulo de
SIAFI GES, la
programacion anual a
SIAFI, en cada uno de
ios niveles . mismos que
deben ir siendo
aprobados por la

Gerencia Administrativa

Realiza la revision y
aprobacion a nivel de
ojeto de gasto. mismo

que al ser aprobado se
remite de forma
automatica a nuestro
analista de Presupuesto
en SEFIN

Valor, formulacion con
Jefes y Enlaces de
Unidades Ejecutoras
vigentes

l

S

Recibe Matriz Cadena de
Valor elaboradas por las
Unidades Ejecutoras, via
correo eléctronico la cual

incluye: 1) Matriz objetivos

estratégicos. 2) Matriz de
Produccion
mensual trimestral,
semestral y anual
3)Matriz de hitos por cada
producto final e
intermedio

l

Enviar Matriz Cadena
de Valor por correso
electrénico para su

aprobvacion al Oficial

enlace de la

Secretaria de

Planificacion
Estratégica (SPE)

!

ingresar con usuario
Técnico de UPEG, el
perfil estratégico que
incluye 1a p! :

Informa mediante
comunicacion
interna a la
Subgerencia de
Recursos
Humanos.

S encia de

del afio: Visidon, Mision
3) Resuitados de gestion
ly programacion de metas
4) productos finales y
programacion de metas
5) Productos intermedio y
programacion de metas

LT

Recursos
Materiales y
Servicisos
Generales que
inicid la
formulaciéon de
Presupuesto

1

ingresa a SIAFI,
Director de UPEG, y
aprueba documento

ususario de la

el SIAFI

Concluye el proceso
con la aprobacion del
proyecto del Pin
Operativo Anual con

Maxima Autoridad en

29
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MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
11. Gestion del Riesgo

S ia de Desarrollo E NCETSC222-00; NCI-
TSC223-00; NCI-TSC224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS Fomudario 27 - SDE
PROCESO: Formulacion Plan E: gico Institucional y Plan Operativo Anual
(NOMERE DEL SUBFROCESO: Formniacicn Phn Estratéeico Instiucionaly Pn Operativo Amal
OBJETIVO: Formular de manera previsora y sistentica. conyp bj v altemativas de accion.que facilten b operativdad instritucional
Riesgo (9) Controles | Riesgo Residual
M | @Fapadel | ()Descripciondel | oherente (Qkﬁ:;o* mﬁm‘ﬁﬂ"“";ig” (8) Controles que pendientes por (12) Zona de | (13) Respuesta
0. proceso Riesgo @P | @1 | Preliminar fos riesgos existen en la entidad n::;l:e'::]::“ aop | anr alos Riesgos
Socilizacion de o . Comnvocatora convisto |, . . Convocatoria con visto
. 1.1 No asitan a jomadas . ahs L
1 Imeamientos de socaliacionpara icar| 2 1 bueno de la Maxima comvocatotias s tavés i bueno de b Maxama ) 1
formulacion PEI- ; Lo - - Autoridad Ejecutora ( ——_ Autoridad Ejecutora
PoA. el proceso y pp. MAE)
Ebboracion de 2.1 Unidades operatiy . |Revisar las matrices Revisar las matrices
racion 2.1 Un operativas 10| : a cbadat
2 |matrz cadena de  |aphicaron los lmeamientos 3 3 :::sma tinder ;er‘:;ms 1 1 ACEPTAR
valor B autoridades. . autonidades.
Efctiva commmicacion
Ingreso de matriz 3.1 No contar conlos con gestor de usvanios de
3 |cadema devalora  |usuarios para el mgreso de | 2 2 I Secretaria de (N/A 1 1 ACEPTAR
SIAFI h formulacion Desarrollo Econdmico (
SDE).
. . i Validar previamente con
R N W Valdar previnnedte con || e e b Secretaria
. Phneacion Estratégica el enlace de b Secretaria i e .
4 |Operativo Amml | © 1 3 M D .. _|de Phnificacion N/A ACEPTAR
POA) (SPE) no apruebe el de Phnificacion Estratégical . . . (SPE)el
documento (SPE) el documento. A

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

Fima:
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MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
r NCI-TSC222-00;
' NCI-TSC223-00;
NCI-TSC/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
Formulario 30 SDE
PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
Moderada (3)
Baja 2)
Muy Baja (1) A A
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reductr el riesgo. Costo Beneficio

ZA:ZondeRiesgosAlh:Respmms, Reductr el riesgo, o evitar, 0 compartrr, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacion del Proceso: "Procedimiento Formulacion estratégica Plan Estratégico

Institucional, Plan Operativo Anual (PEI-POA)."

Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacion
i flesciinditn 4ol DioeEEs Tekm: iMelilee sonciln Este proceso se realizan de manera transparente
b fivid sdcnpc(l)c:p nt: daps al Control h¥ern nz:_s i6n? X realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas
(actiaias) aha el £mo Y anicomipcion cumpliendo todo el marco legal
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X Todos los procesos ejecutados son autorizados por
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? Unidades especificas de acuerdo a su mandato
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? Ejecutoras
g,La. Qescrnmlop Ul Proceso cie meq:das CORRe La planificacion estregica institucional es publicada en la
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso ala| X . X
Informacion Publica? pagina de transparencia
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X El proceso de formulacién es archivado en la UPEG de
(actividades) orientadas al Archivo Documental? manera indefinida.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores| X Si, todas las Unidades Ejecutoras

de PEl Institucional?

(8]
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14. Anexos

(Anexo 1). Matriz Cadena de Valor correspondiente al aio fiscal vigente

SEChe 1ARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE)
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Becrotaria de

MATRIZ DE PLANIFICACION 2025 wescaremien
INSTITUCION:
MSION:
VISION:
PROGRAMA:
PROGRAMA:
OBIETIVO
ESTRATEGICO DEL
PROGRAMA
Vinculadon Politica Pablica ¥1 Vinculacion Politica Pablica #2: Vinculacion Politica Pablica #3:
VINCULACION Poiftica
POLITICAS PUBLICAS |  puniica:
Vinculadén AN-DOS #1 Vinculacion AN-ODS 52: Vinculacion AN-ODS #3:
Objetivo AN-
____O0S:
VINCULACION Mota AN
AN ODS oDSs:
Indicador AN
0ODS:
Vinculacion Vision de Pals 81 (Camga
on ol SIAFI-Ges) Vinculacion Vision de Pais 82: Vinculacion Vision de Pails 83:
VINCULACION Objetivo:
VISION DE PASS (VP) v
Mota:
Vinculacion PEG #1 (Carga on of ~
SIAFI.Ges) Vinculadon PEG 82: Vinculacion PEG #3
Gabinete
Eje
VINCULACION Estratégico:
PLAN ESTRATEGICO -.
DE GOBIERNO Cbjativo:
Resultado:
Indicador de
Resultado
Finat
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Cambio Autorizado

Fecha | Version Ao Descnpclt_m por:
. del cambio
Cargo Area Cargo
Cambios en
las )
Unidad de actividades UD!:jeCfdr
Técnico | Planeamiento del Pla:'eaamier?to
Nov.2025 1.0 de Evaluaciény | procedimiento E e
g valuacion y
UPEG Gestion y en el Gestion
(UPEG) diagrama del (UPEG)
flujo del
Procedimiento
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NOVIEMBRE 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

MODIFICACION PLAN OPERATIVO ANUAL-

PR-UPEG-002 PRESUPUESTO SDE
Version 2.0 NOVIEMBRE 2025 37 de 84
Elaboracion del documento ]
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Técnicoen la ' -
Lourdes Unidad de Unidad . Wz
X . Planeamiento Noviembre
Yasmina Cruz Planeamiento 2
o Evaluacién y 2025
Escalante Evaluacion y Gestion (UPEG)
Gestion (UPEG)
Revision del documento i}
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Directora en la
Preamio i Whidad
Denia Milagro - Planeamiento Noviembre
. | Evaluacién y oy
Najera Turcios oy Evaluacion y 2025
Gestion (UPEG) "
\ Gestion (UPEG)
y Coordinadora
del COCOIN.

Verificacion del Documento

Verificado por: Cargo Area de Trabajo
Joel Eduardo Secretario Secretaria
Salinas Lanza General General
Dayly Maridol Directora Regional en San | Noviembre
Ruiz Godoy Regional Pedro 2025
Reyna Yajaira Encargada de Unidad de Noviembre
Handal Transparencia Transparencia 2025
Directora de la /"lﬁ A
Florinda Isabel Unidad de Unidad de Noviembre f °. 22
Galo Servicios Servicios Legales 2025 Q c % A Lig
Legales \e 6 o, otieq e
Melissa Nicole | D"e929€1a | ynigagde | Noviembre el
Handal Rivera Comunicaciones Comunicaciones 2025 /4 5
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Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma -.
Directora de la
Unidad de _‘ -4
Bessy Yamileth | Modernizacion y Unidad de Noviembre S/ |
Castro Coordinadora Modernizacién 2025 /‘f ,
del Comité de e
Genero
Directora en la
Sstlomichrll iiad fie
Denia Milagro Evaluacion Planeamiento Noviembre
Néjera Turcios | o Yo (UPE{;) Evaluacion y 2025
\ Gestion (UPEG)
y Coordinadora
del COCOIN.
ﬂ:xé[:gg: Gerente Gerencia Noviembre -
. Administrativo Administrativa 2025
Sanchez
Sandy Suyapa Subgerente de Subgerencia de | Noviembre
Aguilar Presupuesto Presupuesto 2025
Ariana Sulay Sulg%i[ﬁgfsde Sut')_‘,g:gs:\scolz 68 Noviembre
Garciia Vilorio Homanee: HuMaErss 2025
Subgerente de | Subgerencia de
Recursos Recursos :
ArleGngiI:ndo Materiales y Materiales y No;ngzrr;bre
q Servicios Servicios
Generales Generales
Jefe de la . .
Darwin Aplicano Unidad de So Uonrltia'?é(c’:iic Noglgénsbre
Soporte Técnico P 9
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1. Objetivo del Procedimiento

Ajustar de forma justificada y oportuna las metas fisicas y asignaciéon presupuestaria a las
condiciones operativas, técnicas con el fin de optimizar el uso de los recursos disponibles y
asegurar la viabilidad y el cumplimiento efectivo de los objetivos estratégicos y resultados
esperados para el cierre del ejercicio fiscal.

2. Alcance del Procedimiento

El alcance se limita a la revision de la programacion de Metas Fisicas y Actividades y a las
solicitudes de reestructuracion y movimientos presupuestarios de cada uno de los programas
que, previa justificacion técnica y financiera, permitan adecuar el POA a la realidad de la
ejecucion.

3. Marco Legal de Procedimiento

No. Cadigo Documento
1 | Decreto no. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.
3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto
4 | Decreto vigente Presupuesto general de ingresos y egresos de la Republica y sus
disposiciones generales afo Fiscal vigente
5 | Acuerdo vigente Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la republica afio Fiscal vigente.
6 | Decreto Legislativo
No0.146-85 y sus Ley de la Administraciéon Publica
respectivas reformas
por adicion
7 | Decreto Ejecutivo No. | Reglamento de organizacién, funcionamiento y competencias del
PCM-008-97-Decreto | poder ejecutivo.
Ejecutivo No. PCM
018-2014
8 | Decreto Legislativo Ley para Optimizar la administracion Publica, Mejorar los
No0.266-2013 Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia.
9 | Decreto Ejecutivo No. | Articulo 1.- Autorizar la Adscripcion del Sistema Nacional de la
PCM 042-2017 Calidad, con todos los Organos que lo integran, a la Secretaria
de Estado en los Despachos de Desarrollo Econémico.
10 | Varios Circulares y otros.
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4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de Modificacion POA-Presupuesto:
e A través de un correo electrénico la Subgerencia de Presupuesto envia solicitud de
modificacion presupuestaria con su respectiva documentacion respaldo.
e EIl director de UPEG asigna el técnico que realizara la modificacion quien revisa la
documentacion.
e El técnico UPEG ingresa a SIAFI y vincula el numero de documento de UPEG con el
numero de documento de la Subgerencia de Presupuesto o SEFIN.
e Seleccionar la modificaciéon programa y actividad/obra, considerando si hay que aumentar
o disminuir cantidades fisicas y financieras.
e Una vez que el documento se encuentra en estado de registrado, el director de UPEG
procede a aprobarla.
e Se notifica mediante correo electronico a la Gerencia Administrativa, Subgerencia de
Presupuesto y SEFIN para que concluya con el proceso de modificacion.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direcciéon General de . e Enviar correo a la UPEG solicitando
Presupuesto Anaksia SEFIN modificacion POA-Presupuesto.
e FElaborar el oficio de solicitud de
. modificacion POA-PRESUPUESTO.
Gerencia Gerente

e Remitir el oficio a la Maxima Autoridad para
su firma.

Firmar el FMP-04 y FMP-05.

Elaborar el FMP-04 y cargar el FMP-05.
Elaborar la resolucién interna.

Administrativa Administrativo

Subgerencia de

Subgerente de

Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG)

de Planeamiento
Evaluacién y Gestion
(UPEG)

Presupuesto presupuesto e Enviar expediente via correo electronico a
UPEG.
Unidad de Director de la Unidad | ¢ Seleccionar el numero de modificacion

programa y actividad/obra, considerando si
hay que aumentar o disminuir cantidades
fisicas y financieras.
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6. Insumos del Procedimiento
Caodigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
o Unidad de Planeamiento
CI-SDE | ComunicacionInterna | g\ ) 12 cion y Gestion (UPEG) 5 afios
. . Unidad de Planeamiento -
OF-SDE Oficio de Solicitud Evaluacién y Gestion (UPEG) 5 afnos
S Unidad de Planeamiento ”
CE-SEFIN Comunicacién Externa Evaluacién y Gestion (UPEG) 5 afos
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Codigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
Documento de . .
. -, Unidad de Planeamiento -
DC-POA moglﬁcacnon POA- Evaluacién y Gestion (UPEG) 5 afos
resupuesto

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria Programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectuan las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién
de los recursos publicos.

Maxima Autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento de planificaciéon de las instituciones que
plantean una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afos.

Plan Operativo Anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
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funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la protecciéon de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacion, coordinacion,
ejecucioén y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Sistema de Administracion Financiera Integrada: Conjunto de subsistemas y modulos
informaticos integrados, para la planificacién, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad Ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administraciéon
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcidon mas amplia, representa el ente responsable de la
administracién y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administraciéon Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora
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9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de modificacion Plan Operativo Anual (POA-Presupuesto) permite llevar de forma
ordenada la ejecucion del POA-presupuesto de cada uno de los programas.

Analista de la Direccion General de Presupuesto (SEFIN)

9.1 Remitir la solicitud de modificacion POA-Presupuesto mediante correo electrénico.

Gerencia Administrativa

9.2 Informar mediante correo electronico a Subgerencia de Presupuesto, y Unidad de
Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG) la solicitud de modificacién con su respectiva
documentacion soporte.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG)

9.3 Revisa, valida y realiza el ingreso a SIAFI con el usuario analista tipo A (UPEG).

9.4 Aprueba modificaciéon con usuario de Director (UPEG), notifica a la Gerencia Administrativa y
a la Subgerencia de Presupuesto, y Analista de SEFIN para su aprobacién. (ver anexo 2).
Subgerencia de Presupuesto

9.5 Cuadra los objetos de gastos y aprueba con usuario de subgerente de presupuesto.
Gerencia Administrativa

9.6 Culmina el proceso con la revision y autorizacion en SIAF| y se remite de forma automatica al
analista de presupuesto en SEFIN.
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Matriz de Actividades Responsables y Formulario
Secretaria de Desarrolio Econdmico (SDE)
Matriz de Actividades Responsables y Formularios
Etapas del Proceso | Objetivo de la Etapa Insumo Actividades Tiempo Responsable Producto Envio A:
Técnico de la
s:;‘;:;tcnm’d = 9.1 Remitir la solicitud de Unidad de
resupuestaria por parte ockicaciin POA- 1 hora Panearierto
:e :’g ngerencpig :: Presupuesto mediante Evaluaciony
Présiiinehs correo electronico Gestion (UPEG)
92 Informar mediante
correo  electrénico  a
Subgerencia de Técnico Y Director
—_— Presupuesto, y Unidad de de la Unidad de
;are;ar moiNcacbr T Planeamiento Evaluacion y| 3 horas |Planeamiento
) Gestion (UPEG) la solicitud Evaluaciony
de modificacion con su Gestion (UPEG)
respectiva documentacion| .
soporte. Director de
UPEG
o 9.3 Revisa, valida y realiza
I’;?)sAmFt)ilﬁcacloms elingreso a SIAFI conel
» PISUPUBSO 58 | o6 o1 Grmado porla |usuario analista tipo A Documento de
realizan con el finde Méxima Autoridad y |(UPEG). modificacié
mejorar de forma mas | o ma Adoridady Director de la ficacion
Verificar/Registrar el | iransparente los Correo eléctronico 0 Aprusta nodcadén Unidad de aprobado
documen;clxg;resado 2 |fondos del Estado. con ustario do Difeclor 1dia ;I:r::;;ﬁo
: (UPEG), notificaa la e (UPVE A
Gerencia Administrativa y a )
la Subgerencia de
Presupuesto, y Analista de
SEFIN para su aprobacion.
94 Cuadra los objetos de
gastos y aprueba con
usuario de subgerente de Gerencia
presupuesto. Administrativa,
Aprobar Modificion 05 Culrina o poceso con| 88 | Difectorde UPEG ﬁf:fzi‘:od:
la revision y autorizacion en| analista de
SIAF! y se remite de forma SEFIN.
automatica al analista de
presupuesto en SEFIN.
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
Modificacion POA- Presupuesto
Analista de la Direccion .
Director de la Unidad de
General de Presupuesto de la Gerente Administrativa Planeamiento Evaluacion y Gestion | Subgerente de Presupuesto
Secretaria de Finanzas (UPEG)
(SEFIN)
S ——
Inicio
S~ Informar mediante ) _ )
correo electronico a Revisa, valida y realiza el
A la Subgerencia de ingreso a SIAF! con el
"l usuario analista tipo A
Remitir la solicitud de Presupuesto, ala (UPEG)
modificacion unidad de
mediants COreo » Planeamiento
el éctrgm co Evaluacion y Gestion
(UPEG), la solicitud
de modificacion con
su documentacion.
soporte A
Aprueba modificiacacion

con usuario y Director de
UPEG, notifica a:
Gerencia dministrativa,
Subgerencia de
Presupuesto y analista
SEFIN para su
aprobacion.

Cuadra los objetos de
gasto y aprueba con
usuario de Subgerente
de Presupuesto

N

Culmina el proceso,
con 1a revision y
utorizacion en SIAFI, y
remite de forma
automatica al analista
de SEFIN.

A

Fin
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11. Gestion del Riesgo

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

—_

Secretaria de Desarrollo Econémico

 NCI-TSCI222.00; NCI-
TSCI223-00; NCI-TSC/224-

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

E ]

|

|

|

E 00
|

|

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Modificacion del Presupuesto Operativo Anual (P()A-hrsq)-sn;
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Modificacion del Presupuesto Operativo Amial (POA) -Presupuesto
OBJETIVO: Las modificaciones POA-Presupuesto se realizan con el fin de manejar de forma més transparente los fondos del Estado.
k. | Al R, - | hl n Y R. L
...h:;'f.f.. (6) Zona de me (8) C: que | (B)Controles Residual (13)
(1)  (2)Etapadel (3) Descripcion del | ~ . < pendientes por Y «(12) Zona de
No. TOCo80 Riesgo Riesgo obligatorios para existen en la establ ra Riesgo Final Respuestaa
. P nac @)P (5)1 Preliminar  mitigar los riesgos entidad mitigar los '.p' s (1OP (1)1 los Riesgos
Recibr soliciud de o
modificacion al L al
& 1.1 Que los objetos de N “te A
presupuestaria de proceso de revsion del  |proceso de revision del "
1 parte de la ga::tmsembs 1 1 ol electronico de N/A 1 1 ACEPTAR
s 2 de correctos. \widad
Presupuesto.

2.1 Que al horade

Ingresar modificacionl; o al SIAFL no baya

ACEPTAR

a SIAFL .
sistema.
Verificarregistrar el |3.1 Que la documentacion
3 |d mgresado se ingrese de fonma 1 1
a SIAFL incorrecta al SIAFIL
4.1 La awtorizacion
Aprobar la i
4 modificacion. depende de Gerencia 1 1

Adminsstrativa y SEFIN

ACEPTAR

(Capacidad eficientada del
técnico

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

ACEPTAR

Firnma:

Fecha: Noviembry 2025

|
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MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
T NCI-TSC/222-00;
A NCLTSCR22300;
Econdmico MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
Formukario 30 SDE
PROBABILIDAD
Muy Alia (5) A A
Alta (4) M A
Moderada (3) M
Baja (2)
Muy Baja (1)
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Ao (4) [Muy Alo(5
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reductr el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducr el riesgo, o evitar, o compartr, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento
Denominacion del Proceso: "Procedimiento Modificacion POA-Presupuesto ."
Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion
i dogeroan el incl edid " Este proceso se realizan de manera transparente
g i. _:sdcnpcw_n te d P roclztzso tlntlz ;)t/e I ?S concrg' a: X realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? cumpliendo todo el marco legal
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas " Todos los procesos ejecutados son autorizados por
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? Unidades especificas de acuerdo a su mandato
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X Este proceso puede ser a nivel interno y bilateral con la
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? SEFIN
pLa descripciin 08l proceso Inchije medkles concretas La ejecucion mensual y trimestral es publicada en la
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso ala| x © =3 P
s pagina de transparencia
Informacién Publica?
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X El proceso de modificacion es archivado en la UPEG de
(actividades) orientadas al Archivo Documental? manera indefinida.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores|  x Si, todas las Unidades Ejecutoras
de PEl Institucional?
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14. Anexo 2.

Reporte SIAFI-GES, modificaciones realizadas durante el aio fiscal vigente

CONSULTA DE MODIFICACIONES DEPOAY .
PRESUPUESTO I1AFI

290 - SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

L

REPROQE25415
REPUBLICA DE HONDURAS EJERCICIO:2025 GESTION:2025
SECRETARIA DE FINANZAS 141102025 11:00:58 a.m.

Wo. | Wo. | MIVEL

EXPEOENTE] Dok, | Arbciapo | ESTADO | EstRuctura [calue| PRODUCTO

MPOA-D01 16

1 18 1 - Fiscalizaciones a empresas de bienes y senvicios para que
-00-000-000-000
cumplan con las nomas de calidad, pesos y medidas de los
productos que se comercializan en el Pais.

PRODUCCION AUTORIZADO

MPOA-002 16

PRODUCCION AUTORIZADO 11-00-000-002-000 1 8 2 - Dictamenes bajo los Regimenes Especiales, emitidos
MPOA-003 186

PRODUCCION AUTORIZADO 11-00-000-003-000 1 8 2 - Inspecciones de Empresas realizadas
MPOA-D04 16

PRODUCCION AUTORIZADO 11-00-000-004-000 1 8 2 - Certificados de Exportacion Autorizados

MPOA-00S 16

1 - Resoluciones para la adopcion, implementacion y administracion
de los instrumentos juridicos de la integracion economica regional,
aprobadas

PRODUCCION AUTORIZADO 12-00-000-000000 1 9
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15. Control de Cambio al Procedimiento
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Elaboracion del documento

Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma

Técnico en la Unidad . _

Lourdes Unidad de Planeamiento | Noviembre |/~ Yyl WE&
Yasmina Cruz Planeamiento e
p Evaluacion y 2025
Escalante Evaluacion y Gestién (UPEG)
Gestiéon (UPEG)
/
Revision del documento

Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha

Directora en la

Unidad de
- Planeamiento Unidad de .
Dg_nla Mllag_ro Evaluacion y Planeamiento NGViembrS
Najera Turcios . " 2025
Gestion y Evaluacion Y
Coordinadora Gestion (UPEG)
del COCOIN
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Verificacion del Documento » ZATIINS
: s Area de P
Verificado por: Cargo Trabajo F it
. - . ‘.)(J/ ,‘ 3 ‘: v
Joel Eduardo Secretario Secretaria Q\L%n%mi
Salinas Lanza General General 2025 1<
Dayly Maridol Directora Regional San Novi@?&;; Eaeral.
Ruiz Godoy Regional Pedro Sula 2025 "
Reyna Yajaira | ~"92949€ | ynigagde | Noviembre
Handal T . Transparencia 2025
ransparencia
Directora de la Direccién de
Florinda Isabel Unidad de Servicios Noviembre
Galo Servicios P 2025
Legales 9
Melissa Nicole Dlrec.tora de la Unidad de Noviembre
Handal Rivera Unidad de Comunicaciones 2025
Comunicaciones
Directora de
Bessy Yamileth Modern.lzacxon y Unidad de Noviembre
Coordinadora RN
Castro e Modernizacion 2025
del Comité de
Género
Directora en la
Unidad de .
. Unidad De
Denia Milagro P:Ea:ae;a;n(;%r:]to Planeamiento Noviembre
Najera Turcios i Evaluacion Y 2025
Gestion y Gestion
Coordinadora
del COCOIN
Mary D eimi Gerente Gerencia Noviembre
Hemandez Administrativo Administrativa 2025
Sanchez
Sandy Suyapa Subgerente de | Subgerencia de | Noviembre
Aguilar Presupuesto Presupuesto 2025




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

PR-UPEG-003 MONITOREDO, SEGUIMI!IEDI\é'[CI)DgEVALUACION MENSUAL SDE
Versién 2.0 NOVIEMBRE 2025 57 de 84
: : Area de .
Verificado por: Cargo Trabajo Fecha Firma ‘
Ariana Sulay Suggei{]err;toesde Su%’:gﬁ:‘szz ae Noviembre
Garcia Vilorio Humanos T 2025
Subgerente de | Subgerencia de
Recursos Recursos ]
ArIeGrRlcj)l!zndo Materiales y Materiales y No;g;nsbre
a Servicios Servicios
Generales Generales
Jefe de la . .
. . . Unidad de Noviembre
Darwin Aplicano umdad’ de_ Soporte Técnico 2025
soporte técnico
Especialista en Sistema . -
Sandra Ruth Gestionde | Nacionaldela | "Cpor™'® |,
Calidad (SNC) Calidad
Yunior Yovanny Encijar:?daac:jo ddee la Auditoria Interna | Noviembre
Bustillo Lépez & (UAI) 2025
Auditoria Interna

: : Uk 7
Aprobacion del Documento
: Area de : ZRRRLIGS

Aprobado por: Cargo Trabajo Fecha @ F|rm

Secretario de W SR SEN

Abg. Fredis Alonso g:;adaz:::é Despacho Noviembre \ AN *.r /

Cerrato V. P Ministerial 2025 &
Desarrollo X
Econdémico




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

PR-UPEG-003 MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION MENSUAL

DEL POA SRk
Version 2.0 NOVIEMBRE 2025 58 de 84
Tabla de Contenido
1. Objetivo del Procedimiento............cccoooiiiiiiiiiiieeeee e 59
2. Alcance del ProCedimi@nto .........coooooiiiiiiiiiieee et 59
3. Marco Legal del Procedimi€nto .............ooouiiiiiii i 59
4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento..................i 59
5. Responsables del Procedimi€nto ......... ... 60
6. INSUMOS del ProCedimi@nto ...............uummiemiiiei e 60
7. Productos o Resultados del Procedimiento ..............coooiiiiiiiiiiiiiei e 61
8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas..............ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeen 61
9. Descripcion del ProCcediMmi@nto ...............oeuieiieiee e 62
9. Diagrama de Flujo del Procedimiento ... 64
11. GeStION A€ RIESTOS ......ooiiiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e e teeeeeens 65
12. Elementos Transversales del Procedimiento ..............cooooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 67
1S TR DEREITETTEN] . o v i e i o i i B e B S B s e e e 68
T4, ANEXOS 3. ..o e e e e e e e e e e as 69
15. Control de Cambios al Procedimiento.................ooooiiiiiiiiiii e 69




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

PR-UPEG-003

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION MENSUAL

DEL POA SDE

Version 2.0

NOVIEMBRE 2025 59 de 84

1. Objetivo del Procedimiento
Asegurar el monitoreo continuo y la medicién sistematica del nivel de cumplimiento fisico de las
metas y actividades del Plan Operativo Anual (POA) con una periodicidad mensual.

2. Alcance del Procedimiento

Describe la revision detallada del cumplimiento de las metas fisicas del Plan Operativo Anual de
manera eficaz y eficiente hacia el logro de los objetivos estratégicos. de cada uno de los programas
de la institucion.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento
1 Decreto no. 131-1982 | Constitucién de la Republica de Honduras
2 Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.
3 Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto
. Presupuesto general de ingresos y egresos de la Republica y sus
4 Decreto vigente dispospicionesggenerales ago F isc)all vgilente P ’
5 Acuerdo vigente Reglamento de las disposiciones generales del _presu_puesto
general de ingresos y egresos de la republica afio Fiscal vigente.
Decreto  Legislativo
6 No.146-85 y sus
respectivas reformas | Ley de la Administraciéon Publica
por adiciéon
Decreto Ejecutivo No.
7 PCM-008-97-Decreto | Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del
Ejecutivo No. PCM | poder ejecutivo.
018-2014
8 Decreto  Legislativo | Ley para Optimizar la administracion Publica, Mejorar los
No0.266-2013 Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia.
Decreto Ejecutivo No Arti_culo 1.- Autorizar la Adscripcion del_Sistema Nacional de !a
9 PCM 042-20217 " | Calidad, con todos los Organos que lo integran, a !a Secretaria
de Estado en los Despachos de Desarrollo Econémico.
10 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluacién mensual del POA.
Equipo técnico de UPEG envia correo electrénico a las unidades operativas solicitando

evaluacion mensual.

Se valida la ejecucion mensual enviada por los técnicos de las unidades operativas misma
que debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:
Matrices de ejecucién

Informe narrativo

Evidencias de los productos finales
Fecha limite los dos primeros dias habiles del mes.
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e Reuvision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.
Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la ejecucion mensual.
Ingreso a SIAFI de la evaluacion mensual con usuario de analista UPEG.
Aprobacién de evaluacion en SIAFI previamente verificada con usuario de director UPEG.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Responsabilidad
Trabajo
Direccion General de: Sectores Productivos, Elaborar y enviar a UPEG
Direccion General de Proteccion al los primeros tres dias
Consumidor, (DGPC) Direccién General de habiles del mes:
Tramites Empresariales (CENTREX), Técnicos i) Matrices de
Direccion General de Integraciéon Econémicay Unidades Ejecucion
Politica Comercial (DGIEPC), Direccién Operativas i) Informe Narrativo
General de Administracion de Tratados, iii) Evidencias de los

(DGANT) Organismo Mundial del Comercio
(OMC) Sistema Nacional de Calidad. (SNC).

Productos Finales

Unidad de Planeamiento Evaluacion y
Gestion (UPEG)

Unidad de ¢
Planeamiento
Evaluacion y ®

Validar las matrices e
informes mensuales
cumplan con los
criterios establecidos
por UPEG.

Ingresar evaluacion a
SIAFI

Actualizar datos en el

Gestion (UPEG) tablero de mando
integral.
e Socializar ejecucién
con unidades
operativas y maximas
autoridades.
6. Insumos del Procedimiento
Caodigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacion Interna Unidad de
F-UPEG- Formato Tablero de Mando I?Elaneamlgnto 5 afos
SDE Integral vg!uacmn y
Gestion (UPEG)
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7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cddigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
. .. Unidad de
1. Informe de Ejecucion Mensual. Prasmianin
I-EM-UPEG 2.Tabler§\cctjsal\llilzaanc;1§ Integral Evaluacién y gestion 5 afios
: (UPEG)

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria Programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectuan las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién
de los recursos publicos.

Maxima Autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento de planificacién de las instituciones que
plantean una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afos.

Plan Operativo Anual:

Es una herramienta de planificacién de corto plazo, que permite establecer los objetivos que se
deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la protecciéon de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Sistema de Administracion Financiera Integrada: Conjunto de subsistemas y modulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad Ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
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ejercicio presupuestario. En su acepcidon mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracion Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del Plan Operativo Anual (POA) se
ejecuta a través de las siguientes actividades:

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG).

9.1 Enviar correo electrénico a los Directores y enlaces de las Unidades Operativas.

9.2 Solicitar y recibir Matriz e informe narrativo.

9.3 Validar, e ingresar a SIAFI con usuario de analista A Unidad de Planeamiento Evaluacién y
Gestion (UPEG) la ejecucion mensual.

9.4 Aprobar evaluacion mensual en SIAFI, con usuario de Director (UPEG).

9.5 Socializar porcentaje de cumplimiento de ejecucion con Unidades Operativas, Maxima
Autoridad Ejecutoras (MAE) y la Maxima Autoridad Institucional (MAI) y enviar reporte de SIAFI a
la Unidad de Transparencia. Ver anexo 3.

9.6 Actualizar Matriz de seguimiento en el tablero de mando integral.

Enlace de las Unidades Operativas:

9.7 Elaborar informe de ejecucion fisica mensual, y actualizar el drive compartido con UPEG

9.8 Elaborar informe narrativo descriptivo del mes que se esta evaluando.
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Matriz de Actividades Responsables y Formularios

Secretaria de Desarrollo Economico (SDE)

Matriz de Actividades Responsables y Formularios

Etapas del Proceso

Objetivo de la Etapa

Insumo

Actividades

Envio A:

Socializar matriz de
ejecucion e informe
mensual

Validar las mtrices e
informes mensuales, y
que cumplan con los
criterios establecidos
por la Unidad de
Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG)

Mecanismo
periodico que se
emplea para
monitorear el
progreso de los
resultados y el
impacto de cada

Ingresar ejecucion
mensual a SIAFL

uno

Actualizar datos en el
tablero de mando
Integral

Socilizar con las
Unidades Operativas y

las Maximas Autoridades

i)- Matrices de
ejecucion.

ii)- Informe
narrativo.

ii)- Evidencias de
los productos
finales.

1. Enviar correo
electronico a los
Directores y enlaces
de las Unidades
Operativas.

2. Solicitar y recibir
matriz e informe
narrativo.

30 min

3. Validar, e ingresar
a SIAFI, con ususario
de analista A Unidad
de Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG), la ejecucion
mensual.

4. Aprobar evaluacion
mensual en SIAFI,
con usuario de
Director (UPEG).

1 dia

5. Socializar
porcentaje de
cumplimiento de
ejecucion con
Unidades Operativas,
Maxima Autoridad
Ejecutoras (MAE) y la
Maxima Autoridad
Institucional (MAI).
Ver anexo 3. y enviar
reporte de SIAFI ala
Unidad de
Transparencia

2 dias

6. Actualizar Matriz
en el tablero de
mando integral.

arial

7. Elaborar informe
de ejecucion fisica ,
mensual, y actualizar
el drive compartido
con UPEG.

8. Elaborar informe
narrativo descriptivo
el mes que se esta
evalauando.

3dias

Técnico y Director de la
Unidad de Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG).

Informes
mensuales
revisados y
validados

Unidades
Operativas

Unidad de
Transparencia

Unidades
Operativas y
Maxima
Autoridad.
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9. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Mensual del Presupuesto Operativo Anual (POA)

Técnico y Director de ia Unidad de Planeamiento Evaluacion y

Gestion (UPEG)

Unidades Operativas

(=)
I

1. Enviar correo eléctronico a
los Directores y enlaces de ias
Unidades Operativas

2 Solicializar y recibir Matriz
e informe narrativo

cExisten
errores?

3. Validar e ingresar a
S1AFI, con usuario de
la Unidad de
Planeamiento
Evaluacion y Gestion
(UPEG) la ejecucion
mensual

¢cLos datos
ingresados son
correctos?

4. Aprobar evaluacion mensual en
SIAFI, con usuario de UPEG

7. Elaborar informe de
ejecucion mensual, y
actualizar el drive compartido
con UPEG

l

5. Socializar % de cumplimiento de

y la Maxima Autoridad Institucional
(MA) y Unidad de Transparencia

lejecucidon con Unidades Operativas,
Maxima Autoridad Ejecutora (MAE),

l

6. Actualizar Matriz de
seguimiento en el tablero de
mando integral

8. Elaborar informe narrativo,
descriptivo del mes que se
esta evaluando
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11. Gestion de Riesgos

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Secretaria de Desarrolio Econdmico

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-
TSC223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: g! y Mensual Del POA
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Moni y evahmcion mensual del POA.
OBJETIVO: Seguimiento mensual como wn mecanismo de plnificacion y administracion que se emplea para evahar el progreso de los resultados y el impacto de
) cada wo de los programas.
Bl Y b ! R‘”‘o A b | | Al Al
(9) Controles Riesgo Residual
(1) (2)Etapadel @) Desciipcion del | merente “)Rz: :' de - :.:’::m" o (® Controles que pendientes por . . (12)Zonade | (13) Respuesta
No. proceso Riesgo HP §1 MI::" o los “:':s e existen en la entidad establecer para 0P | ani Riesgo Final  a los Riesgos
@GP 2 | mitigarlos riesgos (10) an
Solicitar matrz de 1.1 No enviar comreo N jars
1 |ejecucion e informe  [electronico a ls wnidades 1 1 E.h. | :::ie alertas E:'?):lmmmmc:l:l alertas N/A 1 1
mensual. Ejecutoras. o . q .
Validar ks matrices e Solicitar a los
informes mensuales sil directores de wnidades
cumplen con los 2.1 Las matrices e info operativas cuando
2 criterios establecidos |enviados por las imidades 3 3 Verificar el cumplimiento |hagan cambio de enlace 1 1 ACEPTAR
por la Unidad de operativas sean de la progr on amal. [notificar para cap :
Pl ik I a la persona con los
Evahmcion y Gestion requerinientos
( UPEG). establecidos.
3.1 Que exista ervor Validar datos mgresados
Ingresar la ej io al de con los datos reportados N/,
3 mensual a SIAFI.  |cargar el mforme de l ! . _ |por cada wnidad I l i AGEETAR
ejecucion mensual a SIAFT " |operativa.
Actualizar datos en el :.4.1 Que 7’“"" eor Validar datos mgresados
4 liablero de mando | ToRMAri almomento de | - onreporte generado de NA ACEPTAR
a‘e 4 o Ia actualizacion del tablero ;M;;m :
g de mando integral )
Socialzar con . Antes de enviar comreo
. . 5.1 Que exista error & .
unidades operativas y|. G revisar que
Sl — joal de| 2 2 o tean rones N/A
aoridades. elaborar k presentacion. .

Elaborado por: Ing. Lourdes Cruz Escalante

Revisado por: Lic. Denia Milagig

Econ,

Finna:

Fecha:

Fecha: Noviembre 2025

Novieut{ 2025
AN

\¢) 33 é

A

) (3

R
Q
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MAPA DE RIESGOS

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
Formulario 30 SDE
PROBABILIDAD
Muy Alta (5)
Alta (4)
'Moderada (3)
Baja (2)
Muy Baja (1)

Moderado (3)

IMPACTOS

{ZONA DE RIESGO:

{M:Znncbkiesgo“ derada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

I

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reducir el riesgo, o evitar, o compartir, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

mensual del POA ."

Denominacion del Proceso: "Procedimiento Monitoreo, seguimiento y Evaluacién

(actividades) orientadas al Archivo Documental?

Preguntas de Verificacion Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X i%eiﬁza:;zce:;ic::bn;esale'zf?nlat(:;orrnmazner:ontr::tz‘:;zjr:
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? A P P y

cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas ” Todos los procesos ejecutados son autorizados por
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? Unidades especificas de acuerdo a su mandato
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas . Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? Ejecutoras
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas o e . .
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso alaj] x - p_Ianrﬁcacson gst_rateglca lnstrtuclor)al ¢ PR SRR ES
Informacién Piblica? publicada en la pagina de transparencia
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X El proceso de formulacion es archivado en la UPEG de

manera indefinida.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras

67



SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

PR-UPEG-003 MONITOREO, SEGUIMI[E)TE[OPZ)EVALUAC'ON MENSUAL SDE

Version 2.0 NOVIEMBRE 2025 68 de 84

13. Bibliografia

1. SEFIN — Secretaria de Finanzas, calendario de formulaciéon presupuestaria, Honduras, ano
Fiscal Vigente.

2.SEFIN — Secretaria de Finanzas, manual de formulaciéon presupuestaria FPR-V06 (1,2 y 3),
Honduras, agosto 2005.

3. Decreto No, 83-2004, Ley organica de presupuesto

4. Decreto vigente, Presupuesto general de ingresos y egresos de la Republica y sus disposiciones
generales ano fiscal Vigente.

5.Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo PMC 008-97,
Honduras, junio 1997.

6. Acuerdo Vigente- Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto general de
ingresos y egresos de la Republica del afo fiscal vigente.

7. Decreto Legislativo No266-2013, Ley para Optimizar la Administracion Publica, Mejorar los
Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia.

8. Secretaria de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, guia metodolégica para la
elaboraciéon del manual de procedimientos en el sector publico, noviembre 2022.




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION MENSUAL

PR-UPEG-003 DEL FOA SDE
Versién 2.0 NOVIEMBRE 2025 69 de 84
14. Anexos 3.

Herramienta implementada de monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del Plan Operativo

septiembre

Anual.

ejecucion |

Justificacion: Baja o sobre

| litrimestre

¥

| Mejoradoy eficientado el |

ejecucion

s

Resultado = 10
o servicio de atenciéna | 78% 0% 78% 0%
Institucional |
empresas exportadoras. |
Drad A had a i
i i 8707 947 109% luyendo la aprobacion de certificados de exportac 26758 28818
Final1 Empresas Exportadoras |
Producto Cortificadios dofaporiacion; | 8679 9439 109%  ucigalpa: 3571 centificados, San Pedro Sula: 3.6 26674 28725
Intermedio 1 Autorizados |
Praducio Empreass Exportadoras | 25 27 108% salizaon su solicitud en lineay enviaron la docut 75 80
Intermedio 2 Capacitadas |
i
Producto Estadisticas de Exportacion | 1 1 100% 3 3
Intermedio 3 Generadas
Producto Constancias de Exportacion | 2 4 200% smpresas que requerian l[a misma para algunatr 6 10
intermedio 4 Emitidas

15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

i Autor Descripcion Cambio Autorizado por:
Fecim | Veuien Cargo Area del cambio Cargo Firma
Cambios en las
Unidad de actlwdjad.eS del Di_rector
Planeamiento procedl_mlento y PIUmdad_de
Nov.2025 | 1.0 Técnico | Evaluaciony | €N €l diagrama Eanleamlfanto
Gestion del flujo del "g ::t(i?r\n y
(UPEG) Procedimiento (UPEG)
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1. Objetivo del Procedimiento

Asegurar el monitoreo continuo y la mediciéon sistematica del nivel de cumplimiento fisico y
financiero de las metas y actividades del Plan Operativo Anual (POA) con una periodicidad
trimestral.

2. Alcance del Procedimiento

El monitoreo se centra en la verificacion del cumplimiento de las metas fisicas y la ejecucidon
presupuestaria asociadas a los productos y acciones operativas definidos en el Plan Operativo
Anual (POA), de cada uno de los programas.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento
1 | Decreto no. 131-1982 | Constituciéon de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracién Publica.
3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto.
4 | Decreto vigente Presupuesto general de ingresos y egresos de la Republica y sus
disposiciones generales afo Fiscal vigente.
5 | Acuerdo vigente Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de |a republica afio Fiscal vigente.
6 | Decreto Legislativo
No.146-85 y sus Ley de la Administraciéon Publica
respectivas reformas
por adicion
7 | Decreto Ejecutivo No. | Reglamento de organizacién, funcionamiento y competencias del
PCM-008-97-Decreto | poder ejecutivo.
Ejecutivo No. PCM
018-2014
8 | Decreto Legislativo Ley para Optimizar la administracion Publica, Mejorar los
No0.266-2013 Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia.
9 | Decreto Ejecutivo No. | Articulo 1.- Autorizar la Adscripcion del Sistema Nacional de la
PCM 042-20217 Calidad, con todos los Organos que lo integran, a la Secretaria
de Estado en los Despachos de Desarrollo Econémico.
10 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral del POA.

e Equipo técnico de UPEG envia correo electronico a las unidades operativas solicitando
evaluacion trimestral.

e Equipo técnico de UPEG envia correo electronico a la Gerencia Administrativa y
Subgerencia de Presupuesto.

e Se valida la evaluacion trimestral enviada por los técnicos de las unidades operativas

iv. Matrices de ejecucion

misma que debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:
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V. Informe narrativo
Vi. Evidencias de los productos finales
¢ Fecha limite los dos primeros dias habiles del trimestre.
e Reuvision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.
e Sitoda la informacion esta correcta se da por aceptada la ejecucion trimestral.
¢ Ingreso a SIAFI de la evaluacién trimestral con usuario de analista UPEG.
e Aprobacién de evaluacion en SIAFI previamente verificada con usuario de director UPEG.
e Ingreso a SIGPRET la evaluacion y evidencias de las metas presidenciables con usuario

de director UPEG.
Elaborar Informe trimestral de seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Responsabilidad
Trabajo

Direccion General de Sectores Productivos, Elaborar y enviar a UPEG
Direccion General de Proteccion al los primeros tres dias
Consumidor (DGPC) Direccion General de habiles del mes:
Tramites  Empresariales (CENTREX), Técnicos iv) Matrices de
Direccién General de Integracién Econémica Unidades Ejecucion
y Politica Comercial (DGIEPC) Direccién Operativas V) Informe Narrativo
General de Administracion de Tratados vi) Evidencias de los
(DGANT) Organismo Mundial del Comercio productos finales
(OMC), Sistema Nacional de Calidad (SNC).

e Validar las matrices e
informes trimestrales
que cumplan con los
criterios  establecidos
por UPEG.

e |Ingresar evaluacion a

Unidad de SIAFI.
Unidad de Planeamiento Evaluacién y Planeamiento | ® Ingreso a SIGPRET la
Gestion (UPEG). Evaluaciéon y evaluacion y evidencias
Gestion (UPEG) de las metas
presidenciables con
usuario de director
UPEG.

e Actualizar datos en el
tablero de mando
integral.
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Area Puesto de Responsabilidad
Trabajo
e Elaborar informe
trimestral de
seguimiento y
evaluacion  fisica y
financiera.
e Enviar informe trimestral
a SEFIN con oficio
firmado por ministro y
enviarlo digitalmente al
analista de SEFIN.
e Socializar informe con
Unidades Operativas y
Maximas Autoridades.
e Enviar informe a la
Unidad de
Transparencia.
Gerencia Administrativa / Subgerencia de Administrativa / ejecucion financiera del
Presupuesto Subgerencia de trimestre y acumulado
Presupuesto en el afo.
6. Insumos del Procedimiento
Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacién Interna Unidad de

Planeamiento
Formato Tablero de Mando Integral | Evaluacién y Gestién
(UPEG)

F-UPEG-
SDE

Indefinido

7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cadigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
1.Informe trimestral de evaluaciéon

. ) .. Unidad de
y seguimiento de la ejecucion Planeamiernito
I-EM-UPEG | fisica y financiera de la instituciéon Evaluacion y Indefinido

elaborado y aprobado. Gestién (UPEG)

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria Programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

PR-UPEG-004 TRIMESTRAL POA-PRESUPUESTO/SIGPRET SDE
- NOVIEMBRE
Version 2.0 2025 78 de 105

monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectuan las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del Sector Publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima Autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento de planificacién de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afnos.

Plan Operativo Anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Economico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccién de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversién publica etc.

Sistema de Administracion Financiera Integrada: Conjunto de subsistemas y maédulos
informaticos integrados, para la Planificaciéon, Gestion y Control de los Recursos del Estado.
Unidad Ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracién y ejecucién de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracion Financiera Integrada

UE: Unidad Ejecutora
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9. Descripcion del Procedimiento
El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral se ejecuta a través de las siguientes
actividades:
Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG).
9.1 Enviar correo electrénico a los Directores, y enlaces de las Unidades Operativas.
9.2 Enviar correo electronico a la Gerencia Administrativa y a la Subgerencia de Presupuesto.
9.3 Revisar informacion enviada por las Unidades Operativas.
9.4 Ingresar con usuario de UPEG:
I.  Ejecucion de las metas, productos finales por cada programa
Il.  Ejecucion de las metas productos intermedios
lll.  Validar datos
IV.  Registrar el documento
V.  Aprobar la ejecuciéon
9.5 Validar, e ingresar con usuario de Director de UPEG:
. Ejecucion de metas presidenciales
Il.  Evidencias de lo ejecutado
9.6 Aprobar evaluacion en SIAFI, con usuario de Director UPEG.
9.7 Consolidar logros y ejecucion fisico financiero a nivel de Gerencia Administrativa y Unidades
Operativas. Ver anexo 2
9.8 Remitir Informe en fisico y digital a la Secretaria de Finanzas (SEFIN), y la Secretaria de
Planificacién Estratégica (SPE) mediante oficio firmado por la Maxima Autoridad. Ver anexo 5
9.9. Ingresar ejecucion mensual vrs. Programado,
9.10 Analizar los indicadores de eficacia.
9.11 Socializar porcentaje de cumplimiento de ejecucién por programa con Unidades Operativas
y Maximas Autoridades. Ver anexo 4
9.12 Enviar reporte a la Unidad de Transparencia.
Enlace de las Unidades Operativas:
9.13 Elaborar informe de ejecucion fisica trimestral, y actualizar el drive compartido con UPEG
9.14 Elaborar informe narrativo descriptivo del trimestre que se esta evaluando.
Subgerencia de Presupuesto:
9.15 Enviar a UPEG mediante correo electrénico el informe de ejecucién financiera a nivel de todas
las unidades ejecutoras correspondiente al trimestre que se esta evaluando.
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Matriz de Actividades Responsables y Formularios

Secretaria de De

(sDB)

Matriz de A

del

de la Etapa

Actividades

Envio A:

Solicitar Matriz de
Ejecucion e informe
trimestral

Validar las matrices e
informes que cumplan con
los criterios establecidos
por la Unidad de
Planeamiento Evaluacion y
Gestion (UPEG)

Ingresar ejecucion a SIAFI

Ingresar la ejecucion de las
metas presidenciales en el
sistema de Gerencia
Publica por Resultados
(SIGPRET)

Elaborar Informe Trimestral

Actualizar datos en el
tablero de mando integral

Socializar con las
Unidades Operativas y las
Maximas Autoridades

Mecanismos Periodicos 1.-
qQue se enplea para
monitorear el progreso de
los resultaods y el
impacto de cada uno.

1.Erviar correo electronico a
los Directores, y enlaces de
las Unidades Operativas.

2. Enviar correo eléctronico a
Gerencia Administrativa y la
ia de P t

3 Rewvisar informacion

emviada por las Unidades|

Operativas

4. Ingresar con usuario de
UPEG

1. Ejecucion de las metas
Productos Finales de cada
programa

. Ejecucion de las metas
productos intermedios.

1. Validar datos

2. Registrar el documento
3. Aprobar ejecucion

5. Validar, e ingresar con
usuario de Director de
UPEG

1. Ejecucion de metas
presidenciales

2. Ewdencias de lo
ejecutado.

2 dias

6. Aprobar evaluacion en
SIAFI, con usuario de
Director UPEG

7. Consolidar logros de
ejecucion fisica-financiero a
nivel de Gerencia
Administrativa y Unidades
Operativas

8. Remitir Informe en fisico y
digital a la Secretaria de
Finanzas (SEFIN), y la
Secretarfa de Planificacion
Estratégica (SPE) mediante
oficio firmado por la Maxima
Autoridad.

4 dias

9. Ingresar ejecucion
mensual ws. Programado
10. Analizar los indicadores
de eficacia

11. Socializar porcentaje de
cumplimiento de ejecucion
por programa con Unidades
Operativas y Maximas
Autoridades

12 Ermar reporte a la Unidad
de Transparencia

13. Elaborar informe de
ejecucion fisica tnmestral, y
drive c

el
con UPEG

14. Elaborar informe narrativo
y descriptivo del trimestre
que se esta evaluando.

15. Erviar a UPEG mediante
correo electronico el informe
de ejecucion financiera a
nivel de todas las Unidades

as c P te
al timestre que se esta
evaluando.

3 dias

Técnicos y Dwrector
UPEG

revisados
|validados

Unidades Operativas

Informes.
trimestrales,
Yy

Secretaria de

Finanzas (SEFIN)

Tablero de
Mando Integral
actualizados

Secretaria de
Planificacion
Estratégica (SPE)

Unidad de
Transparencia

Maxima Autoridad
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10 Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Trimestral POA-PRESUPUESTO-SIGPRET

Director de la Unidad de Planeamiento Evaluacion y

Gestion (UPEG)

Eniace de la Unidades
Operativas

Subgerente de Presupuesto

[~ )

I

Enviar correo eiéctronico a:
Directores y enlaces de Unidades
Operativas

1

Elaborar informe de
ejecucion fisica trimestral,
Yy actualizar el drive
compartido con UPEG

Enviar correo eiéctronico a
Gerencia Administrativa y
Subgerencia de Presupuesto

!

Revisar informacion por las
Unidades Operativas

!

Ingresar con usuario de UPEG. 1a
ejecucion de las metas productos
finales de cada programa, ejecucion
meta prod intermedio, validar datos.
registrar doc. y aprobar ejecucion

i

de UPEG. ejecucion de metas
presidenciales , evidencia de lo
ejecutado

Validar e ingresar con usuario Director

¥

Aprobar evaluacion en
SIAFI con usuario de
UPEG

1

Consolidar logros de ejecucion
fisica-finaciero a nivel de

Elaborar informe
narrativo, descriptivo
del trimestre que se esta

Gerencia Administrativa y

evaluando

Enviar a UPEG Mediante
orreo eléctronico el infome de
ejecucion financiera a nivel de
todas las unidades ejecutoras

correspondiente al trimestre
que se esta evaluando

Unidades Operativas

1

Remitir nforme en fisico y digital a
(SEFIN) y a la (SPE), mediante
oficio firmado por la Maxima
Autoridad

v

ingresar ejecucion mensual vrs
programado

Analizar los indicadores de
eficacia

Socializar el % de cumplimiento de

Operativas MAE-MAI

ejecucion por programa con Unidades

Enviar reporte a la
Unidad de
Transparencia
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11. Gestion del Riesgo

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO

T NCI-TSC/222-00;
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO NCI-TSC/223.00;
) o ) ) ) NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS Formulario 27 - SDE
PROCESO: ¥y Ti del Presupuesto Operativo Anual (POA)-Presupuesto / y el sistema de Gerencia Piblica pf
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Moni Seguimiento y ion Tra l POA-Presup / SIGPRET
OBy /0: como un de 5 4 que se emplea para evahar el progreso de los resultados y el mpacto de
cada uno de los programas.
- ~ T Riesgo T Samm e S B —Y - - - T — 9
(9) Controles Riesgo Residual
7
) (2) Etapa del S50 (3) Descripcion del m""." “L:::::’ obii (. ) c.::::" v (8) Controles que pendientes por N « (12) Zoma de (13) Respuesta
No. L Riesgo Pl &I Prel # Nsifasaes existen en Ia entidad establecer para P I Riesgo Final  a los Riesgos
“@ ® limina & mitigar los riesgos a0) an
" : x .. {1.1.No enviar correo
Solicitar matric de ejecucion| h borar un d:
1 g . electronico a los enlaces 1 1 . : N/A 1 ACEPTAR
e mforme trimestral [P et digital que emite alertas.
Validar ks matrices e
mformes que cumplan con 2.1 Los datos enviados " 3
5 [los criterios establecidos |por las widades operativas| | N Verificar el cumplimiento |Verificar el cumplimiento | D:::r Bascee
por la Unidad de se realicen de forma de la on anual |de la ion anual | < . Sians
i ento E say i capacitarios
Gestion (UPEG).
_— 3.1 Que exista error Validar datos ingresados | ¥ iar datos ingresados
Ingresar ejecucion a . A con los datos reportados e
3 |mvohmtario al momento de 1 1 ¢ N/A
SIAFI. por cada unidad
cargar los datos a SIAF] 3 i
|operativa.
b e e 41 Qom
hetas pr " vohmtario al momento de Validar datos mgresados :
4 |Sistema de Gerencia s 5 1 | N/A
— cargar la mformacion al . |con los datos reportados.
Piiblica por Resuktados. SIGPRET.
(SIGPRET) . N
= : 5.1 Remision de mforme Revisar mformacion y
5 |Elab forme al |” 2 2 N/,
orar nforme trinestral | uivocado a SEFIN. datos. A
6.1 Que exista error G g
¢ |Actmicardatosenel [avokmtaro almomenode| | e NA
|tablero de mando integral |mgresar los datos en el 1 AFNIP :
| tablero de mando integral :
e i . Antes de enviar correo
Socialcar con las unidades |7.1 Que exista error o g
g 2 % M 3 electronico, revisar que N
7 |operativas y las maxinas |mvohmtario al momento de [ 2 2 o enan a N/A
autoridades. elaborar la presentacion. o 2
Elaborado por: Ing. Lourdes Yasmina Cruz Escalante IRevisade por: Lic. Denia s
_ G 4’0‘,$
Firma: t g Firma: Q e 1) Fi
(ﬂdw o °
. < - >
Fecha: Noviembre f:s F echa: Noviembre f\ ok 0B Fech
. S
v e
% e
¢S QPO
S & /
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MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
as NCI-TSC/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
Formulario 30 SDE
PROBABILIDAD
Muy Ala (5)
Ala (4)
Moderada (3)
Baja (2)
Muy Baja (1)
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducr el riesgo. Costo Beneficio

A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reduci ¢l riesgo, o evar, 0 compart, o transferi




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

PR-UPEG-004 TRIMESTRAL POA-PRESUPUESTO/SIGPRET SDE
- NOVIEMBRE
Version 2.0 2025 84 de 105

12. Elementos Transversales del Procedimiento

trimestral del POA ."

Denominacion del Proceso: "Procedimiento Monitoreo, seguimiento y Evaluacion

Preguntas de V erificaciéon

Si

Respuestas de V erificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actvidades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién?

Este proceso se realzan de manera transparente
realzando publicaciones en plataformas y son autonzadas
cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

Todos los procesos ejecutados son autorizados por
Unidades especificas de acuerdo a su mandato

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
Ejecutoras

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actvidades) onentadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica?

La planificacion estregica institucional y su ejecucion es
publicada en la pagina de transparencia

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

El procesode formulacién es archivado en la UPEG de
manera indefinida.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl! Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexo 4.
Herramienta implementada de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral del Plan Operativo
Anual.

| | 2
el . | r'-\ L e

N

Trimestres = 2 Tiem— =%
™ - Acreditacion Administracion de Tratados CENTREX
WTdmestre | N Trimestre Normalizacion omc Promocion — Sectores Productivos
RESULTADO INSTITUCIONALANUAL
RESULTADO INSTITUCIONAL TRIMESTRAL
Porcentaje de casos finalizados /
resueltos
0% Meta: Ejecucion:
0.3 o
Incrementado el numero de casos de Proteccion al
Consumi dor finalizados / resueltos
RESULTADO INSTITUCIONAL TRIMESTRAL RESULTADO INSTITUCIONALANUAL
o

25% ’ 75%
0% Meta:  Ejecucién: ' ‘
0% e 0% 100%

o
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Anexo 5. Informe de logros de ejecucion fisico-financiero a nivel de Gerencia
Administrativa y Unidades Operativas.

INFORME TRIMESTRAL e NS ARG

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ot e
LA GESTION PRESUPUESTARIA pmm—

III TRIMESTRE, 2025. s

Octubre, 2025

RESUMEN EECUTIVO
ANALIYIS DE L& EJECUCION FISICA.
PROGRANA 11: DESARROLLO EMPRESARIAL Y COMERCIO INTERIOR.
Producto Final - Prmario.
Producto Fnal - Secundanos

Producto Fnal - Pimanc.

B T

Progucto Fnal - Secundanos

Producto Final - Primano

PROGRAMA 15: FOMENTD AL DESARROLLO Y A L4 DEMOSTRACION DE LA CALDAD
Producto Final - Primario.

24 PRODUCTOS POR PROGRAMA ANUAL
ANALISIS FNANCIERD
PRESUPUESTO APROBADO Y VIGENTE
EGRESOS POR PROGRAMA @
EQrasce por programa y 9o de f0ndoa - | Trimestrs 2
Egronce por Programs Anal 2
WODFICACIONES PRESUPUESTARIAS ]
PROGRAMACION FININCIERA )
Cuota Ga compromae por C1ase Co Gasto | rmestry
CONCLUSIONES u
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Autor P Cambio Autorizado por:
Fecha | Version Descnpcl?n ’
- del cambio
Cargo Area Cargo Firma
Cambios en las
actividades del Direct
Unidad d rocedimiento i
Técnico Planeaamier?to i yenel Plléjzledaargigr?to
Nov-2025 1 1.0 | ge UPEG | FY3Uaclny | diagramadel | Evaluacion y
(UPEG) flujo del Gestién
Procedimiento (UPEG)
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Elaboraciéon del Documento ]
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Técnico en la _
Unidad de Unidad N
Lourdes Yasmina | Planeamiento Planeamiento Noviembre ZD ‘ /tgé‘g U/'fif
Cruz Escalante Evaluaciéon y Evaluacion y 2025 1
Gestion Gestiéon (UPEG)
(UPEG)
Revision del Documento ]
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Directora en
I i .
lglaL:::alca,?n?e(:ﬁo L hidad
Denia Milagro iy Planeamiento Noviembre
. 4 Evaluacion y L
Najera Turcios o Evaluacién y | 2025
Gestiony | Gestion (UPEG)
Coordinadora
del COCOIN
Verificacion del Documento ) < aRO
Verificado por: Cargo Area de Trabajo echac”
Joel Eduardo Secretario Secretaria (| Novierbre*t——
Salinas Lanza General General 25 °©
Dayly Maridol Ruiz Directora Noviei““%"ﬂ (]
Godoy Regional | SanPedroSula | ong T [ L1 AR
Noviembre
Reyna Yajaira Encargada dela Unidad de 2025
Handal tidad d= Transparencia
Transparencia
Directora de la
Florinda Isabel Unidad de Unidad de Noviembre {,
Galo Servicios Servicios Legales 2025
Legales
Melissa Nicole Dlrec.t gladaia Unidad de Noviembre
Handal Rivera Unidag de Comunicaciones 2025
Comunicaciones
Directora de la
Bessy Yamileth Unidad de Unidad de Noviembre
Castro Modernizaciony | Modernizacion 2025
Coordinadora
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Directora de la
Plg:faanc:igﬁto Unidad de
Denia Milagro . Planeamiento Noviembre
o 4 Evaluaciéon y i
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Gestion y >
. Gestion (UPEG)
Coordinadora
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I\Hngxé?:jl:z' Gerente Gerencia Noviembre
. Administrativa Administra 2025
Sanchez ,
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Aguilar Presupuesto Presupuesto 2025
Ariana Sulay Subgerente de Subgerencia de Noviermbre
ey s Recursos Recursos
Garcia Vilorio 2025
Humanos Humanos
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Recursos Recursos .
Arien Ro!ando Materiales y Materiales y Hoviembie
Urquia oy . 2025
Servicios Servicios
Generales Generales
Jefe de la : Noviembre
. . . Unidad de
Darwin Aplicano Unidad ,de- Soporte Técnico 2025
Soporte Técnico
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Gomez Javela . de Calidad 2025
Calidad
. Encargado de la Unidad de .
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Cerrato V. P Ministerial 2025
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1. Objetivo del Procedimiento

Definir indicadores de prioridad presidencial enmarcadas en el sector Industria y comercio de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Despacho de la Presidencia, en cuanto a los ejes
de plan de gobierno 2022-2025.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucién; su periodicidad de ejecucion es
trimestral y depende de las directrices establecidas por Despacho de la Presidencia y la Secretaria
de Planificacion Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento
1 | Decreto no. 131-1982 | Constitucién de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracién Publica.
3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto
4 | Decreto Vigente Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales afno Fiscal Vigente
Acuerdo Vigente Reglamento de las disposiciones generales del Presupuesto
5 general de ingresos y egresos de la Republica del afno Fiscal
Vigente.
Decreto Legislativo,
6 No.146-86 y sus Ley de Administracion Publica.
respectivas reformas
por adicion
Decreto Ejecutivo Reglamento de Organizacion, funcionamiento y competencias
7 No.PCM-008-97 del Poder Ejecutivo
Decreto Ejecutivo N.
PCMO018-2014
8 Decreto Legislativo Ley para Optimizar la Administracion Publica, Mejorar los
No0.266-20213 Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia.
Decreto Ejecutivo Articulo 1.- Autorizar la Adscripcion del Sistema Nacional de la
9 | No.PCM-042-2017 Calidad con todos los Organos que lo integran, a la Secretaria de
Estado en los Despachos de Desarrollo Econémico.
10 Decreto ejecutivo Creacion de la direccion de gestion por resultados (DIGER)
PCM-005-2022
11 | Varios Circulares y otros.
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4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de Formulacion de Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
e Através de un oficio la Direcciéon de Gestion por Resultados (DIGER) convoca a directores
de UPEG a participar en talleres de formulacion y socializacion de nuevos lineamientos.
e Mediante correo electronico se coordina reunién con directores de cada unidad operadora
y maximas autoridades.
e Socializacion de nuevos lineamientos para el periodo Fiscal Vigente con los enlaces de
cada unidad operativa y su respectiva calendarizacion.
Con el enlace de DIGER se selecciona las metas de prioridad para el gobierno.
Recibir Matriz de Consistencia de Resultados (MCR) via correo electrénico la cual incluye:

) Indicadores principales
i) Indicadores institucionales
iii) Indicadores de brecha
iv) Indicadores de transparencia
V) Datos historicos
e Validar las metas de los indicadores por programa considerando linea base del afio
anterior.

e Sihay errores en la Matriz Consistencia de Resultados se devuelven a cada técnico enlace
de unidad para que sean corregidos.
Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la matriz.
Enviar enlace de DIGER la matriz de consistencia de resultados para su revision.
DIGER debe de aprobar la matriz de la institucion, si no se podra ingresar a SIGPRET.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Unidad de Planeamiento e | ¢  Socializar lineamientos de
Evaluacion y Gestién DIGER.
Secretaria de Desarrollo | (UPEG) e Priorizar las metas presidenciales
Econémico con las Unidades Operativas y las

Maximas Autoridades.
Revisar y validar matrices.
Ingresar informacién a SIGPRET.

Direcciones Generales de: | Directores generales e Elabora y enviar a la UPEG la
Direccion General de Matriz de Consistencia de
Sectores Productivos, Resultados.

Direccion General de i) Indicadores principales
Proteccién al Consumidor i) Indicadores

(DGPC), Direccion Institucionales

General de Tramites iii) Indicadores de brecha
Empresariales iv) Indicadores de
(CENTREX), Direccion transparencia
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Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

General de Integracion
Econdmica y Politica
Comercial (DGIEPC),
Direcciéon General de
Administraciéon de
Tratados (DGANT),
Organismo Mundial del
Comercio (OMC), Sistema
Nacional de Calidad
(SNC)

V) Datos historicos

Analista de la Direccion

Coordinar la implementacién del
modelo de  Gestiéon por

Direccion General de ! Resultados a nivel
Gestion por Resultados d%g:j&':gozor gubernamental.
e Aprobar la Matriz de Consistencia
por Resultados (MCR).
6. Insumos del Procedimiento
Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacién Interna Unidad de
F-DIGER- Formato MCR elaborado por Planoamieiio
SPE DIGER Evaluacion y Indefinido
F-UPEG- Formato Tablero de Mando Gestion (UPEG)
SDE Integral
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cadigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
Matriz de Consistencia y Plggled:rgigﬁto
MCR-SDE Resultados (MCR) elaborada y . . Indefinido
Evaluacién y Gestion
aprobada (UPEG)

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria Programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
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transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicaciéon del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién
de los recursos publicos.

Maxima Autoridad: Es la junta directiva, consejo de administracion, el directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento de planificacion de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios.

Plan Operativo Anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econdomico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccién de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Direccion de Gestion por Resultados: Es la institucién que brinda apoyo técnico a la Presidencia
de la Republica para la implementaciéon del modelo de gestion por resultados.

Sistema de Administracion Financiera Integrada: Conjunto de subsistemas y modulos
informaticos integrados, para la Planificacion, Gestion y Control de los Recursos del Estado.
Sistema de Gerencia Publica por Resultado y transparencia: Es una herramienta de gestion
utilizada para evaluar y monitorear el cumplimiento de las metas gubernamentales, enfocandose
en los resultados y la creacion de valor publico.

Unidad Ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracién y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica
MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva
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PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administraciéon Financiera Integrada

UE: Unidad Ejecutora

MCR: Matriz consistencia de Resultados

DIGER: Direccion de Gestién por Resultados

SIGPRET: Sistema de Gerencia Publica por Resultado y transparencia

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulaciéon de Matriz de Consistencia de Resultados (MCR) se ejecuta a través de
las siguientes actividades:

Direccion General de Gestion por Resultados (DIGER)

9.1 Notificar mediante correo electrénico a Director UPEG, el calendario de reuniones para definir
negociacién de indicadores del afo fiscal vigente.

9.2 Brindar acompanamiento en la elaboracion, definicién y negociacién de indicadores.

9.3 Revisar y aprobar la Matriz de Consistencia por Resultados (MCR).

9.4 Enviar notificacion de apertura de el Sistema de Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (SIGPRET), para cargar la programacién anual.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG)

9.5 Socializar los nuevos lineamientos establecidos por la Direccion Gestion por Resultados
(DIGER) con Directores y enlaces de las Unidades Ejecutoras.

9.6 Priorizar y definir indicadores y las metas presidenciales con las Unidades Operativas, Maxima
Autoridad Ejecutora (MAE), y la Maxima Autoridad Institucional (MAI).

9.7 Enviar a la Direccion Gestion por Resultados (DIGER), mediante oficio firmado por la Maxima
Autoridad Institucional, la matriz consistencia de resultados.

9.8 Ingresar programacion al Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
(SIGPRET), con usuario Director de UPEG.

Enlace de las Unidades Operativas

9.9 Definir y negociar evidencias de cada indicador, de acuerdo con los lineamientos establecidos
por Direccién Gestion por Resultados (DIGER).

9.10 Elaborar la data histérica de cada indicador aprobado por la Maxima Autoridad Institucional.
9.11 Elaborar informes trimestrales de cumplimiento, y enviar a UPEG con sus respectivas
evidencias negociadas con DIGER. ver anexo.6
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Matriz de Actividades Responsables y Formulario

Secretaria de Desarrollo E

Matriz de Actividades Responsable y Formularios

Etapa del Objetivo de la
No. Proceso Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable | Producto Envio A:
1 Notificar mediante
Socializar los correo electronico a Director y
nuevos lineamientos Director UPEG, el Técnico de la Personal
1 para la formulacion calendario de reuniones i mes Unidad de técnico Unidades
de Matriz de para definir negociacion Planeamiento capacitado Operativas
Consistencia de de indicadores del afio Evaluacion y
Resultados (MCR) fiscal vigente. Gestion (UPEG)
Unidad de
2 Brindar A tniry
Definir los acompafiamiento en la
- 4 indicadores elbon::ak)n definicion y 1 mes Gestion (UPEG) |indicadores N/A
Presidenciales negociacion de y la Direccion Priorizados
indicadores Sestion por
Resultados
Definir indicadores (DIGER)
prioridad
i Y Unigeses " [metri ae
Elaborar Matriz de sector industria y 3. Revisar y aprobar la Sml\;aesl po::\sls(encia
3 |Sonmmerciase ) Joomerhioge | watrces de [MatiE g Consistenciel 1 semene |bincamionto  [Resutados A
Cadena de Evaluacion y MCR)
linaaniemos Valor Gestion (UPEG) |elaborados
establecidos por el
Despacho de la
Presidencia en 4. Enviar notificacion de
cuanto a los ejes aperturadeelSistemade
del Plan de Gerencia Publica por
Gobiemo 2022-2025 resultados y Transparencia
(SIPRET), para cargar la
programacion anual.
A brotiar péc e 5. Sociatizar |>o= nuevos SAatiterca
Direccion Gestion lineamientos establecidos sistencia
por Resultados porlaDIRECCION Gestion Direccion Gestion| por Direccion Gestion
4 (DIGER) la Matriz por Resultados (DIGER) con 1 dia por Resultados Rest por Rest
de Consistencia de Directores y enlaces de la (DIGER) (MCR) (OIGER)
Resultados (MCR) Unidades Ejecutoras. aprobadas
6. Priorizar ydefinir
indicadores ylas metas
presidenciales con las
Unidades Operativas con
Maxima Autoridad Ejecutora
(MAE) y Maxima Autoridad
Institucional (MAI)
7.Enviar alaDireccion
Gestion por Resultados
(DIGER), mediante oficio
firmado por ta MAI, la Matriz
deConsistenciade
Resultados (MCR).
8. Ingresar programacion al
Sistema de Gerencia Publica
por Resultados y
Transparencia (SIGPRET),
con usuario de Director de
ingresar metas al irynegociar Director dela Matrizde
" Consistencia
Sistema de evidencias de cada Unidad de N B " ~ _
5 |Gerencia Publica indicador, de acuerdo con adias Planeamiento ceBesultados |Linidades

por Resultados
(SIGPRET)

tos lineamientos
establecidos por la Direccion
Gestion Por Resultados
(DIGER).

10. Elaborar ladata historica
de cada indicador aprobado
portaMAL.

11. Elaborar informes
trimestrales de
cumplimiento, yenviar a
UPEG con sus respectivas
evidencias negociadas con la
Direccion Gestion por
Resultados (DIGER).

Evaluaciony
Gestion (UPEG)

(MCR),
ingresadas en
el Sistema

Operativas

08
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10 Diagrama de Flujo del Procedimiento
Formulacion Matriz de Consistencia de Resultados (MCR)
Director de ia Direccion Gestion Director de laGl-e’lsa"%?‘a(rEigrélg)Evaluaaén v Enlaces Unidades Operativas

Inicio

!

1. Notificar mediante
correo eléctronico a

5. Socializar nuevos
lineamientos
establecidos por
> DIGER con
Directores y enlaces
de Unidades

Director de UPEG, el
calendario de
reuniones para definir
negociacion de
inicadores del afio
fiscal vigente

§

2. Brindar

Ejecutoras

6. Pricorizar y definir

indicadores con

71 Unidades Operativas
MAE y MAL.

acompafiamiento en

ia elaboracion y
definicion de
indicadores

h 4
3. Revisar y apruebar
Matriz de
Consistencia de
Resultados (MCR)

7. Enviar a DIGER,
mediante oficio firmado

9. Definir y negociar
evidencias de cada

indicador de acuerdo
con los lineamientos
establecidos por la
Direccion Gestion por
Resuitados (DIGER)

10.Elaborar la data
historica de cada
indicador aprobado

por la Maxima
Autoridad

por la MAI, la Matriz de

institucional

. Consistencia de
Resultados

corregir

11. Elaborar informes
trimestrales de
cumplimiento y enviar a
UPEG con sus

respectivas evidencias

8 Ingresa programacion a
SIGPRET con usuario del
Director de UPEG.

si

4. Enviar

notificacion de
apertura del
SIGPRET para
cargar la
programacion
anual

negociadas con DIGER.

I Fin
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11. Gestion del Riesgo

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formiario 27 - SDE

PROCESO: Formmdacién Matiz de Consistencia de Resultados (MCR).
NOMBRE DEL SUBPROCESO: on Matriz de C ia de (MCR).
OBJETIVO: Definir indi de priork i i enel Sector Industria y Comercio de acuerdo a los li por el Despach
N de Ia Presidencia. en cuanto a los ejes de plan de gobierno 2022-2025
Ricsge (9) Controles Riesgo Residual
m ) pion del Iaheremte | (OZemde (7) Camtrotes (8) Comtroles que pe por (12) Zona de | (13) Respuestal
N (2) Etapa del proceso Riesgo obligatorios para mitigar
No. Riesgo o P 1 = los Hes; existen en la entidad establecer para 100 P 11 Riesgo Final | alos Riesgos
@P|® Prefimina &os mitigartos resgos | 40P [ 4D

Socializar los mevos
lineamientos para la

de Matriz de
Consistencia de Resultados
(MCR).

1.1 Que las unidades

j 10 asistan a
liomadas de lineanientos
para iniciar el proceso.

"~

Definir los indicadores.

2.1 Desacuerdos con
analista de la Direccion

Convocatoria con visto
bueno de kr Maxima
 Autoridad Ejecutora

Seguiniento a s
convocatorias a través de
correo y whatsapp.

Comvocatoria con visto
bueno de la Maxima
 Autoridad Ejecutora
((MAE).

1. i conlas

vhs
los

2. Informar a la Direccion|

2 Gestion por Resultados 3 3 o N/A 1
|presidenciales. (DIGER) en kos Gestion por Resutados
indicadores seleccionados. DIGER los
Matiz de 3.1 Los datos emviados por, :‘::"" e “‘::::‘d:“
3 o ia de las unidades . 1 1 - 'd":w” Ay N/A 1
((MCR). sean incorrectos. "
[ Aprobada por la Direccion  |4.1 la Direccion Gestion (Negociar con analista de | Negociar con analista de
Gestion por Resultados [por Resultados (DIGER) Ia Direccion Gestion por  |DIGER los indicadores
4 |(DIGER) Ia matric de no apruebe la Matriz de 1 3 M Resultados (DIGER) ks [seleccionados para su N/A 1
i ia de C onsi ia de indicadores seleccionados [visto bueno por la
(MCR). MCR. para su visto bueno. Maxina Autoridad.
" ‘Validar previ conel | Validar previ con
s hptm:n:‘::: Ssrm- . f-mx'o Cpmmue::pn‘ bs»o de| 1 3 M calece de s Diececin( | [l exiace de i Diveccion N/A 1
h e SIOP};; in Gestion por Resultados (| Gestion por Resultados
wltados (3 D S DIGER) el docmento.  |(DIGER) el documento
N
Elaborado por: Ing. Lourdes Yasmina Crwz Escalante. Revisado por: Lic. Nijera
- S apy %
Finna: 2{19 ’ wﬁ g Fiena: (-] -
= o Se0®
Fecha: Noviembre 20f5 Fecha: Noviembre 21 P N
% N\ N MR
3, %‘e\,&
5 \a
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MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
T NCI-TSC/222-00;
- NCE-TSC/223-00;
Decarvolle NCI-TSC/224-00
ErenAnsing MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS
Formulario 30 SDE
PROBABILIDAD
Muy Ala (5)
Alta (4)
Moderada (3)
Baja (2)
Muy Baja (1)
Muy Bajo (1) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5
IMPACTOS
ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio

‘A: Zona de Riesgos Alta: Respuestas, Reduerr el riesgo, o evitar, 0 compartr, o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacion del Proceso: "Formulacion de Matriz de Consistencia de Resultados

(MCR)."
Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacién

;,La descripciéon del proceso incluye medidas concretas ESlS [MOCRGO BE IeaiAn OGS manurE  Ensparscks

e cz:' i: adesp) entsd P | Contr “l:‘ )t!emo =t X realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas

(activ orieniacas al L omro y an upcion: cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas 5 Todos los procesos ejecutados son autorizados por

(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

Unidades especificas de acuerdo a su mandato

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
Ejecutoras

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica?

La planificacién estregica institucional y su ejecucion es
publicada en la pagina de transparencia

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

El procesode formulaciéon es archivado en la UPEG de
manera indefinida.

¢La descripciéon del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexos 6

Print de pantalla del Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET).

DIRECCION GESTION POR RESULTADOS (DIGER)
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Cambio Autorizado

Fecha | Version Ao Descnpcu_)n por:
z del cambio
Cargo Area Cargo
Cambios en
las actividades
. del Director
Umdad_de procedimiento Unidad de
Técnico Planeamiento yenel Planeamiento
NOV.2025 1.0 Evaluacion y .
de UPEG Gestion diagrama del Evaluac;l'on y
(UPEG) flujo del GEsion
o (UPEG)
Procedimiento
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Fecha:

ASUNTO:

COMUNICACION INTERNA
UPEG-015-SDE-2025

Directora de la Unidad de Modernizacion
Msc. Bessy Yamileth Castro Moreno

Directora de la Unidad de Planeamiento Evaluacién y Gestion
(UPEG)
Lic. Denia Milagro Najera Turcios

Remision de Manual de Procesos y Procedimientos (UPEG)

27 de noviembre 2025

001.

Att.

Recibe:
Fecha
hora

Centro Civico Gubernamental, Torre 1, Piso 8y 9,
Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.

A través de la presente hacemos entrega del Manual de Procesos y Procedimientos MP-UPEG-
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