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MATRIZDE RIESGOS Y PRODUCTOS DE RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

ETABORADO POR: LIC. SANDY AGUILAR

REVISADO POR: ABG. MARY DELMI

HERNANDEZ / GERENTE AD M INI STRATIVO

AÑO 2A2s

A continuación, se presenta los productos correspondientes a los ríesgos con base en la identificación

detallada que realizó la Unidad dentro de la Institución, lo que garantiza que los riesgos reflejados

corresponden a Ia realidad operativa de cada área. Este trabajo colaborativo asegura que la institución

cumple con su responsabilidad de gestionar los riesgos de manera integral y proactiva. Las matrices de

riesgos han sido reüsada y validada por cada Jefe/Director de área, quienes han confirmado la veracidad

y pertinencia de la información, reafirmando así el compromiso institucional con la transparencia y la

mejora continua en la gestión de riesgos.

Asimismq el proceso de identificación y revisión se realizó conforme a los lineamientos establecidos por

ONADICI, aseguando el cumpümiento normativo y la calidad del análisis.
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):.:H
Secretori<r. de
Desarolto
Econóntico MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

NC l-TSC 1222-00; NCI-TSC/223-00;

NCt-TSC 1224-00

PROCESO: Formulación Anteproyecto de Presupuesto

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Formulación Anteproyecto de Presupuesto

oBJETTVO:

Formular un Presupuesto de acuerdo a las Políticas Esablecidas por la Direcc¡ón Superior y el Plan Operativo Anual (POA) prepamdo por la Unidad de Planeamieno y

Evaluación de la Gestión (UPEG) como una herramlenu base para cumplir con los requerimientos en las diferentes Unidades Ejecutoras, y contribuir así al cumplimento de

las meas y objetivos de la Serearía de Desarrollo Económico.

Riesgo Inherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripclón de!

Riesgo (4) P (5) I

(7) Controles

obligatorios para mitigar
los riesgos

de

Preliminar
(8) Controles que existen

en la entidad

(9) Controles

pend¡entes por
establecer para

mit¡gar los riesgos
(r0) P (r r) ¡

(l 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a los

Riesgos

I

Asignar !os !ineamientos

de Anteproyecto de

Presupuesto

l\o contar con

Para

del

:alendarización

nealización

Anfanrr.wa¡f r.

I

Se esta en constante

comunicación con nuestro

anal ista presupuestario.

Se esta en constante

comunicación con nuestro

analista presupuestario.

ACEPTAR

2
Elaborar el presupuesto

ProPuesto.
nformación en tiempo y

[orma-

Z.l No contar con !a
Se envia con anticipación la

solicitud de presupuesto.

Se envia con anticipación la

solicitud de presupuesto.
ACEPTAR

3

Autorizar los gastos

rígidos y distribución de

techos presupuestarios

J.l (¿ue los

rsignados

:orrespondan

¡al i aita r{a

valores

no

alo
2 2

Ajustarse a la asignación de

los techos.

Ajustarse a la asignación de

los techos.
ACEPTAR

4 Revisar el presupuesto

4.1 Que no se cumpla

:on las fechas establecidas

en la calendarización.

7 2
Tomar las medidas que

corresponde en base a Ley.

Tomar las medidas que

corresponde en base a Ley.
ACEPTAR

5

Aprobar el Anteproyecto

de Presupuesto del

próximo ejercicio fiscal.

5.1 Que no se cumpla

con las fechas establecidas

en la calendarización.

I

Tomar las medidas que

corresponde en base a Ley.

Tomar Ias medidas que

corresponde en base a Ley.

'i#;ffiL1§*

ACEPTAR

Elaborado por: POrs * Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Abe. Mary Delmi Hernández l§, f *K*u ?\1 AbS. Fredis Alonso Cerrato V.¡

Subgerente de Presupr"rao 
, _

Administrativo le Desarrollo Económico
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§ecretcrr[o de
0escrrrotto
Económlco

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NC!-TSCl222-00; NCI-TSC/223-00; NC!-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBrETtvo:

PROCESO:

-

PROBABILIDAD Explicación los de riesgos

Formulación de

Muy Alta (5) A

Alta (4) M A
Moderada l3) A

Baja (2) M3.7,4.t

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Baia ( l) M l.l No contar con la calendarización para realización del Anteproyecto.1.L,2.t, 5.1

Muy Baio ( l) Bajo (2) Moderado (3) AIto (4) MuyAlto(S) I I 2 2.1 No contar con la información en tiempo y forma.

3IMPACTOS 3.1 Que los valores asignados no correspondan a lo solicitado.

4 4.1 Que no se cumpla con las fechas establecidas en la calendarización.

5 5.1 Que no se cumpla con las fechas establecidas en la calendarización.

B Aprobado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro Delmi rl}üt Abg. Fredis AIonso Cerrato V. ,

Subgerente de
s s

t
t

i
Firma: # ;ffirude Desarrollo eronaWffii,¿1,:",,.

Firma:

de Estado en 
"l 

D"tp7l|

Fecha: junio/202( r- ${E ffi" _a\§;l lFecha: ¡unibtzofrf v ' "q Fecha: junio/2025 / -flffirffi 
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SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓM¡CO (SDE)H
Descrrrotto
Econórnict¡

Nc!-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDEPLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NOMBRE DEL

PROCESO'SUBPROCESO:
Formulación Anteproyecto de Presupuesto

oBJETTVO: cumpl¡r con los requer¡m¡entos en las diferentes Unidades Eiecutoras, y contribuir así al cumplimento de las meas y objetivos de la Secreuría de Desarrollo Económico.

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripc¡ón del riesgo
(3) Zona del riesgo

final
(4) Controles para mitigación 1,,,

l"
Responsables de

implementación
(ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

( l0) Medios de

verificación

mar-25 ago-25
Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI Ges.

Asignar los lineamientos de

Anteproyecto de Presupuesto

l.l No contar con la

calendarización para realizaciór

del Anteproyecto.

.orrn¡.r.¡ónl
a"aristal

Subgerente de

Presupuesto

Se esta en constante

nuestro

presupuestario.

Sistema SlAFl, SIAFI Ges lnternet,

Nube de Información,

Documentos Respaldo, Usuarios,

Recurso Humano.

2 Elaborar el presupuesto propuesto.

2.1 No contar con la

información en tiempo )
[orma.

Se envia con anticipación

solicitud de presupuesto.

Gerencia

Administrativa

Sistema SlAFl, S¡AF! Ges lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo, Usuarios,

Recurso Humano.

mar-25 ago-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI Ges.

3

Autorizar los gastos rígidos ,l

distribucíón de techos

presupuestarios

3.1 Que los valores asignados

no correspondan a lc

solicitado.

Ajustarse a la asignación de

techos.
"rl Subgerente de

Presupuesto

Sistema SlAFl, SIAFI Ges Internet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo, Usuarios,

Recurso Humano.

mar-25 ago-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI Ges.

4 Revisar el presupuesto

Sistema SlAFl, SIAFI Ges lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo, Usuarios,

Recurso Humano.

mar-25 ago-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI Ges.

4.1 Que no se cumpla con las

[echas establecidas en la

calendarización.

,r"l
corresponde en base a Ley.

Tomar las medidas Subgerente de

Presupuesto

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI Ges.
5

Aprobar el Anteproyecto de

Presupuesto del próximo ejercicio

fiscal.

5.1 Que no se cumpla con las

[echas establecidas en la

calendarización.

,r"l
:orresponde en base a Ley.

fomar las medidas Gerencia

Administrativa

Sistema SlAFl, SIAFI Ges lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo, Usuarios,

Recurso Humano.

mar-25 ago-25

Elaborado pors Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro 

^

Abg. Mary Delmi Hernández .-/l Abg. Fredis Alonso Cer¡{o V

de Presupuesto Administrativo de Estado
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓM|CO (SDE):.:H
§ecretsriq de
[)cscrrrollo
Económico

MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLIS¡S Y RESPUESTA A LOS R¡ESGOS

SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC t222-00; NCI-TSC 1223-A0;

NC|-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

DEL SUBPROCESO:

el presupuesto correspondiente al año fiscal, posterior se carSa la ProSmac¡ón de Grto Mensual (PGM) que se tendrá durante el año. Posteriormente cada

se carga la Cuou Comprom¡so con el fin de la Tesorería General de la República (TGR) rigne el financiamiento segin los requerimientos que solic¡tan ¡as diferentes

Ejecutoras de esta lnstitución el cumplimiento de sus objetivos.

Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción del

Riesgo ({) P (5) I

Riesgo lnherente
Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles

los riesgos

(8) Controles que

(9) Controles

Pendientes Por
establecer para

mitigar los ríesgos
(r0) P (il) r

(12) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos

Kecepcionar de La

Programación del Gastos

Mensual de las Unidades

Eiecutoras.

l.l Que no se entregu€

en tiempo y forma.
7 2

Aplicar las sanciones según

normativa.

Aplicar las sanciones

según normativa.
ACEPTAR

2

Revisar y Preparar la

Programación del Gastc

Mensual

2.1 Que no cumpla con el

presupuesto asignado.

Llenar los formatos con la

programación indicada.

Llenar los formatos con la

programación indicada
ACEPTAR

3.1 Que la reformulación

no se haya terminado.
2 2

Aplicar las sanciones según

normativa.

Aplicar las sanciones

según normativa.
I ACEPTAR

3

lngresar la Programación

del Gasto Mensual en el

Sistema S|AFl. 3.2 Que no se habiliten

los usuarios para la carga

del PGM.

Revisión antic¡pada de los

usuarios.

Revisión anticipada de los

usuarios.
ACEPTAR

4
Aprobar la Programación

del Gasto Mensual.

4.1 Que no se habiliten

los usuarios para la carga

del PGM.

I

Revisión anticipada de los

usuanos.

-á) ffim-
Revisión anticipada de los

usuanos.
ACEPTAR

Elaborado por: Por: * Aprobado pors

Licda. Sandy S. Delmi HernándezCastro * Abg. Fredis Alonso Cerrato V

+de de Estado en el de Desarrollo

Firma:

I

9t, .t

i * lr
Firma: ¿"

Fecha: junio/2025
vv -_-J Fecha: junio/2025

PROCESO: Programación del Gasto Mensual (PGM)

Programación del Gasto Mensual (PGM)

oBfETrvo:

B B

I B I B

B I B

I B

I B



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNór{rco (sDE)

Secretsr[cr de
$escrrrol.ta
Econórnico

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,|222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSCl224-oO

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
cumplimiento de sus objetivos.

PROCESO:

PROBABILIDAD

Programación del Gasto Mensual (PGM)

Explicación los de riesgos

Muy Alta (5) A A

Alta (4\ M A A
"Ioderada 13) A

Baia (2) MI r.L,g.L,3.z

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en !a

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Baja (l) M AI2.L,4.l l.l Que no se entregue en tiempo y forma.

Muy Bajo ( !) Bafo (2) Moderado (3) Alto (4) MuyAlto(S)l I 2 2.1 Que no cumpla con el presupuesto asignado.

IMPACTOS
3

3. I Que Ia reformulación no se haya terminado.

3.2 Que no se habiliten los usuarios para la carga del PGM.

4 4.1 Que no se habiliten los usuarios para la carga del PGM.

Aorobado oor:
Mar? DelmiLicda. s. Castro :? Abg. Fredis AIonso Cerrato V xffi

de Administrat¡vo $ - fl.cretario de Estado en e! Des,¡t'acho de Desarroll"ffiS{ffi"il-',f'}§

Firma:

rl
ig
á

Li htrma:

Fectraffi -a¡an-.¡ryl§ - tr_-,'*ffi É1#- lFecha: iuniot}0lü" \tra: junio/2025/ ü lr W+'* -L$1rfi

rt *f
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A
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lRevisado por: 7ffitt Eua4ff#-qruElaborado por3



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE):-:l{
Secretarícr cfe
Descrrrolto
Econérnico

NCI-TSC/3 I I -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE
PLAN DE MIT¡GACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NL']'II'I(E IJEL

PROCESO/SUBPROCESO:
Programación del Gasto Mensual (PGM)

OBfETIVOT

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

fina!

(4) Controles para

mitigación

(5) Responsables de su

implementación
(6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(10) Medios de

verificación

Recepcionar de La Programación

del Gastos Mensual de las

Unidades Ejecutoras.

ene-25 dic-25
Reporte del Sistema

SIAFI

l. ! Que no se entregue en

tiempo y forma.

Aplicar las sanciones según

normatíva.
Gerencia Admin ístrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

Ejecución

Presupuestaria

2
Revisar y Preparar la Programación

del Gasto Mensual.

2.1 Que no cumpla con el

presupuesto asígnado.

Llenar los formatos con la

programación i ndicada.

Subgerente de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuaríos, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3. I Que la reformulación no

se haya terminado.

Aplicar las sancíones según

normativa.
Gerencia Admin istrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

de Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

SIAFI

3
lngresar la Programación del Gasto

Mensual en el Sistema SlAFl.
3.2 Que no se habiliten los

usuaríos para la carga del

PGM.

Revisión anticípada de los

usuarios.

Subgerente de

Presupuesto/Gestor de

Usuarios

Sístema SlAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
Aprobar la Programación del

Gasto Mensual.

4.1 Que no se habíliten los

usuarios para la carga del

PGM.

Revisión antícipada de los

usuanos.

Subgerente de

Presupuesto/Gestor de

Usuarios

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro - -+- Abg. Mary Delmi Hernández Abg. Fredis Alonso Cerpto V.

de Presupuesto Administrativo de Estado en de

Firma:
T
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SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNóPlco (sDE) NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NC!-TSC t224-00

Formulario 27 - SDE

:-:H
§ecretarirr de
De*crrotto
Ecanürrtico MATRTZ PARA LA EVALUACTÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PROCESO: lncremento de Cuota Compromiso

NOMBRE DEL SUBPROCESO: lncremento de Cuota Compromiso

oBJETTVO:

Describir los procedimientos correspondientes a labores que se llevan a cabo para la solicitud de Cuotas de Compromiso. La asignación de cuotas se efectuará en

forma mensual y servirá como límite de la ejecuc¡ón de gastos. Este control se realizará en el SIAFI en el proceso de ejecución de gastos.

Riesgo ResidualRiesgo lnherente
( ! 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a los

Riesgos
(l) No. (2) Etapa del proceso

(3) Descripción del

Riesgo (4) P (5) r

(ó) Zona de

Riesgo Preliminar

(7) Controles

obligatorios para mitigar
los riesgos

(8) Controles que

existen en !a entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) r

planificación

Realizar una adecuada
ACEPTAR

lngresar la lnformación

en e! módulo de cuota

compromiso

l.l Que !a Unidad

Ejecutora pida menos de

lo que necesita.

2 2

ACEPTAR2 Revisar y aprobación
2.1 Que no cumpla con

lo programado.
2 2 Programado en tiempo y

lo

forma

Ajustarse a

I

ACEPTAR3
Asignar la Cuota

Compromiso SEFIN

3.1 Que SEFIN no asigne

Io solicitado.
7 2

Ajustarse a Io

Programado en tiempo y

forma

ACEPTAR4
Distribuir !a Cuota

Compromiso

4. ! Que SEFIN no asigne

lo solicítado.
I

Ajustarse a lo

Programado en tiempo y

forma

ACEPTAR5 Modificar el PGM
5.1 Que SEFIN no asigne

lo solicitado.

Ajustarse a lo Programado

en tiempo y forma

Ajustarse a lo

Programado en tiempo y

forma

Aprobado por:Elaborado por: Revisado por:

Abg. Fredis Alonso Cerrato V.S. Aguilar Castro Abg. Mary Delmi Hernández

de Estado en el de Desarrollode
G erente Ad min istrat¡vg //

ffiffi
*
** * ** 
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áFirma: .r
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE)

§ecreterr[o de
Destrrrolto
E*onórnico

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,l222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
límite de la eiecución de gastos. Este control se realizará en el SIAFI en el proceso de elecución de gastos.

PROCESO:

-

PROBABILIDAD

!ncremento de Cuota

Explicación los de riesgos

Muy Alta (5) A A

Alta (4) M A A

'loderada 13) A

Baja (2) 1.1,2.L,3.L M A

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Baja (l) M A AI l.l Que la Unidad Ejecutora pida menos de lo que necesita.

Muy Bajo ( l)
Ál-*- i.;t;.:::.".-

Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) MuyAlto(S) I I 2 2.1 Que no cumpla con lo programado.

IMPACTOS 3 3.1 Que SEFIN no asigne lo solicitado.

4 4.1 Que SEFIN no asigne lo solicitado.

5 5.1 Que SEFIN no asigne lo solicitado.

F-

U

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Mary Delmi ¡l + Fredis Alonso Cerrato V

de Estado en el de Desarrollo *b

Firma:
,f ,\t

t

ir junio/2025
i

E E

E

E

B E

B

lr



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE) Ncl-TSC/3 I ! -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

:.:H
Sscrctorío de
0c¡<¡¡roltt»
Econónrlco PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PRCIC ESCI'SU B PRE¡C ESC):
!ncremento de Cuota Compromiso

oBJETTVO: Este control se realiaá en el SIAFI en el proceso de eiecución de gasos.

(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores
(ru, meoros oe

vcrlñcarlón
No,

(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del rlesgo

flnal

(4) Controles para

rnltioaclón
(5) R$Ponsables de

su lmolementaclón
(ó) Recursos

necesarlos

Unidad Ejecutora

/Direccciones

Generales

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

inicio de cada mes inicio de cada mes
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

lngresar la lnformación en e!

módulo de cuota compromiso

l.l Que la Unidad Ejecutora

pida menos de lo gue necesita.

Realizar una adecuada

planificación

Reporte del Sistema

SIAFI
2 Revisar y aprobación

2.1 Que no cumpla con lc

programado.

Ajustarse a lo Programado en

tiempo y forma

Gerencia

Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

inicio de cada mes inicio de cada mes
Ejecución

Presupuestaria

3
Gerencia

Administrativa

Sistema S|AFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

inicio de cada mes inicio de cada mes
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Asignar la Cuota Compromiso

SEFIN

3.1 Que SEF¡N no asigne lo

solicitado.

Ajustarse a lo Programado en

tiempo y forma

inicio de cada mes
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
4 Distribuir la Cuota Compromiso

4.1 Que SEFIN no asigne !o

solicitado.

Ajustarse a lo Programado en

tiempo y forma

Gerencia

Administrativa

Sistema S|AFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recursc

Humano.

inicio de cada mes

d(@h
;dÉñrlsr.*¡¡¡-L-it¡H

Reporte del Sistema

S!AFI
5 Modificar el PGM

5.1 Que SEFIN no asigne lo

solicitado.

Ajustarse a lo Programado en

tiempo y forma

Gerencia

Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

inicio de cada mes inicio de cada mes

-á

Ejecución

Presupuestaria

Elaborado porr

Fredis AlonsoS. Aguilar CastroLicda.

+

Mary Delmi Hernández

r) de Estado en el
tf

de *

,rr^^rMffi, Firma:

1.,'' ^i Fecha:

+

B

B

B

B

B

F-el\;.* EfH.-iY¿,,*ft\

,:
a.

' - rñ&.lI'-I



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNómrco (sDE):-:H
Secretoriq d
üesarrotlo
Eeonómico

MATRIZ PARA LA EVALUAC¡óN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NC I-TSC 1222-OO; N C !-TSC/223-00;

NC!-TSC t224-OO

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Decremento de Cuota Compromiso

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Decremento de Cuota Compromiso

oBf ETtvo:
Capturar las d¡sm¡nuc¡ones sol¡c¡tadas por las Un¡dades E¡ecutoras, deb¡do a posterSac¡ones en el progmma de adqu¡siciones y considerar que la m¡sma sem necesar¡a

efectimmente en otro período.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l ) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción del

Riesgo ({) P (5) r

(6) Zona de

Riesgo Preliminar

(7) Controles

obligatorios para mitigar
los riesgos

(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(ro) P (r r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a

Riesgos

lngresar la lnformación

en el módulo de cuota

compromiso

l.l Que Recursos

Humanos no haya

firmado las planillas.

2 2
Cumplir con la normat¡va de

la TGR.

Cumplir con !a

normat¡va de la TGR.
ACEPTAR

2 Revisar y aprobación
2.1 Que no se cumpla

con lo programado.
3 2 M

Tomar acciones en base a

L"y.

Tomar acciones en base

a Ley.
ACEPTAR

3
Decrementar !a Cuota

Compromiso SEFIN

3.1 Que no se firme en

tiempo y forma.
2 2

Cumplir con la normativa de

la TGR.

Cumplir con la

normativa de la TGR.
ACEPTAR

4

Distribuir e! decremento

de !a Cuota

Compromiso

Cumplir con la

normativa de la TGR.
ACEPTAR

4.1 Que no se firme en

tiempo y forma.
2 2

Cumplir con la normat¡va de

la TGR.

5 Modificar el PGM ACEPTAR
5.1 Que no se firme en

tiempo y forma.
2 2

Cumplir con la normat¡va de

la TGR.

Cumplir con Ia

normat¡va de !a TGR.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado pors

Licda. Sandy S. Aguilar Castrg_--- Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso v.

Subgerente de Gerente Ad mi n istrativo de Estado de Desarro!!o t ftts ¡

(".
ii rP

'il¡r v

]P
Firma:

r '$S. *
+
l

I

Firma:
+

Firma:

Fecha: junio/2025 + t§
r

u
Fecha: iunio/2015 U Fecha:

B B

B

BB

B B

B

*t

fi

ú'§i
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SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONÓM|CO (SDE)

§ecrstcrriq cle
Des«rrrolto
Éconómica

H
PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

NOMBRE DEL
PROCESO'SUBPROCESO:

Decremento de Cuota Compromiso

oBfETrvo:

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(3) Zona del riesgo

final

({) Controles para

mitigación
(5) Responsables de su

implementación
(6) Recurcos necesarios (7) Fecha lnicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

( l0) Medios de

verificación

lngresar la !nformación en el

módulo de cuota compromiso

l.l Que Recursos Humanos no

haya firmado las planillas.

Cumplir con la normativa de la

TGR.
Gerencia Adm inistrativa

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso Humano.

14 marzo, !4 de

junio, l4 de

septiembre

l4 marzo, l4 de

junio, l4 de

septiembre

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF!

2 Revisar y aprobación
2.1 Que no se cumpla con lo

programado.
Tomar acciones en base a Ley.

deSub Gerencia

Presuipuesto

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso Humano.

l4 mar¿o, l4 de

junio, l4 de

septiembre

14 mar¿o, 14 de

junio, l4 de

septiembre

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AFI

3
CuotaDecrementar la

Compromiso SEFIN

3.1 Que no se firme en tiempo

y forma.

Cumplir con la normativa de la

TGR.

deSub Gerencia

Presuipuesto

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso Humano.

14 mar¿o, 14 de

junio, l4 de

septiembre

14 mar¿o, 14 de

junio, l4 de

sept¡embre

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
Distribuir el decremento de la

Cuota Compromiso

4. ! Que no se firme en tiempo

y forma.

Cumplir con la normat¡va de la

TGR.

deSub Gerencia

Presuipuesto

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso Humano.

14 mar¿o, 14 de

junío, l4 de

septiembre

14 marzo, 14 de

junio, l4 de

septiembre

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Modificar el PGM
5.1 Que no se firme en tiempo

y forma.

Cumplir con la normativa de la

TGR.
Gerencia Ad m inistrativa

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso Humano.

14 mar¿o, 14 de

junio, l4 de

septiembre

14 mar¿o, 14 de

junio, l4 de

septiembre

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S¡AFI

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
A

Licda. Sandy S. Aguilar Castro §* Delmi Hernández Fredis Alonso v
de Gerente Administrativo / Secretario de Estadgl de

Firma: T
l

.t

Fecha: junio/2025 +

+{

B

B

B

B

5

it.

.71^

w
.I(

t

i , ,,§



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE):-:H
Socraterrlc cfu.q
f)er«rrrotl.r:
Econórnico MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

N C I -TSC I 222-00; N C l -TSC I 223 -00;

NC!-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

PROCE io: lncorporación de Recursos Propios al Presupuesto

de Recursos al

oBtETrvo:
Verifier que la Gerencia AdministratiE en cumplimiento a lo esablecido en ls D¡spos¡ciones Generales del Presupuesto vigente que defne el procedimiento para la

lncorporación de Recursos Prop¡os generados por la Secrearía de Desarrollo Económico.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(s) |

(ó) Zona de Riesgo

Preliminar
(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo

(4) P

(7) Controles

obligatorios para m¡t¡gar

los riesgos

(8) Controles que

ex¡sten en la entidad

pend¡entes

establecer pera
Por
mitigar (¡0) P

(l 2) Zona de

Riesgo Final

I

Recepcionar los Reportes

Mensuales deTGR- l

l.l Que lo reportado no

coincida con los valores del

rePorte.

3 3

Enviar Comunicación lnterna

informando que no se esta

cumpliendo.

2 2 M CONTROL

2
Revisar y conciliar los

ingresos percibidos.

2..1 Que los analistas no hayan

solicitado los TGR en el

sistema.

3 3
lnformar por escrito al área

nvolucrada.

por escrito al
2 2 M CONTROL

3

Elaborar la propuesta d€

utilización de Recursos

Propios

3.1 Que los valores reportados

por las Direcciones no

concuerden con los valores del

sistema.

2 3 M
lnformar por escrito al área

nvolucrada.

por escrito al
ACEPTAR

4

Aprobar la propuesta de

financiamiento con

Recursos Propios

4.1 Que no se cumpla con los

ciempos.
2 2

T-omar las acciones en base a

L"y.

las acciones en

L"y.
ACEPTAR

5
Autorizar la propuesta de

[inanciamiento

5. ! Que no se cumpla con los

ciempos.
2 2

T'omar las acciones en base a

L"y.

omar las acciones en

L"y.
ACEPTAR

I Que no se cumpla con
Recursos Propios

la

6

sistema.

Sandy S. Aguilar

Por:

Mary Delmi Hernández Fredis Alonso

ener
ACEPTAR

v
Por:

en cuenta I

según normativa.

de i Administrativo de Estado el de Econórnico

Firma:
I ¡

Firma:

'f . 'i-'::;'Fecha: junio/2025 x junio/2025

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

(r r) r

(! 3) Respuesta a los

Riesgos

A

Enviar Comunicación

lnterna informando que no

re esta cumpliendo.

A

nvolucrada.
B

B B

B B

I B
I-ener en cuenta los tiempos

;egún normativa.
B

.. a.d¡§¡§ff,¡l...
Por:

>Cr;\ i:



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNót{rco (sDE)

SecretsrÍ«¡ d,e
$ssarro[[o
Econórnico

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

N C l-TS Cl 222-00; N C l -TSC/22 3 -00; N C l -TSC/2 24-00

Formulario 30 SDE

oBJETTVO:
Prooios senerados Dor la Secretaría de Desarrollo Económico-

PROCESO:

PROBABILIDAD

de Recursos

Explicación los de riesgos

a!

Muy Alta (5) A A

Alta (41 M A A

Moderada (3) L.L,2.7

t I
M

4.L,5.LBaja (2) 3.1

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

de riesgos para Ia evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

del de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Baja ( l) M AI6.1 !.1 Que lo reportado no coincida con los valores de! reporte.

Muy Bajo (l) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) MuyAIto(S) I I 2 2.1 Que los analistas no hayan solicitado los TGR en el sistema.

3IMPACTOS 3.1 Que los valores reportados por las Direcciones no concuerden con los valores del

4 4.1 Que no se cumpla con los tiempos.

5 5.1 Que no se cumpla con los tiempos.

6 6.1 Que no se cumpla con los tiempos.

Revisado Dor:Elaborado por:
Licda. Sandy S. Agui@ Abg. MarT Delmi Hernández . il r* Alonso

--".o&Subgerentg¡p{er¡fyqsto_ / L \ Gerente Admfilstr¡tuo nñ, /l l"¡.. de Estado en el de Desarrollo I

a

Firma: aO "-i,r, i ',r, Firma: /l
Fecha:

E E E

A E

E E

B A

B

B

\



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):^:H
Secretorlo de
Desorrol[o
Econémico PLAN DE MITIGACIóN DE LOS R¡ESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

NC'MERE L'EL

PRCICESO/SUBPROCESO:
lncorporación de Recursos Propios al Presupuesto

oBlETrvo: Desarrollo Económico.

No. (l) Etapadel proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

linal
({) Controles para mitigación

(5) Responsables de

su implementación
(6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

( l0) Medios de

verificación

I

ReportesRecepcionar los

Mensuales deTGR- I

l.l Que lo reportado no

coincida con los valores del

rePorte.

M

Enviar Comunicación

informando que no

cumpliendo.

lnterna

se est¡

Unidad

Eiecutora/Direcciones

Generales

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2
Revisar y conciliar los ingresos

percibidos.

2.1 Que los analisas no hayan

solicitado los TGR en el

sistema.

M
lnformar por escrito al área

involucrada.

deSub Gerencia

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3
Elaborar la propuesa de utilización

de Recursos Propios

sistema.

3.1 Que los valores reportados

por las Direcciones no lnformar por escrito al área

involucrada.

deSub Gerencia

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4

Aprobar la

financiamiento

Propios

propuesta de

con Recursos
4.1 Que no se cumpla con los

tiempos.
Tomar las acciones en base a Ley. Gerencia Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Efecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5
Autorizar la propuesa de

financiamiento

5. ! Que no se cumpla con los

tiempos.
Tomar las acciones en base a Ley. MAE

Sistema SlAFl, Internet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

6
Verificar la Incorporación de

Recursos Propios en el sistema.

5.1 Que no se cumpla con los

tiempos.

Tener en cuenta los tiempos según

normativa.

deSub Gerencia

Presupuesto

Sistema SIAFI, lnternet, Nube de

Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Aprobado por:Elaborado por: Revisado por:

Licda. S. ñ, Delmi Hernández Fredis Alonso e.\t{ I Sv.
de Administrativo de Estado de Desarrollo q

I
IFirma:

+
¿}

Fecha: junio/2025 +

B
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SEcRETARie oe DESARRoLLo EcoNóm¡co (sDE):,: H
Srrcrotsrfcr cle
f)ancrrrotto
Ecr¡nórnlco MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

NC¡-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

NCr-TSC/224-00

a través de SEFINlnternas

a través de SEFINlnternas

(Disposiciones Generales de Presupuesto) Artículos 30 al 39 competencia de las Secretarías de Estado a través de las Gerencias Administrativas la

d. hs ñodificecioncs prusupuesúi¡ e l¡ SecrlBri¡ de Finmas y Modtñ.ec¡ones Presupuesbris lñÉ.nas áprobadas por le Máxiñ¡Aubridad y el Reglañeñb

Y yenque la

Normas de

Rlesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del pruceso (3) Descripción del Rlesgo
de

Prellminar({) P (5) |

Rlesgo lnherente (7) Controles
obllgatorloi para mitlgar

los riesgos

(8) Controles que

exlsten en la entidad

(9) Controles
pendlentes por
establecer para

mltigar los riesgos
(r0) P (il) ¡

( I 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuest¡ a lo¡
Rlesgos

la disponibilidad.

Comunicación lnterna

que no cuenta

no cuenta con la

Enviar Comunicación

2 7 M CONTROLI

Presentar la solicitud de las Unidades

Ejecutoras.

l.l Que no cuenten con l¡

Jisponibilidad presupuestaria.

2
Revisar ), preparar la propuesta de

fi nanciamiento presupuestario.

t. I Que no cuenten con la

Jisponibilidad presupuestaria.
3

la disponibilidad.

Comunicación lnterna

gue no cuenta

Envrar Lomunrcacton

lnterna informando que

no cuenta con la

¡lis.n.tnihili.l¡d

2 2 M CONTROL

3
deAprobar la propuesta

fi nanciamiento presupuestario

¡.1 Que no cuenten con la

Jisponibilidad presupuestaria.
3

la disponibilidad.

Comunicación lnterna

que no cuenta

Envrar Lomuntcaqon

no cuenta con la

¡l i< nan ihiliárd

2 2 M CONTROL

4
Remitir la resolución interna a la

Secretaria General :orrecciones.

l. I Que se devuelva por

Ix;;"".i:: 
correcciones

pertinentes.
ACEPTAR

5 Firmar la Resolución lnterna i. I Tiempo de espera. I

I 
Lineamientos establecidos.

Lineamientos

establecidos.
I I ACEPTAR

6

Autorizar por el titular de la

Secretaría de las modificaciones

presupuestarias

5. I Tiempo de espera. establecidos.
Lineamientos

establecidos.
ACEPTAR

7
Admitir la resolución interna de la

Secretaria General
/. I Tiempo de espera.

I 
Lineamientos estabtecidos.

Lineamientos

establecidos.
ACEPTAR

8
Remitir de la resolución interna a la

subgerencia de presupuesto.
3. I Tiempo de espera. I establecidos.

Lineamientos

establecidos.
ACEPTAR

9 )resupuestarias a la Secretaria de

:inanzas

,. I Que no cumpla con los

ineamientos de SEFIN.
2

la mayor cantidad de
2

documental.

lncluir la mayor cantidad

de soporte documental.
ACEPTAR

It0

Revisar y aprobar la propuesta de

inanciamiento presupuestario por la

)GP.SEFIN

10. I Que no cumpla con los

lineamientos de SEFIN.
2

la mayor cantidad de

documental.

ncluir la mayor cantidad

Je soporte documental.
ACEPTAR

s. v.

\ffi Administrativo de Estado el dede

t

+

PROCESO:

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

3 3 A lnterna informando que

3 A

3
lnterna informando que

B

IB

1.,n"",.n,"n.o,

1.,n"".,"n.",

I

I

B B

Elaborado pon

§l.

/WWMFirma:
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SEcRETARía oe DESARRoLIo econóMrco (sDE):.:H
Saeretor[q d
Dc¡trrtotlo
Económico PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/3 I l-00; NC¡-TSC/3 ¡ 2-00

Formulario 3l SDE

de la Normas deel

Presupuestarias lnternas y a través de SEFIN

No.
(l) Etapa de! proceso (2) Descripción del riergo

(3) Zona del riesgo

final

(4) Controles p¡ilra

mltlgaclén

(5) Responsable¡ de

su implementación
(ó) Recurcos necesarlo¡ (7) Fecha inicio (8) Fecha lln (9) lndicadores

(lO) Medio: de

verilicación

I
'resentar la solicitud de las

Jnidades Elecutoras.

l.l Que no cuenten con la

disponibilidad presupuestaria.
M

Enviar Comunicación lnterna

informando que no cuenta con

la disponibilidad.

Unidades

Elecutoras/Direcc iones

Generales

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2

Revisar y preparar la propuesta

de financiamiento

presupuestario.

2. I Que no cuenten con la

disponibilidad presupuestaria.
M

Enviar Comunicación lnterna

la disponibilidad.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3
Aprobar la propuesta de

fi nanciamiento presupuestario

3.1 Que no cuenten con la

dispon ibi I idad presupuestaria.
M

Enviar Comunicación lnterna

la disponibilidad.

Gerencia Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
la Secretaria General

4. I Que se devuelva por

correcciones.

Hacer las correcciones

Pertinentes.
Gerencia Administradva

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5
Remitir la resolución interna ¿

la Secretaria General
5.1 Tiempo de espera. Lineamientos establecidos. MAE/Secretaria General

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

6

Autorizar por el titular de l¿

Secretaría de las modilicacionel

presupuestarias

6. I Tiempo de espera. Lineamientos establecidos.
Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios. Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

7
Admitir la resolución interna de

la Secretaria General
7. I Tiempo de espera. Lineamientos establecidos. Gerencia Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

8

Remitir de la resolución intern¿

a la subgerencia de

PresuPuesto.

8. I Tiempo de espera. Gerencia Administrativa
nformación, Documentos

lespaldo, Usuarios, Recurso

{umano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

9

Remitir la solicitud de

modificaciones presupuestariar

a la Secretaria de Finanzas

9. I Que no cumpla con los

lineamientos de SEFIN.

lncluir la mayor cantidad de

soporte documental.

iistema SlAFl, lnternet, Nube de

nformación, Documentos

lespaldo, Usuarios, Recurso

{umano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Reporte del Sistema

- "SIAFI
t0

Revisar y aprobar la propuesu

de financiamientc

presupuestario por la DGP.

SEFIN

10. I Que no cumpla con los lncluir la mayor cantidad de

soporte documental.
SEFIN

nformación, Documentos

{espaldo, Usuarios, Recurso

'{umano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

-#
Elaborado pon

--.-\¡¡a
Por:

s. Delmi Hernández Fredis Alonso v.
de /H^é §- de el de

Firma: I

B

B

B

B

B Lineamientos establecidos.

B Gerencia Administrativa

B

Serente Administrativo

\fi//,t( \



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNó¡,r¡co (sDE)
de

üeer¡rrt¡lto
Éconórnlco

MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

NC l-TSC/222-OO; NC l-TSC/223-00;

NCt-TSC/224-00

): Viáticos Nacionales

oBf ETTYO:

Ver¡fior que le Gerenc¡¡ Administnt¡h en cumplim¡enb ¡ lo esEblecido en Le, OEánica del Prcsupuesb Afr¡culo 35 y 5l; / en les Normas de Eiecución

P.ésupuesÉria3 (Oisposiciones GeneBles de Presupuesto) Africulos 30 al 19 compet€nci¡ de las S€c@rias de Esado ¡ hvés de l¡s Gerenc¡as Admin¡stntivas la

solicitud de l.§ mod¡fi@c¡ones presupuesÉri¡ e la Sec@rí¡ de Finanas ). Modifiec¡ones Presupuesuri¡s lnem.s aprcbads por la Milim¡ Aubrid¡d / el Reglamenb

de la Normas de Eiécución PresúpuesBria.

Riesgo lnherente Riesgo Resldual

(l) No, (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo
(4) P (s) | Preliminar

(7) Controles

los riesgos
Pare

(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por

establecer para

mltlgar los riesgos
(r0) P (r ¡) r

(! 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuerta a los

Riesgos

I

Recepcionar de la

solicitud de viáticos y

ctros gastos de viaje

l.l Que no este completa la

nformación requerida.
3 3 Devolver la solicitud. Devolver la solicitud. 2 2 M CONTROL

2. I Que los documentos no

cumplan con los lineamientos

requeridos.

4 4
Devolver los

documentos
Devolver los documentos M CONTROL

2 y'erificar los documenros

2.2 Que no se cuente con la

disponibilidad presupuesaria

para que se realice.

3 4 Devolver los documentos
Devolver los

documentos
ACEPTAR

3

Elaborar y realizar el

cálculo de los viáticos y

otros gastos de viaje.

3. I No contar con la

información del grupo nivel

actualizado.

4 4

Tomar las acciones

corresponientes en base a

L"),

Tomar las acciones

corresponientes en base

a Ley

4
Elaborar el f-01 del pago

de viáticos

4. I Que no se tenga la

disponibilidad presupuestaria.
4 5

Ajustarser a lo asignado en

cada linea de gasto

Ajustarser a lo asignado

en cada linea de gasto
ACEPTAR

5
Registrar el F-01 en el

control del gasto

5. I Que no se cuente con

cuota para poder realizar la

firma de los documentos.

4 4
Ajustarse a lo programado

de acuerdo al PGM

Aiustarse a lo

programado de acuerdo

al PGM

I ACEPTAR

6
Aprobar el gasto en el

sistema SIAFI

6. I Que los viajeros no

cumplan con las disposicones al

momento de presenar el

informe, liguidaciones y/o

reintegros.

4 5

Tomar las acciones

corresponientes en base a

Ley

Tomar las acciones

corresponientes en base

a Ley

ACEPTAR

7
Autorizar el pago en el

sistema SIAFI

7.1 Que los viajeros no

cumplan con las disposicones al

momento de presentar el

informe, liquidaciones ylo

reintegros.

4 5

Tomar las acciones

corresponientes en base a

Ley.

Tomar las acciones

corresponientes en base

a Ley.

3 7 M CONTROL

-.rffi
pon

s.

Por:

Estado en de Desarrollo ji'Jr * sl, "..

,qr+
,¿

junio/2025

++

(.&

H

(6) Zona de Riesgo

A

B

B ACEPTAR

B

B

A,

"k

N 7il t
F



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNómlco (sDE):-:H
Secrets.ricr de
Desorrotto
Hconómico MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

N C l-TS Cl 222-00; N C !-TSC/22 3 -00; N C |-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBrETlvo:
Finanzas v Modificaciones Presuouestarias lnternas aorobadas oor la Máxima Autoridad v el Reslemento de la Normas de Eiecución Presuouestaria-

PROCESO: Viáticos Nacionales

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

del riesgo de !a columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Alta (5)

4.r,6.1

Bajo (2)

A A

M A 3.A

5.LM

M A

1.1

M

5

6

7

l.l Que no este completa la información requerida.

4 4.1 Que no se tenga la disponibilidad presupuestaria.

Moderada

Baja (2)

Alto (4)

A

IMPACTOS

Moderado

Explicación los de riesgos

2.1 Que los documentos no cumplan con los lineamientos requeridos.
2

2.2 Que no se cuente con la disponibilidad presupuestaria para que se realice.

3 3.1 No contar con la información de! grupo nivel actualizado.

5.1 Que no se cuente con cuota para poder realizar Ia firma de los documentos.

7.1 Tiempo de espera.

6.1 Que los viajeros no cumplan con las disposicones al momento de presentar el

Elaborado por: Revisado Dor: Aprobado por:
S. Aguilar CastroLicda.

de

Mary Delmi
Gerente I

Abg. Fredis Alonso Cerrato V.

de Estado en el de Desarrollo

Firma: (.^ + Firma:
\

*,

Fecha: Fecha: junio/2025 / // , lt \q::: i' l: :: ",

E

A

E

E

E



SEcRETARía oe DESARRoLLo EcoNó¡,t¡co (sDE):.:H
Secrctorlo da
Oesarrotlo
Ecanómtco PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

N(,]NEñE DEL

PROCESO/SUBPROCESO:
Viáticos Nacionales

oBf ETrvo: iprcb¡das por la Máxima Autoridad y el Red.mento de l¡ Nomas de Eiecución Presupuesorie.

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descrlpclón del riesgo

(3) Zona del rlesgo

final

(4) Controles para

m¡t¡gac¡ón

(5) Responsables de

su implementación

(ó) Recur:sos

necesarlos
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(10) Medios de

verificación

I

Recepcionar de la solicitud de

riáticos y otros gastos de viaje

l.l Que no esce completa la

nformación requerida.
M Devolver la solicitud. Gerencia Adm i nistrativa

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documencos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporre del Sistema

SIAFI

¿. I Que los documentos no

:umplan con los lineamientos

'equeridos.

M Devolver los documentos Gerencia Admin istrativa

\ube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Jsuarios. Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SlAFI

2

2.2 Que no se cuente con la

disponibilidad presupuestaria

para que se realice.

Devolver los documentos Gerencia Admin istrativa

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3
Elaborar y realizar el cálculo de los

viáticos y otros gastos de viaje.

3.t No contar la

actualizado.

Tomar las acciones

corresponiences en base a

Ley

Subgerencia de Recursos

Humanos /Subgerencia

de Presupuesto

iistema SIAFl, lnterneq

Nube de !nformación,

Documentos Respaldo,

Jsuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuesraria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
vtattcos

4.1 Que no se tenga la

disponibilidad presupuestaria.

§ustarser a lo asignado en

cada linea de gasto
Gerencia Administrativa

\ube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Jsuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporce del Sistema

SIAFI

5
Registrar el F-01 en el control del

gasto

5. I Que no se cuente con

cuota para poder realizar la

firma de los documentos.

Ajustarse a lo programado

de acuerdo al PGM

Subgerencia de

Presupuesto

iistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

6
Aprobar el gasto en el sistema

SIAFI

6.1 Que los viajeros no

cumplan con las disposicones

al momento de presentar el

informe, liquidaciones ylo

reintegros.

Tomar las acciones

corresponientes en base a

Le),

Gerencia Administrativa

Sistema SIAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

7
SIAFI

7.1 Que los viajeros no

cumplan con las disposicones

informe, liquidaciones ylo

reinteEros.

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por: Revisado por: Pon

Castro Abg. Mary Delmi Hernández., ,'/ / tRl§l-S-f§\
de Administrativo el

Yfu|t

+junio/2025 ,,/, l

,3>
+

+
+

+
T

B

B

B

Autorizar el pago en el sisrema
E Gerencia Administrativa

1!,



y Otros Gastos de Viaje para Funcionarios y Empleados del Poder Ejecutivo según Acuerdo No. 0696 emitido el l8 de noviembre del año 2008; que refiere

y procedimientos para determinar y delimiur el pago de viáticos y otros gastos de viaie dentro y fuera de la República para todas las dependencias de la

Pública Central.

(7) Controles
(8) Controles que

(2) Etapa del proceso

al

Preliminar Riesgos(r0) P (! r) r({) P (5) I

Formulario 27 - SDE

SEcRETARia Oe DESARROLLO ECONóM|CO (SDE)

que Presenteen gue se

(e) Riesgo Resldual

los riesgos
Para

Riesgo lnherente
(3) Descripclón del

Riesgo

(l 2) Zona de

Riesgo Final

NC !-TSC/222-00; NC l-TSC/223-00;

NCr-TSC/224-00

MATRIZ PARA LA EYALUAC!óN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

pendlentes por

establecer para

I

lecepcionar la solicitud

le viáticos y otros Sastos

Je viaie

lo:

nc

lor

l.l Que

documentos

cumplan con

lineamientos

reorreridos

4 4 Devolver los documentos. M
los)evolver

locumentos.
3 2 CONTROL

lo:

nc

lo:

2.1 Que

documentos

cumplan con

lineamientos

requeridos.

4 4 Devolver los documentos.
los)evolver

Jocumentos.
3 2 M CONTROL

2

2.2 Que no se cuentc

con la disponibilidac

presupuestaria para qu(

se realice.

3 2 los documentos.M

l,*",,".

los)evolver

Jocumentos.
I ACEPTAR

3

Elaborar y preparar el

cálculo de los viáticos y

otros tastos de viaie.

categoria del persona

que viaia o que estos nc

se encuentren Part

ñrmar el recibo de

Pato.

2 2 Lineam ientos definidos. I ACEPTAR

4
Cargar el f-01 del pago

de viáticos

4. I Que no se tenta la

disponibilidad

presupuestaria.

4 5
Aiustárser a lo asignado en

cada linea de gasto.

\iustarser a lo asignado

:n cada linea de gasto
3 2 M CONTROL

5
Registrar el F-01 en el

control del gasto

5.1 No contar con e

libro de control.
I I Lineamientos definidos. Lineamientos defi nidos. I I ACEPTAR

6
Aprobar el gasto en el

sistema SIAFI

documentos

6. I Que no se cuentc

con cuota para poder
4

Aiustarse a lo programado

de acuerdo al PGM.

\iustarse a lo

>rogramado de acuerdo

rl PGM.

3 2 M CONTROL

7
Autorizar el pago en el

sistema SIAFI

7. I Que los viaieros nc

cumplan con la:

disposicones a

momento de presentar

el informe, liquidacioner

¡/o reintegros.

4

Tomar las acciones

corresponientes en base a

Ley.

Iomar las acciones

:orresponientes en base

r Ley.

3 2 M CONTROL

R
Elaborado por: Por:

s. Fredis Alonso Cerrato V.

de Estado en el

**,
h,r.-

r;3

§*§rstort(¡ d€
na*(rrrotto
Económico

H

/erifi car los documentos

,ineam ientos defi nidos.

B B

/ ,W
Firma: 

/h, +

I:t*

*-
J*



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNóm¡co (sDE)

§ecretar[o de
DeEnrrolto
Económico

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS R¡ESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,l222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
el oaso de viáticos v otros mstos de viaie dentro y fuera de la Reoública oara todas las deoendencias de la Administración Pública Central.

PROCESO: Viáticos al Exterior

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

de! riesgo de la columna 3 de !a matriz de riesgos)

Muy Alta (5)

3.1

! No contar con el libro de control.

A A

M A
2.2

5.t A

2

3

7

4

5

6

IMPACTOS

Moderado

I Que no se cuente con cuota para poder realizar la firma de los documentos

I Que los viajeros no cumplan con las disposicones al momento de presentar el

Explicación los de riesgos

l.l Que los documentos no cumplan con los lineamientos requeridos.

I Que los documentos no cumplan con los lineamientos requeridos.

I Que no se tenga la disponibilidad presupuestaria.

Que no se cuente con la disponibilidad presupuestaria para que se realice.

delI No contar con la que viaja o que estos no se encuentren

Elaborado oor: Revisado Dor: o--'-"t'-"'*,3ir.. . Aorobado Dor:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Mary Delmi §¡I Abg. Fredis Alonso Ce¡rato V

Subgerente de Presf tl Secretario de Estado .,{.iDespacho de Desarnü1lo Ecopómicg .

Firma: d

ffl
f,$

Firma:

Fecha: ¡un¡o/ ; ,
f,qcha: iunlof,OZS / / \ ,¡ l

&*n

Baio (2)

EE

A

2.7

A

Alto

AB

B

E

B

M

*

*+



sEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNónrco (sDE)
NCI-TSC/3 I l-00; NCI-Tsc/3 ¡2-00

Formulario 3l SDE

§*crctnr
Oersrrot
Económi PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

NL'f'II'IIE IJEL

PROCESCI/SUBPROCESO:
Viáticos al Exterior

oBf ETrvo: de la Repúblie p¡n 6das las dependenci¡s de la Administñción Públi6 ccntñ|.

(5) Responsables de

su implementación

(ó) Recursos

necesarios
(7) Fecha inicio (8) Fecha ñn (9) lndlcadores

(10) Medios de

verificación
No.

(l) Etapa del proceso (2) Descripclón del rlesgo
(3) Zona del riesgo

final
(4) Controles para mitigaclón

I

Recepcionar la solicitud de

riáticos y otros tastos de viaje

l.l Que los documentos no

cumplan con los lineamientos

requeridos.

M Devolver los documentos. Gerencia Administrativa

iistema SlAFl,

lnternet, Nube de

lnformación,

Documentos

Respaldo, Usuarios,

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

7..1 Que los documentos no

cumplan con los lineamientos

requeridos.

M Devolver los documentos. Gerencia Administrativa

iistema SlAFl,

lnternet, Nube de

Información,

Documentos

ene-25 dic-25
Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Gerencia Administrativa

Sistema SIAFI,

lnternet, Nube de

lnformación,

Documentos

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2 Verificar los documentos

2.2 Que no se cuente con la

disponibilidad presupuestaria

para que se realice.

Devolver los documentos.

Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
3

Elaborar y preparar el cálculo

de viaje.
firmar el recibo de pago.

3. I No contar con la categoria

del personal gue viaia o que Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema S|AFl,

lnternet, Nube de

lnformación,

Documentos

Respaldo, Usuarios,

ene-25 dic-25

4
Cargar el f-01 del pago de

viáticos

4.1 Que no se tenta la

disponibilidad presupuestaria.

Ajusarser a lo asignado en cada

linea de gasto.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl,

lnterneg Nube de

lnformación,

Documentos

Resoaldo. Usuarios.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AF1

5
Registrar el F-0 I en el control

del gasto

5. I No contar con el libro de

control.
Lineamientos definidos.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAFl,

lnternet, Nube de

lnformación,

Documentos

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Sistema SIAFl,

lnternet, Nube de

lnformación,

Documentos

Resoaldo. Usuarios.

ene-25 dic-25
Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
6

Aprobar el gasto en el sistema

SIAFI

6. I Que no se cuente con cuota

para poder realizar la firma de

los documentos .

Ajustarse a lo programado de

acuerdo al PGM.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
7

SIAFI

7. I Que los viajeros no cumplan

con las disposicones al momento

de presentar el informe,

liquidaciones y/o reintegros.

Tomar las acciones

corresponientes en base a Ley
Gerencia Administrativa

Sistema S|AFl,

Internet, Nube de

lnformación,

Documentos

Respaldo, Usuarios,

ene-25 dic-25

s.

Pon Por:

v.

Por:

Fredis

de Gerente Administrativo fl f , \ // t Secreurio de Esta{¡ el

ü I

I J-'J

q
A'
tA

junio/2025junio/2025 'ó\B

T?¡

B

B Lineamientos definidos.

B

B

.nl I I \.EE t¡i."-

t{.tl
¡

a*



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE):-:H
§acret<lrio
De¡orrotto
Económico

MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NC¡-TSC 1223-OO;

NC|-TSC t224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Devolución de Viáticos

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Devolución de Viáticos

oBf ETrvo: Establecer el adecuado procedimiento pan la gestión, de reintegro de v¡áticos por viajes no realizados o por cambio de fechas en los mismo (menor cantidad de dír).

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción del

Riesgo (4) P (s) |

(7) Controles

los riesgos

obligatorios para
Preliminar

Zona de (8) Controles que

(9) Contro¡es
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(ro) P (r r) r

( I 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a

Riesgos

Recepcionar la Comunicación

lnterna

l.l Que no se pase en

tiempo y forma. 2 2
Establecer la importancia de

acatar la instrucción.

Establecer la importancia

de acatar la instrucción.
ACEPTAR

2

Verificar los documentos 2.1 Que no cumpla con

los requerimientos. 2 2 Lineam ientos defi nidos. Lineam ientos definidos. ACEPTAR

3

Elaborar el F-07 del pago de

viáticos

3.1 Que no se tenga

acceso al sistema SIAFI. 2 2 Tiempo de espera. Tiempo de espera. ACEPTAR

4

Generar la Boleta de

Deposito

4.1 Que no se tenga

acceso al sistema SlAFl. 2 2 Tiempo de espera. Tiempo de espera. I ACEPTAR

5

Entregar la Boleta y el F-07

para deposito en BCH

5. I Que no se realice el

deposito el día que se

genero la boleta.

2 2
Establecer la importancia de

acatar la instrucción.

Establecer la importancia

de acatar la ínstrucción.
ACEPTAR

6

Generar el F-07 firmado por

el SIAFI

6.! Que no se realice el

deposito el día que se

genero la boleta. 7 2
Tomar la importancia del

Proceso.

.j,a-:#':fr

Tomar la importancia del

Proceso.
ACEPTAR

Elaborado por: Por: Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Delmi Fredis v
de í1t, ¡ lsecretario de Estady'er el Despacho de

Firma:
é,
q,¡

-*;" ,

§
r:f,tB1$s{c ¡,*Fecha:

I B

B

B B

B

B

B I B

s

f+



SEcRETARíA DE DEsARRoLLo EcoxóFtco (sDE):-:H
Secretgría de
Dertrrrollo
Ecsnómico MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSCl222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBJETTVO: Establecer el adecuado procedimiento para la gestión, de reintegro de v¡áticos por viajes no realizados o por cambio de fechas en los mismo (menor cantidad de días).

PROCESO: Devolución de Viáticos

(EI número que consta en el círculo en blanco, corresponde a! mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Alta (5)

Baja ( l)

A A

M

M

Alto

A

l.l Que no se pase en t¡empo y forma.

3 3.1 Que no se tenga acceso al sistema SIAFI

5 5.1 Que no se realice el deposito el día que se genero la boleta.

6 6.1 Que no se realice el deposito el día que se genero la boleta.

L.t, 2.7, 3.L, 4.L, 5.1, 6.1

Explicación los de riesgos

2 I Que no cumpla con los requerimientos.

4 I Que no se tenga acceso al sistema SlAFl.

M

IMPACTOS

Moderado

Elaborado Dor: Revisado Dor: Aorobado Dor:

Licda. Sandy S. Aguilar@ Abg. Maqf Delmi Hernández t Abg. Fredis Alonso Cerrfio V.

\ Gerente Adffiistry Secretario de Esmdo en el7Óefspacho de Desarrollo Ecgóómico

Firma:ru *
b
;\
I

*l-L sFirma:
s

Firma:

Fecha: iunld}LAl
:

J

n*r*otS-{

E

B B

E

A E

A

A A



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE)

$ecretorio de
Descrrro[to
Económico

H
PLAN DE MITIGAC¡ÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NC¡-TSc/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

NG,MERE DEL
PROCESO'SUBPROCESO:

Devolución de Viáticos

Esablecer el adecuado prccedimiento para la gestión, de re¡ntegro de yiáticos por via¡es no realizados o por cambio de fechas en los mismo (menor cantidad de días).

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

final

(4) Controles para

mitigación
(ó) Recunsos necesarios

trl(5) Responsables de

implementación
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(10) Medios de

verilicación

Recepcionar la Comunicación

lnterna

l.l Que no se pase en tiempo

y forma.
Establecer la importancia de

acatar la instrucción.

I

l ll"TI:"' i ll ;, ll"Jl l'
Gerencia Administrtt'"t 

loo.umentos 
Respardo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2

Verificar los documentos 2.1 Que no cumpla con los

requerimientos.

Lineam ientos definídos.
Sub Gerencia de

Presupuesto

I

lSistema 
SlAFl, lnternet,

lNube 
de lnformación,

lDocumentos Respaldo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF¡

3

Elaborar el F-07 del pago de

vratrcos

3.1 Que no se tenta acceso al

sistema SlAFl.

Tiempo de espera.
Sub Gerencia de

Presupuesto

1r,r.".. SIAF!, lnrerner,

l*ro" de tnformación,
I

lDocumentos 
Respaldo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S¡AFI

4

Elaborar el F-07 del pago de

viáticos

4.1 Que no se tenga acceso al

sistema SIAFI.

Tiempo de espera.

lr,r,"rn. SlAFl, lnrerner,

l*uo" de lnformación,
I

lDocumentos 
Respaldo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5

Entregar la Boleta y el F-07 para

deposito en BCH

5.1 Que no se realice el

deposito el día que se genero

la boleta.
Establecer la importancia de

acatar la instrucción.

Sub Gerencia de

Presupuesto

lr,r."r. SlAFl, lnrernet,

l*ro" de lnformación,
I

lDocumentos 
Respaldo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaría

Reporte del Sistema

SIAFI

6

Generar el F-07 firmado por el

SIAFI

6.1 Que no se realice el

deposito el día que se genero

la boleta.
Tomar la importancia del

Proceso.

lr,r,"r" SlAFl, lnrernet,

lNru" 
de lnformación,

lDocumentos 
Respaldo,

lUsuarios, 
Recurso Humano.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. S. Castro ñ'riliF§x" Abg. Mary Delmi Hernández Abg.Fredis v.
Secretario de Estado :n él Desoacho de

t
I

I

Firma: Firma: LI,
IFirma:

lrjunio/2025

I

I B

B

B

B

:o



SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMrCO (SDE)H
§€crstÉrr{tr dG
[}e¡otrol.to
Econórnúco MATRIZ PARA LA EYALUACIÓN, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

N C l-TSC/222-OO; NC l-TSC/223-00;

NCI-TSC/224-OO

Pasajes Nacionales

Nacionales

y otros Sastos viaje a estaen pasajes, Ytiempo oportuno asignaciones en concepto

de Viáticos Otros Gastos dedel

Riesgo lnherente
,lt\ ñ-------^- - ¡-

(2) Etapa del proceso
Rlesgo

(3) Descripcién del

(4) P (s) I
Preliminar

(7) Controles

obllgatorios para

mltlgar los rlesgos

(8) Controles que

exlsten en Ia entidad

(9) Controles
pendlentes por
establecer para

mitigar los rlesgos
(r0) P

(12) Zona de

Riesgo Final Riesgos

ACEPTAR
Recepcionar la solicituc

Ce compromiso

l.l Que la documentación

no este completa.
2 2

Devolución de los

documentos.

Devolución de los

documentos.

7 y'erificar los documentos

2.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

inicar el proceso.

2
Devolución de los

documentos.

Devolución de los

documentos.
ACEPTAR

3 Asignar el compromiso
3.1 Que no este incluida en

el PGM.
3 3 3 2 M CONTROL

4
ilaborar y remitir el f-01

Jel Compromiso

4.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

inicar el Droceso.

2 2 Lineamientos defi nidos. Li neamientos defi nidos. ACEPTAR

5
{probar y trasladar e

:ompromiso

5.1 Que no este íncluida en

el PGM.
3 3 Lineamientos definidos. Lineamientos defi nidos. 2 2 M CONTROL

6

los

Para

Recepcionar

documentos

devengado

6.1 Que no cumpla con los

reguerimientos para poder

seguir el proceso.

3
Devolución de los

documentos.

Devolución de los

documentos.
2 2 M CONTROL

7
Trasladar para cargar er

SIAFI
7.1 Tiempo de espera. Lineamientos defi nidos. ACEPTAR

Aprobar el pago en e

sistema SIAFI

8. I Que no se cuente con

cuoür para poder realizar la

firma de los documentos.

3 3 Apegarse al PGM. Apegarse al PGM. 3 2 M CONTROL

Firmar del documento.9 3 3

Castro

Que no se cuente

para poder realizar

de los documentos.

Apegarse al PGM Apegarse al PGM

Delmi Hernández Fredis Alonso

3 2 M CONTROL

Subgerente de Presupu.», .< GerenteAdministrativo Á I /l^
t

!t
Firma:

I I

Fecha: junio/2025

NOME

OBJETIVO:

Riesgo Residual

(l) No.
(r r) r

B

2 B B

A

B

A

A

B B

8 A

A

Elaborado por:

-,-drg;l¡i.IiG'.
v.

de Estado en NI§;Desarrollo

"I{
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SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE) NCI-TSC/3 ! l-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 3l SDE

§eeretg,riq de
[)escrrrollo
Econórnieo

PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

Itt t-tDIIE ¡rEL

DDfiaECa¡rCl I A DD¡r¡aECe¡.
Pasajes Nacionales

oBtETrvo: Maie vitente.

(5) Responsables de su
(ó) Recurcos necesarios

imolementación
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(ro, llledros de
wc;lfleaclán

NO. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del rlesgo
(J' ¿Ona oer ne§8o

finel
(tf) Controles para

mitisación

Recepcionar la solicitud de

compromiso

l.l Que la documentación no

este completa.

Devolución de los

documentos.

ls¡rt"rr SlAFl, lnternet, Nube de

I lnforma.¡ón. Documenros
Gerencia Administrativa I

lRespaldo, 
Usuarios, Recurso

lHumano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
2

2.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

inicar el proceso.

Devolución de los

documentos.

Sub Gerencia de

Presupuesto

lsir."r" SlAFl, lnternet, Nube de

llnformación, Documentos

lRespaldo, 
Usuarios, Recurso

lHrrrno.

3 Asignar el compromiso
3.1 Que no este incluida en el

PGM.
Lineamientos defi nidos.

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡rt".r SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

I Respaldo, Usuarios, Recurso

lHur.no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

lS¡r."r" SlAFl, lnternet, Nube de
I

llnformación, 
Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrrrno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
4

Elaborar y remitir el f-01 del

Compromiso

4.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

inicar el proceso.

Reporte del Sistema

SIAFI
5

trasladar elAprobar 'l
compromiso

5.1 Que no este incluida en el

PGM.

lSitt"r" SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHr-rno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

6
Recepcionar los documentos

para devengado

6.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

seguir el proceso.

Devolución de los

documentos.

lS¡rt"., SlAFl, lnternet, Nube de

I lnforrr.¡ón, Documentos

lR"rprldo, Usuarios, Recurso

lHu*rno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSir."r" SlAFl, lnternet, Nube de

I lnformac¡ón, Documentos

I Rerpaldo, Usuarios, Recurso

lHurrno.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
7 Trasladar para cargar en SIAFI 7.1 Tiempo de espera.

Aprobar el pago en el sistema

SIAFI

3. I Que no se cuente con

:uota para poder realizar la Apegarse al PGM
Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

ls¡r."r, SlAFl, lnternet, Nube de

I I nformac¡ón. Documentos
Gerencia Administrativa I

lRespaldo, 
Usuarios, Recurso

lHumano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
9 Firmar del documento.

,. I Que no se cuente con

suota para poder realizar la

lirma de los documentos.

Apegarse al PGM

Revisado pon

Licda. Sandy S. Aguilar Castro-- / Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso v.
de Administrativo Secretario de Estadg

+

Fecha: junio/2025 \¿ \-

B

B

B

B Lineamientos defi nidos.

B

B

Lineamientos definidos

lSistema 
SlAFl, lnternet, Nube de

I lnformación. Documentos

I R"rpatao, Usuarios, Recurso

lHurrno.

B

'\ /l- UF¡§ear
'en/el Desoacho de D

Firma:4ffiB
u.!rs.l- ryH..sF E l[



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNó¡,rco (sDE):.:H
Srcrrütari(r dG
Drsorrolto
Económico

MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁL¡SIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC!A DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

NC l-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;

NCt-TSC/224-00

al Exterior

satisfacer las necesidades de las diferentes Direcciones de las lnstitución.Bienes Servicios

(l) No. (3) Descrlpclón de! Riesgo

(7) Controles

los rlesgos
Preliminar

Zona de (8) Controles que

exlsten en !a entldad
por establecer para

mltigar los rlesgos (il) r

I

Recepcionar la solicitud de

:ompromiso

l.l Que la documentación nc

rste completa.
2 2

de los de losDevolución

documentos.
ACEPTAR

2 y'erificar los documentos

¿. I Que no cumpla con los

'equerimientos para poder

nicar el proceso.

2
de los de losDevolución

documentos.
ACEPTAR

3 Asignar el compromiso
i.l Que no este incluida en e

)GM. 3 definidos. 3 2 M CONTROL

4
Elaborar y remitir el f-01

lelCompromiso

4.1 Que no cumpla con lor

requerimientos para podet

inicar el proceso.

2 2 definidos. -ineamientos definidos. ACEPTAR

5
{probar y trasladar el

:ompromiso

5. I Que no este incluida en e

PGM.
3 3

I lun"...,,"n.os 

derinidos. 3 2 M CONTROL

6

Recepcionar los

documentos para

devengado

6. I Que no cumpla con lo:

requerimientos para poder

seguir el proceso.

3
de los

3
de losDevolución

documentos.
3 2 M CONTROL

7
Trasladar para cargar en

SIAFI
7.1 Tiempo de espera. definidos. ACEPTAR

8
Aprobar el pago en el

sistema SIAFI

8. I Que no se cuente cor

cuota para poder realizzr la 3 al PGM.3 Apegarse al PGM. 3 2 M CONTROL

Firmar del documento. al PGM. al PGM.

Fredis Alonso

9 3 3 3 2 M CONTROL

Delmi

Que no se cuente

para poder realizar

de los documentos .

,r' É?; de Estado en el Económico

*
*

(2) Etapa del proceso
(5) I Riesgos(r0) P

Riesgo

(4) P

Riesgo ResldualControles pendlentes
(l 2) Zona de

Riesgo Fina!

B

l?"::"::::,
I I B

2 B

l?"::';x,
I B

3 A

1.,n"",,"n.o,

B

1.,,,*,,"".,

I B

A

["",':x'

B

1.,""",,,""-,

I B

A

l*-".-

A

l***'" -t-q.'i!:; 
' " -,

Elaborado por: Por: Por:

tA -§- .A.--, ,#;
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SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE) Ncl-TSC/3 I ! -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

:-:H
Secretcrricr de
Dercrrrotto
Econónnico PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

Pasajes al Exterior

oBlETrvo:

(9) lndicadores
(ru, I,leoros oe

vcriGrlaiAn

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripclón del riesgo I 
t" t"Tffr r'es80 (4) Controles Para

rnitioación
(6) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fln

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Recepcionar la solicitud de

:ompromiso

l. I Que la documentación no este

completa.

Devolucíón de los

documentos.
Gerencia Administrativa

Usuarios, Recurso

Documentos

lnternet, Nube de

2

2.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder inicar el

Proceso.

Devolución de los

documentos.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 Asignar el compromiso 3.1 Que no este incluida en el PGM. Líneamientos defi nidos.
Sub Gerencia de

Presupuesto

Humano.

Usuarios, Recurso

Documentos

lnternet, Nube de

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Sub Gerencia de

Presupuesto

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

S|AFl, lnternet, Nube de

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
4

Elaborar y remitir el f-01 del

Compromiso

4.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder inicar el

Proceso.

Li neamientos defi nidos.

5
trasladar elAprobar y

:ompromiso
5.1 Que no este incluida en el PGM.

Sub Gerencia de

Presupuesto

SlAFl, lnternet, Nube de

Usuarios, Recurso

Documentos
ene-25 dic-25

Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

6
Recepcionar los documentos

>ara devengado

6.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder seguir el

Proceso.

Devolución de los

documentos.

Sub Gerencia de

Presupuesto

SlAFl, lnternet, Nube de

Usuarios, Recurso

Documentos
ene-25 díc-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Sub Gerencia de

Presupuesto

SlAFl, lnternet, Nube de

Usuarios, Recurso

Documentos
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
7 frasladar para cargar en SIAFI 7.1 Tiempo de espera.

Aprobar el pago en el sistema

SIAFI

3.1 Que no se cuente con cuota para

>oder realizar la firma de los

iocumentos.

Apegarse al PGM
Sub Gerencia de

Presupuesto

SlAFl, lnternet, Nube de

Usuarios, Recurso

Documentos
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

9 Firmar del documento.

).1 Que no se cuente con cuota para

>oder realizar la firma de los documentos Apegarse al PGM
Sub Gerencia de

Presupuesto

SlAFl, lnternet, Nube de

Usuarios, Recurso

Documentos
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

r,#\E-

Licda. s. Castro Abg. Mary Delmi Hernánd, Fredis Alonso v.
/t/ I ttl IT

tt t

*
Firma: Firma:

Fecha: iuniot}O}S /Fecha: junio/2025

*l(5) Responsables de

lrnolanrantacién

B

y'erificar los documentos B

lSistema 
S|AFl, lnternet, Nube de

I lnformación. Documentos

In"rp.tao, Usuarios, Recurso

lHrr"no.

B

B

Lineamientos defi nidos.

B

Lineamientos definidos

I

B

'*/ -,.^, l/

/
,¿¿ ^ FIB / /" l/v



SEcRETAR¡A DE DESARRoLLo EcoNó¡,r¡co (sDE):,:H
grrcr*tür(q da
[}egsrrotto
Econárnlco FIATRIZ FARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESFUESTA A LOS R¡ESGC'S

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

NCI-TSC/222-00; NC!-TSC/223-00;

NCr-TSC/224-00

Compra de Materiales, Bienes y Servicios

Compra de Materiales, Bienes y Servicios

/o: Proveer Bienes y Servicios para satisfacer las necesidades de las diferentes Direcciones (Unidades Eiecutoras) de las lnstitución.

Riesgo lnherente Rlesgo Residual

(l) No, (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo
(.) P (5) |

Zona de

Preliminar
(7) Controles obligatorios

para mitigar los riesgos

(8) Controles que exlsten

en la entldad

(9) Controles

pendientes por
establecer para mitigar

los riesgos
(r0) P (r r) r

( I 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Rlesgos

Devolver los documentos 2 2 M CONTROL
Recepcionar

Documentación

l. I Que no se remita la

documentación completa.
4 4 Devolver los documentos.

2

2.1 Que no cumpla con los

requerimientos (documentos)

para poder inicar el proceso.

4 4 Devolver los documentos. M CONTROL

3
el F-0 !Elaborar

compromiso

encuentren

en los

3.1 Que se

observaciones

documentos.

ACEPTAR

4
Ajustarser a lo asignado en

:ada linea de gasto.
I M CONTROL

laTrasladar

documentación

4.1 Que no se tenga la

Cisponibilidad presupuestaria.
4 4

Ajustarser a lo asignado en cada

linea de gasto.

5
Recepcionar la

Documentación devengado

5.1 Que no se devulva en

tiempo y forma.
3 3

Realizar llamados de atenciór

por escrito por no cumplir cor

lo establecido en la normativa.

Realizar llamados de

rtención por escrito por nc

:umplir con lo establecidc

en la normativa.

2 2 M CONTROL

6
F-0 tElaborar el

Devengado

sustituyan

o anexe

notificación.

6' l Que

Cocumentos
4

Realizar llamados de

rtención por escrito por nc

cumplir con lo establecidc

en la normativa.

M CONTROL5

Realizar llamados de atenciór

por escrito por no cumplir cor

lo establecido en la normativa.

7
sistema SIAFI

Aprobar el F-01 en el
7.1 Que se encuentren

cbservaciones en los

Cocumentos.

ACEPTAR

8 Firmar el documento

Realizar llamados de

atención por escrito por nc

cumplir con lo establecido.

I M CONTROL

B.l Que no cumpla con los

requerimientos para poder

:ontinuar el proceso.

4 4

{ealizar llamados de atenciór

>or escrito por no cumplir cor

o establecido.

Elaborado por: Por:

s.

de de Desarrollo

Hernández v.

de Estado en

Alonso

F

Firma:

+

+ I

td,*

Fecha: +
uFecha: junio/2Ó25

PROCESO:

lz

E

)evolver los documentos.

Lineamientos establecidos. B

A

E I

B

E

Por:

§



SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE)
§ecret«lricr cle
[}escrrrotl«>
Econorrrico

}{

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

ItvI-IDIT,E ¡JEI-

PRc)eESórSU BPn C¡eFSC!.
Compra de Materiales, Bienes y Servicios

oBJETTVO: Proveer Bienes y Servicios para satisfacer las necesidades de las diferentes Direcciones (Unidades Ejecutoras) de las lnstitución.

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(3) Zona del riesgo
final

(4) Controles para

rnltloaclón

(5) Responsables de su
(ó) Recursos necesarios

lrmnlernentación
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndlcadores

(lO) Medios de

verlficaclón

Recepcionar la Documentación
l. ! Que no se remita la

documentación completa.
M Devolver los documentos.

lSirt"." 
SlAFl, lnternet, Nube de

I 
!nformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHr',nrno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2 Verificar los documentos

2.1 Que no cumpla con los

requerimientos (documentos) para

poder inicar el proceso.

M Devolver los documentos.

lSittur. SIAFI, lnternet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHr-"no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 Elaborar el F-0 | compromiso
3. I Que se encuentren

observaciones en los documentos.
Lineamientos establecados.

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSlr."rn" SIAFl, tnternet, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

!Hr,n.no.

ene-25 dic-25
Efecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4 Trasladar la documentación

lS¡rt"r. SlAFl, lnternet, Nube de
Sub Gerencia de Recursosl

Materiares/Gerencia llnformación' 
Documentos

Administrativa lResPaldo' 
Usuarios' Recurso

lHumano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4.1 Que no se tenga la

disponibilidad presupuestaria.
M

Ajustarser a lo asignado en

cada linea de gasto.

5
Recepcionar la Documenración

devengado

5.1 Que no se devulva en tiempo y

forma.
M

Realizar llamados de atención

por escrito por no cumplir

con lo establecido en la

normativa.

lSitturn. 
SlAFl, lnternet, Nube de

Gerencia Administra.,r. I 

Infotmación' Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lxrrn"no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF!

6 Elaborar el F-01 Devengado

6. I Que se sustituyan documentos

o anexe documentos en el proceso

sin notificación.

M

Realizar llamados de atención

por escrito por no cumplir

con lo establecido en !a

normativa.

lSir."r" 
SIAFl, Interner, Nube de

Gerencia Administraa,r" I 

Infotmación' Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso
I

lHumano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

7
Aprobar el F-01 en el sistema

SIAFI

7.1 Que se encuentren

observaciones en los documentos.
Lineamientos defin idos

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSir."-, SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

!Hr-"no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Firmar el documento

lSirtur" 
SIAF!, lnternet, Nube de

I lnformación. Documentos
Gerencia Administrat''" 

l*"roardo, usuarios, Recurso
I

lHumano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

8.1 Que no cumpla con los

requerimientos para poder

continuar el proceso.

M

Realizar llamados de atención

por escrito por no cumplir

con lo establecido

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
..-¿.ifr.¡Hr^.

Sandy S. Aguilar Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso '-tv.

de Administrativo de

+
+
¡l

'1
t+

Firma:

I
' ..t

iunio/2025

+
{

I

B

8

:-+-,)cha: iufiotZ'
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE)

§ecrettrr[r¡ d,e
Descrrroltt¡
Hctrnórrtlctr

Ft

MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NC!-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Pago de Servicios Públicos

{OMBRE DEL SUBPROCESO: Pago de Servicios Públicos

oBfETrvo: Proveer Servicios Públicos para satisfacer la realización de Ias actividades de !a lnstitución.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo
(4) P (5) I

(ó) Zona de

Riesgo Preliminar

(7) Controles

los riesgos
Para

(8) Controles que

(9) Controles

pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos

Recepcionar la solicitud

de Devengado

l.l No pasar !a documentación

en t¡empo y forma.
2 2

Tomer los tiempos

definidos.

Tomer los tiempos

definidos
ACEPTAR

2

Verificar los documentos

2.a Que la documentación

soporte no este completa.
2 2

Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.

Tomar las acciones que

en base a Ley

correspóndan.

! ACEPTAR

3 Asignar el compromiso
3. ! Que se encuentren

observaciones en el proceso.
2 2 Lineamientos defi nidos. Lineamientos defi nidos. ACEPTAR

4
Elaborar y remitir el F-01

del Devengado

4.1 Que no se cuente con la

d isponibilidad presupuestaria.
2 2

Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.

Tomar las acciones que

en base a Ley

correspóndan.

I ACEPTAR

5 Aprobar el documento.
5.1 Que no se cuenta con la

cuota compromiso para el pago.
4 4

Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.

Tomar las acciones que

en base a Ley

correspóndan.

3 2 M CONTROL

6
Firmar del pago en el

sistema SlAFl.

6. ! Que no se cuenh con la

cuota compromiso para el pago.
4 4

Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.

Tomar las acciones que

en base a Ley

correspóndan.

3 2 M CONTROL

Aprobado por:Elaborado por: Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Delmi Hernández AbS. Fredis Alonso Cerrato V.

de de Estado de Desarrollo

-Firma:
fti¿.rr

(}r
§t

1
Firma:

(-----'-
Fecha: iunio/2025 J l- l//

Fecha: junio/2025 t, t,- -t"\ Fecha:

B I B

B I B

B I B

B B

E

E

c
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE) NCI-TSC/3 I l -00; NC¡-TSC/3 I 2-00

Formularío 3l SDE

'*: H
§ecret<rr(cr de
Elescrrro[,1,9Econórrtico

PLAN DE MITIGAC¡ÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

Pago de Servicios Públicos

Proveer Servícios Públícos para satisfacer la realización de las actividades de la lnstítución.

(8) Fecha fin (9) lndicadores
( l0) ¡,red¡os de

warifianeián

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del raesto

final

(4) Controles para

miti¡ración
(5) ResPonsables de

(ó) Recursos necesarios (7) Fecha iniclo

Devengado

Recepcíonar la solicitud de !.I No pasar la documentación

en tíempo y forma.
Tomer los tiempos definidos.

Sub Gerencía de

Recursos Materíales

Sistema SlAFl, lnterneq Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Gerencia Admin istrativa

Sístema SIAF¡, lnternet, Nube de

Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
2 Verificar los documentos

2.1 Que la documentación

soporte no este completa.

Tomar las accíones que en

base a Ley correspóndan.

3 Asignar el compromíso
3.1 Que se encuentren

cbservaciones en el proceso.
Lineamientos defin idos.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Efecucíón

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
Elaborar y remitir el F-01 del

Devengado

4.1 Que no se cuente con la

dispon ibi I ídad presupuestaria.

Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.
Gerencia Admín istrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5 Aprobar el documento.

5.1 Que no se cuenta con la

cuota compromiso para el

P480.

M
Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.
Gerencia Administrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

feb-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
6

Firmar del pago en el sistema

SIAFI.

6.1 Que no se cuenta con la

cuota compromiso para el

P480.

M
Tomar las acciones que en

base a Ley correspóndan.
Gerencia Admin istrativa

Elaborado por: "rrr-*Rs¡* Revisado por:

Licda. s. Castro Abg. Mary Delmi Hernández I ./ Fredis Alonso v
I \¡,

de Estado elde Administrativo
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SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNó¡qrco (sDE);-:Fl
Secrr*tsrrlqr de
f,Ie*errroIttr
Econónnico MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-OO;

NC|-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

PROCE io: Planilla de Pago del Personal de la Misión en la OMC

SUBPROCESO: Planilla de Pago del Personal de la Misión en !a OMC

oBf ETTYO:

Remunemr el trabaio realizado por cada uno de los empleados que prestán sus seruicios profesionales pam el buen funcionamiento de las actividades desarrolladas en la

Misión y la lnstitución.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripclón del Riesgo
(4) P (5) I

(6) Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles
obligatorios para mitigar

los riesgos

(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por

establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (il) r

( I 2) Zona de

Riesgo Final

( l3) Respuesta a los

Riesgos

Solicitar el Pago de!

personal

!.1 Que !a solicitud no se pase

en t¡empo y forma.
3 3 M

Respetar los tiempos

establecidos

Respetar los tiempos

establecidos
2 2 ACEPTAR

2 Elaborar la Planilla de pago
2. ! Atraso por pasar fuera de

tiempo.
2 2 Tiempos establecidos Tiempos establecidos ACEPTAR

3
SIAFI y Planilla Excel

Revisar los Documentos
3.1 Que no se cuente con la

autorización de sefin para

firmarlos.

2 2
Ajustarser a lo asignado en

cada linea de gasto

Ajustarser a lo asignado

en cada linea de gasto
ACEPTAR

4 Aprobar y Validar los F0l 4. ! Contar con !a cuota. 2 2 Li neamientos definidos Li neamientos definidos ACEPTAR

5 Firmar de los f-01
5.I Que se realice la

validación .

2 2 Li neamientos defi nidos Li neamientos definidos 2 3 ACEPTAR

Elaborado por: Por:Por:

!,.q". Sandy S. Aguilar ffi _ lrl^ry Delmi Hernández Fredis Alonso v
de Administrat¡vo de Estado en de

*
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)

§*cretqri,o dt
$erurrotto
§conórnlco

H
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TS C,1222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC,l224-00

Formulario 30 SDE

oBrETtvo: R.mun ar.¡tnbc¡o rc¡lh¡do por..d. uno d. ld emplador qE prcrtan *t *ryti6 ptuife3iod4 p.ñ.l bu.n fu..ionmiénto de lú etivid.dB deáñll.dú.n la íkiión I l¡ lntt¡¡¡ción.

PROCESO:

PROBABILIDAD

Planilla de del Personal de la Misión en la OMC

Explicación los de riesgos

Mry Alta (5) A A

Alta (41 M A 5.1

Moderada 13)

Baja (2)

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en Ia

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Baia ( l)

MIA
t L.L,2.1,3.14.r. Fhr A:I I . I Que la solicitud no se pase en tiempo y forma.

Muy Baio ( l) Baio (2) Moderado (3) AIto (4) MuyAlto(S) I I 7 2. I Atraso por pasar fuera de tiempo.

3.1 Que no se cuente con la autorizacion de setin para tirmarlos.

4 4.1 Contar con la cuota.

5 5. I Que se realice !a validacion

Elaborado por: Revisado Dor3 l
-ú, -

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Abg. Ivlary Delmi Hernánd$ {s
s +

de Estado en el de DesarrolloSubgerente de_Prm Gerente Administrat¡vo
I
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE) NC¡-TSC/31 l-00; NCI-TSC/3 ! 2-00

Formulario 3l SDE

:*:Fl
§ecrettr.rí,cr cle
flescrrro[[r¡
Ecr*norrnico PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

p R r)c F sórs I I R pIl crcF§ctr Planilla de Pago del Personal de la Misión en la OMC

oBfETrvo:

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

final
({) Controles para

rnitioación
(5) Responsables de

su lmnlementaclón
(ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(tu) lvleoros oe

verificación

dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
Solicitar el Pago del personal

| .l Que la solicitud no se pase en

tiempo y forma.

Respetar los tiempos

establecidos

Sub Gerencia de

Recursos Humanos

Sistema SlAFl, lnterneL Nube

de Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25

2 Elaborar la Planilla de pago
Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2.1 Atraso por pasar fuera de

tiempo.
Tiempos establecidos

Ejecución

Presupuesmria

Reporte del Sistema

SIAFI
3

SIAFI y Planilla Excel

Revisar los Documentos
3. ! Que no se cuente con la

autorización de sefin para

firmarlos.

Ajustarser a !o asignado en

cada linea de gasto

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAF!, lnternet, Nube

de Información, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25

4 Aprobar y Validar los F0 !

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube

Ce lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF¡
4.1 Contar con la cuota. Lineamientos definidos

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
5 Firmar de los f-01 5.1 Que se realice la validación Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAFl, lnternet, Nube

de lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castge/ §". Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso Y.

Despacho dedede Administrativo
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tFirma:

+
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓM|CO (SDE):.:H
Secrctorla cle
üe*aruolto
Ecsnómito MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

N C I-TSC I 222-OO; N C l -TSC I 223 -OO;

NCI-TSCl224-OO

Formulario 27 - SDE

iso: Gastos de Representación en el Exterior

Gastos de Representación en el Exterior

oBf ETrvo:
Fortalecer institucionalmente el control del gasto de Representación en el Exterior, con el objetivo de desarrollar una perspect¡va integml del gasto con transparenc¡a

y unificación de cr¡terios adminisúativos y contables, así como la normativa v¡gente.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No.
(2) Etapa del

Proceso
(3) Descripción del Riesgo

(4) P

(ó) Zona de

Riesgo Preliminar

(7) Controles

los riesgos

para
(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles

pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (il) r

( I 2) Zona de

Ríesgo Final

Respuesta a

Riesgos

I

elRecepcionar

Acuerdo

l.l Que no se cuente con el

acuerdo publicado.
2 2

No remitir la

documentación hasta que

No remitir la

documentación hasta
I I ACEPTAR

2 Elaborar el F-0 |

2. ! Que no se cuente con la

d ispon ibilidad presupuestaria.
2 2 Apegarse al PGM Apegarse al PGM ACEPTAR

3 Revisar el documento
3.1 Que no se cuente con el

acuerdo publicado.
2 2

No remitir !a

documentación hasta que

este completa.

No remitir la

documentación hasta

que este completa.

ACEPTAR

4
elAprobar

Documento

4.1 Que no se cuente con la

cuota compromiso

corresDondiente-

4 2 Apegarse al PGM Apegarse al PGM 2 ACEPTAR

5 Firmar el Documento

5.1 Que no se cuente con !a

cuota compromiso

corresDondiente.

4 2 Apegarse a! PGM Apegarse al PGM 2 ACEPTAR

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso Cerrato V

SubgerentedeP% GerenteAdminisEativo/ n ^^, t / orf'*X,-''r ,.,.,
de Estado en el de \
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s

*
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NOMBRE DEL SUBPROCESO:

(5) I
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sEcRETARiA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE) NCI-TSC/3 ! l-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

:.:Fl
Secretcr[cl cte
[}ertrrro[[o
Eccnórrrico PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PR()CESO/SUBPROCESOT
Gastos de Representación en el Exterior

oBJET|VO: normativa vigente.

No.
(7) Fecha inicio (8) Fecha lin (9) lndicadores

(ru, Medaos oe

verificaclón
(l) Etapa del prroceso (2) Descripción del riesgo

(3) Zona del riesgo
ftnal

(4) Controles para

miticación
(6) Recursos necesarios

trl(5) Responsables de

imolementación

Recepcionar el Acuerdo
1.1 Que no se cuente con el

acuerdo publicado.

No remitir la documentación

hasta que este completa.

lSir.".r 
SlAFl, lnternet, Nube de

Gerencia Administr.a¡r, llnformación' 
Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso
I

lHumano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

SIAFI

2 Elaborar el F-01
Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡r,"r, SlAFl, lnternet, Nube de
I

I I nformación, Documentos

lR"rprtao, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

7.1 Que no se cuente con la

disponibi lidad presupuestaria.
Apegarse al PGM

3 ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaría

Reporte del Sistema

SIAFI
Revisar el documento

3. ! Que no se cuente con el

acuerdo publicado.

No remitir la documentación

hasta que este completa.

ISir."r, SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

Información, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lurr.no.

Sub Gerencia de

Presupuesto

Ef ecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
4 Aprobar el Documento

4.1 Que no se cuente con la cuota

comprom iso correspond iente.
Apegarse al PGM

lSir,"r. 
SlAFl, lnternet, Nube de

| 

! nformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHu.,n"no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Reporte del Sistema

SIAFI
5 Firmar el Documento

5.1 Que no se cuente con la cuota

compromiso correspondiente.
Apegarse al PGM

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡r."r. SlAFl, lnternet, Nube de

I I nforr..¡ón, Documentos

lR"sprldo, Usuarios, Recurso

lHr,n.no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Aprobado por: ,4,Elaborado por: Revisado por:

Fredis Alonso v.Licda. s. Abg. Mary Delmi Hernández

de h" Administrativo de Estado de Desarrolloel

$
tFirma:

* +
I ,- . :junio/2025 r. r El§ junio/2025
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B

B

B

t.l

Firma:

/
Firma: 4
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*



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNóm¡co (sDE):-:H
§ecretor[o dr
üestrrroilo
Econórnico MATRIZ PARA LA EVALUAC¡ON, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NC!-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Gastos de Representación en el País

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Gastos de Representación en el País

oBf ETrvo:
Foralecer institucionalmente el control del gasto de representación, con el obletivo de desarrollar una perspectiya ¡ntegral del gasto con tmnsparencia y unificación de

cr¡ter¡os adm¡n¡stmtivos y contables, así como la normativa vitente.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No.
(2) Etapa del

Proceso
(3) Descripclón del Riesgo

(4) P (s) |

(6) Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles
oblígatorios para

mitigar los riesgos

(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pend¡entes por

establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) !

( I 2) Zona de

Riesgo Final

( l3) Respuesta a los

Riesgos

I

KecePcronar er

Acuerdo
l.l Que no se cuente con el

acuerdo.
2 2 Lineamientos definidos. Lineamientos definidos. ! I ACEPTAR

2 2 A¡ustarse al presupuesto2 Asignar el Proceso
2.1 Que no se cuente con Ia

disponibilidad prespuestaria.
Ajustarse al presupuesto ACEPTAR

3 Elaborar el F-01
3.1 Que no se cuente con la

disponibilidad en cuota.
2 2 Lineamientos definidos. Lineamientos definidos. ACEPTAR

Aprobar el Documento
4.1 Que no se cuente con !a

disponibilidad en cuota.
2 2 Lineamientos definidos. Li neamientos defin idos.4 2 ACEPTAR

5 Firmar el Documento
5.1 Que no se cuente con la cuota

compromiso correspondiente.
2 2 Lineamientos definidos. Lineamientos defi nidos. 2 ACEPTAR

Elaborado por: Pon Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Mary Delmi Hernández Fredis Alonso Cerrato V.

de de Estado en el de Desarrollo
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓM¡CO (SDE):-:H
Sacretcrricr da
Dertrrrolto
Eeonóm[co MAPA CONSOLIDADO DE LOS R¡ESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,l222-00; NC!-TSC/223-00; NCI-TS C,1224-00

Formulario 30 SDE

oBf ETrvo:
FoEle..r inriiaiomlftnte el qt ol dél F5to dé rpÉéñrición, d él obiétir dé d.gÑllú una péBp..t¡E i.té6ñl d.l t .to con u-¡ntp.rEh I unilic.ción de citerior admini.tntirr t
contables- así como Ia normativa visente

Gastos de en e! País

Explicación los de riesgos

PROCESO:

PROBABILIDAD

Mry Alta (5) A A

Alta (4) M 4.L,5.! A

Moderada (3) A

Baja (2) t I
M

L.1,2.7,3.1, M A

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Mry Baja ( l) M A A I I .l Que no se cuente con el acuerdo.

Muy Baio ( l) Baio (2) Moderado (3) Alto (4) MuyAlto(S) I I 2 '¿.1 Que no se cuente con la disponibilidad prespuestaria.

J.l Que no se cuente con la disponibilidad en cuota.

4 4. ! Que no se cuente con la disponibilidad en cuota.

Revisado Dor: Aorobado oor:Elaborado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro Abg. Mary Delmi Hernández Abg:,,Fredis Alonso Cgrrato V.

Subgerentede P@- Gerente de Estado,*^ffi *
*
*

l*

*

Firma:

Fecha: Itr¡¡uolzlgr5 +t

5v
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E

B

B B
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):.:H
Secretr¡ria rie
Ile*<xrrc¡tt<>
Econórrticrr PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

pn raa Fsffrsl tRDPc¡aF§f¡. Gastos de Representación en el País

oBfETrvo:

(5) Responsables de

irnnlcnrcntacián

sul

i (ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio
No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(3) Zona del

riesEo fina!

(4) Controles para

mitisación
(8) Fecha fin (9) lndicadores

( I O) Medios de

veriftcación

Recepcionar el Acuerdo l. ! Que no se cuente con el acuerdo. Lineamientos defi nidos.

lSir,"r. 
SIAF!, lnrernet, Nube de

I I nformación, Documentos
Gerencia Administrtt'"t 

lR"rpatdo, usuarios, Recurso

lHur.no.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Ajustarse al presupuesto
Sub Gerencia de

Presupuesto

lSitt"r" 
SlAFl, lnternet, Nube de

I 

I nformación, Documentos

lResealdo, 
Usuarios, Recurso

lHumano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
2 Asignar el Proceso

2.1 Que no se cuente con la

d isponibil idad prespuestaria.

3 Elaborar el F-01
3.1 Que no se cuente con la

disponibilidad en cuota.
Lineam ientos definidos.

lSirt"r" 
SlAFl, lnternet, Nube de

I 

I nformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrr"no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4 Aprobar el Documento
4.1 Que no se cuente con la

disponibilidad en cuota.
Lineam ientos definidos.

lSir."., SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

I nformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
ene-25 dic-25

Eiecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AF!

Elaborado Dor: Revisado oor: Aprobado Dor: A
Fredis Alonso v.Licda. Sandy S. Aguilar Castro-,/ Abg. Mary Delmi Hernández

de Presupuesto Administrat¡vo de de

¡tlFirma:
',r'' n.l
\I, ,"
f " -,

Firma:
*

Fecha: a

+
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B

B
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):.:H
§ocratarfcr de
üs*qrtolte
Económica MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NCI-TSC t224-00

Formulario 27 - SDE

Transferencia a lnternacionales

O: Transferencia a Organismos lnternacionales

oBJETTVO:

Brindar apoyo financ¡ero a las inst¡tuciones relacionados con el sector dé Desarrollo Económico y sin f¡nes de lucro pam hcilitar el desarrollo de sus funciones en

beneficio del Comercio, Desarrollo e lnversión del País.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No.

(7) Controles
obligatorios para

mitigar los riesgos
Preliminar

Zona de (8) Controles que

ex¡sten en la entidad

mitigar los riesgos

(9) Controles
pend¡entes por
establecer para (r0) P (r r) r

Respuesta a

Riesgos

(12) Zona de

Riesgo Final

(2) Etapa del
proceso

(3) Descripción del Riesgo
(1) P (5) I

ACEPTARI

Documento

Recepcionar los
l.l Remtirlo en tiempo y forma. 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos I I

2 Af ustarse al presupuesto ACEPTARElaborar el F-01

2.1 Que no se cuente con la

liquidación del año anterior para

el orimer desembolso.

2 2 Ajustarse al presupuesto

Aprobar el Documento
3.1 Que no se cuena con cuota

compromiso.
3 3 Lineamientos defin idos Lineamientos defin idos 2 2 ACEPTAR

Lineam ientos defin idos 2 2 ACEPTAR4 Firmar el Documento
4.1 Que no se cuenta con cuota

compromiso.
3 3 Lineam ientos definidos

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Delmi Hernández Fredis Alonso v.Licda. Sandy S. Aguilar Castro

a
e)

f{4p
#{&

de Estado en el

(,
t,:,Firma:

Fecha:Fecha: junio/2025 \

PROCESO:

B2 B

B B

B3 A

BA



'll
't-
J

¡¡

Q
!v
o
o
moI

o
Eb
mI
I mñu! * ¡

SgB . a

i3§ 
.

I ñ'ñ'
Et

tr
J

o
N¡o
N
ul

.F
e
=t-t

F
'o
d

f
n
CL

P
o
¡¡
J

ÉL

I
00
s.
9¡.l

n
l¡o
FT
'l
o

m
A¡
CT
o-l¡
CL
o
E'
o
:!

'll
oñ
Jp

+;:

.b.

3
9,

a
I
c.
¿)i
o
'l)pr
3
CL
o
N

7
o
s.op
o.
o
E'
o
:!

3
DOE

ñ87ZmozoOr- -DO
sP
TóvE,mmo-
!gt-mvq,ñ
d8

oo

o
m
ov
m{
v-\
E,
m
I
mo
vv
or
l-
o
m
o
o
z
o.
3
I

n
o
o
0
m

\ar¡ *r-e

t

'a
o..

.,-. fi,l

o
E)
-t.
o
o-
o
m
1A

A)
o-
o
o

g
o
o
an

!
A)ñ
=o
o-
o
o
o
arl
D)

o
'q
m'.
at
o,a.o.
'1
ñ
;o

D
ET

F
'll
a
o
CL
o

P
o
1^
o
o
o
aa
F¡
t.}
o

s

C'-o
ET
a¡
CL
o
E'
o
:!

a+
A¡

(¡t

r
P

!'J
P

!¡.,
lJ

¡
P

(^,

B tr

tr

3=t
n{
oo

a-f
o

E
F).l
A)

5
o
ar)

o
ñc
o
F}
A)

ñ
o,
ñc
oÉp)

o
tn
o
l^)
C
o
a
F}
A¡

ñ
o
:,
ñ
C
o
a'+
a)

ñ
o

f.
o
1A

oq
o
o-
o
il
n
o
C
3
D)

f.r,
o-
o
il
3
F)

-t.
N
o-
o
f.
o
aa

oq
o
an

mxg
-altt
n¡g.
Qrt-oo
a
o

=.oo
00
oo

c.
3
o.t
o

-oc
o
ñ
o
=lrr
A)

o

o
n
-tñ
C
6-
o
=q
A'

ñ
-o
ñ
o
-t
-l
o
¡a

!
o:,
o-o
g)

3
6'
3
o

c.
3
o.t
o

-oC
o
ñ
o
¡rr
a-i
A)

o

il

A)o-
ñop) -tea
=qs
=- v,

qñ
d¡
€iloo
ñS
A-

?ñi» 6:o=
oB

D.lrl 
-Ei

8E
n!
po
O- tn

oP)
.D)3r
añ=.f.ogo?
il. g,

C
f
.t
o
a

c
3
o
=o-
o
E-
o-o
aañ
=.!ñ
6:
a

-{-l
a)
a
vl
o
o
fñ
o,
A)

o
ñ
F)
J
an

3
o
arr

=,-i
o
-t

=a)
e.
o)
E)

o
añ

@
-t.
f
o_
F).l

§)
!
o
o

=p)

=ó
6'
-t
o
D¡

ilai

tl
e.
C
e.
o
o
tn
-t
o
§)
o.
o
E)
o-
o
1A

ñ
o

o
an
oñ
,-|
o
-l
o-
o
Uo
aa
g)

-tg
ó-
mñ
o
o.
3
ar
o

Y
2.
=

o
tlr

o-
o
e
ñ
o

!
A)

A'

A)
Q.

c)

o
o-
o
ltl
A.¡
-t
-t
o
ó-
o-
o
TA

c
ta

C
f
ñ.
o
o
3

o
=o
o
a
o
at
6'
o-
o

n
o
3
o
-tñ
p

o
o
o
A)-t.t
o
ó-
o
t
o.t
2.
o.
=o-
o
!
¡)
VI

z
n-I{o
o
h¡
h¡
N
Io
I
z
o-¡{o
o
N
N
w
Io
I
z
o-t{o
o
}\'
¡\¡5
Ioc

'Tt
o.¡
3
C
A)
f.
o
(*,o
VI
o
m

l!
!

{1'

f' *' -;t
sl ..

I\\
I
I:li

m

m

3

m m

m



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMrCO (SDE)

§ecrett¡ricr de
f)escrrotl.o
Éconónrico

H

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 ¡2-00

Formulario 3l SDE

NOMBRE DEL

PROCESO/SUBPROCESO:
Transferencia a Organismos lnternacionales

oBJET|VO:

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(J) ¿ona del rtesgo

Gnal

(4) gontroles para
rnitioarián

(t, KesPonsaDles oe
srr irnnlcrnentacián

(ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores
(r u, meoros oe

Yerificación

mar-25 oct-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
Recepcionar los Documento l. I Remtirlo en tiempo y forma. Lineam ientos definidos Gerencia Adm inistrativa

Sistema SIAF!, Internet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

2 Elaborar el F-01

2.1 Que no se cuente con la

liquidación del año anterior para

el primer desembolso.

Afusarse al presupuesto Gerencia Adm in istrativa

Sistema SIAF!, lnternet, Nube de

! nformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

mar-25 ocr-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 Aprobar el Documento
3.1 Que no se cuenta con cuou¡

compromiso.
Lineam ientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAFI, lnterneL Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

mar-25 ocr-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4 Firmar el Documento

Sistema SIAF!, lnterneq Nube de

I nformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

mar-25 oct-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4.1 Que no se cuenta con cuota

compromiso.
Lineam ientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Aprobado por:Elaborado por: Revisado por:
AbS. Fredis Alonso Ce¡*lto V.s. Abg. Mary Delmi Hernández

de Administrativo de Estado de Desarrollo

+
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I W\ t

Firma:

Fecha: junio/202S% Fecha:
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE)H
$scr¡*ttrvfo rlr
üa*crrrolto
Económicm

MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NC¡-TSC 1224-00

Formulario 27 - SDE

,ROCI Transferencias a Organismos Nacionales

Transferencias a Organismos Nacionales

oBf ETtvo:
Brandar apoyo frnanc¡ero a las ¡nsütuc¡ones relac¡onados con el sKtor de lJesrrollo tconomaco y s¡n trnes de lucro pan f¿cil¡ar el desarrollo de sus lunc¡ones en

beneficio del Comercio, Deqrrollo e lnverión del País.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descrlpción del Riesgo
(4) P (s) I

(7) Controles

obllgatorios para

mitigar los riesgos
Preliminar

Zona de (8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles

pendientes por
establecer para

mitigar los rlesgos
(r0) P (¡ r) r

(12) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos

losRecepcionar

Documento
l.l Remltirlo en tiempo y forma. 2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos I ACEPTAR

2 Elaborar el F-01

2.1 Que no se cuente con la

iquidación del año anterior para el

¡rimer desembolso.

2 2
Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Tomar las medidas que

en base a Ley

correspondan

ACEPTAR

3 Aproar el Documento
3. I Que no se cuenta con cuota

compromiso.
3 3 Lineamientos definidos Lineamientos definidos 2 2 M CONTROL

4 Firmar el Documento
4.1 Que no se cuenta con cuota

compromiso.
3 3 Lineamientos definidos Lineamientos definidos 2 2 M CONTROL

Elaborado por3 Revisado por: Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Caqfto .rp¡L Delmi Hernández .tl Fredis Alonso v.

lr de Estado de

a I Firma:

+ Fecha:

+*

B B

B B

A

A

)

t
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMtCO (SDE) NC¡-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

:.;H
Secretr¡ricr cle[}escrrroltoEconr¡rrricrr PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NOMBRE DEL

PROCESO'SUBPROCESO:
Transferencias a Organismos Nacionales

oBlETrvo:

(5) Responsables de
crr irnnlenranfarión

(ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores
(l o) Ivledios de

verlficación
Flo. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo l"'

Lona del nesgo

final
(rt, (.ontrores Para

mitisación

I

losRecepcionar

Documento
l.l Remltirlo en tiempo y forma. Lineamientos definidos Gerencia Ad ministrativa

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

mar-25 oct-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

mar-25 oct-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
2 Elaborar el F-01

2.1 Que no se cuente con la

liquidación del año anterior para el

primer desembolso.

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan
Gerencia Administrativa

Sistema SIAFI, !nternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

3 Aproar el Documento Lineamientos definidos
Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnterneL Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

mar-25 oct-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3. ! Que no se cuenta con

compromiso.

ara"l
M

mar-25 oct-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
4 Firmar el Documento

4.1 Que no se cuenta con

compromiso.

ara"l
M Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnterneL Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

Aprobado por:Elaborado por: Revisado por:

s. Abg. Mary Delmi Hernández t Abg. Fredis Alonso;fierrato V.

Secretario de Estadf dede Administrativo
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SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE)
NCI-TSC 1222-00; Ncl-TSc t223-00;

NC!-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

:.:Fl
§acretnricr cie
f,}escrrrolto
Eesnórnico MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

PROCESO: Patronal e

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Pago Aporte Patronal IHSS e INJUPEMP

oBlETrvo:

Verificar que lu lnstituciones incorporadas al lnstituto, en su carácter de patrono, debe apom por cada uno de sus paft¡cipantes act¡vos, del salario sujeto de

contribución. El monto de 16 aportaciones patronales a cargo de las lnstituciones incorporadas al lnstituto debe ser cancelado direcamente al mismo, o bien a través de

la Secretaría de Estado en el Despacho de Finanzas, en los primeros veinte (20) dí6 situientes al pago de los salarios del mes que corresponda. sobre la bre de lu
partidil presupuestariu aprobadu y sujeas de aiustes conforme lu efectivu cotizaciones personales devengadr.

Riesgo ResidualRiesgo lnherente

(l) No.
( I 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos
(2) Etapa del proceso

(3) Descripción del

Riesgo (4) P (5) I

(ó) Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles

obllgatorios para

mitigar los riesgos

(8) Controles que

ex¡sten en la entidad

(9) Controles

pend¡entes por

establecer para

mitigar los ríesgos
(ro) P (il) r

! ACEPTAR
Recepcionar la

lnformación

l. I Que no se remita en

tiempo y forma.
2 2 Lineamientos defin idos Lineamíentos definidos

2 Elaborar los F-01
2.1 Que no se recíba en

tiempo y forma.
2 2 Lineamientos defin idos Lineamientos defin idos ACEPTAR

3
Revisar y aprobar los F. 3.1 Que no se cuente con

cuota compromiso.
7 2

Realizarlo de acorde al

PGM

Realizarlo de acorde al

PGM
ACEPTAR

4 Firmar los F-01
4.1 Que no se cuente con

2 2 Lineamientos defin idos Lineamientos defin idos I I ACEPTAR

Elaborado pon Aprobado por:Revisado por:

Castro

de

Delmi Hernández
t\ de Desarrollo

Fredis Alonso

de Estado en el

$
Firma:
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..-:^rt Ijunio/2025
+ Fecha:
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE) NC¡-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

:-:l{
$*crettrr(r¡ cüe
Dest¡rrtr[[o
Econórnico PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

PROeFSC)/S1 I BPRóC trqr1.
Pago Aporte Patronal IHSS e INJUPEMP

oBf ETtvo: corresponda, sobre h base de las partidas presupuesarias aprobadas y suieas de ajustes conforme las efectims cot¡zac¡ones pereonales dwengadas.

(9) lndicadores
( l0) nredios «le

verifirarión
No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(J) Zona de¡ nesgo
final

({) contro¡es para
rnitipación

(5) Responsables de su
(ó) Recursos necesar¡os

imolementación
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin

Sub Gerencia de

Presupuesto

lsirtera 
SIAF!, !nternet, Nube de

I 
lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

feb-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
Recepcionar la lnformación

¡.1 Que no se remita en

tiempo y forma.
Lineamientos defin idos

dic-25
Ef ecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
2 Elaborar los F-01

2.1 Que no se reciba en

tiempo y forma.
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Recursos Materiales

lSitt"r, 
SlAFl, lnrernet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

luur.no.

feb-25

Reporte del Sistema

SIAFI
3 Revisar y aprobar los F-0 |

3.1 Que no se cuente con

cuota compromiso.
Realizarlo de acorde al PGM

lS¡ra"r. SlAFl, lnternet, Nube de

I !nforr..ión, Documentos
Gerencia Adminsitrat'" 

ln"rrardo, usuarios, Recurso

lurr.no.

feb-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

4 Firmar los F-01
4.1 Que no se cuente con

cuota compromiso.
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡r,"r. SlAFl, lnternet, Nube de

I I nforr..¡ón, Documentos
I

lRespaldo, 
Usuarios, Recurso

lHumano.

feb-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Fredis Alonso v.S. Aguilar CastroLicda. ffi*¡*. Abg. Mary Delmi Hernández ,
de Estado dede Administrativo

I
r}-,

T
Tr§
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B

B



SEcRETAnía oe DESARRoLLo ecoNót'tco (sDE)
§ecrett¡ritr dr
Oe¡srrotto
Económico MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NC¡-TSC 1223-00;

NC!-TSC t224-00

Formulario 27 - SDE

de Cesantía o Salarios de Percibir

DEL SUBPROCESO: de Cesantía o Salarios de Percibir

al empleado las prestaciones laborales que t¡ene derecho el trabajador son: Derecho a Déc¡mo Ter€er (Aguinaldo) y Décimo Cuarto (Catorceavo) mes de

Derecho al Derecho a Preaviso Auxilio de Cesantía.de

Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo

(7) Controles
obligatorios para
mitigar los riesgos(4) P (s) I

Riesgo lnherente

Preliminar
Zona de (8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los rlesgos
(r0) P (r r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a

Riesgos

Recepcionar los Expediente

l.l Que no cuente con la

documentación completa según

los lineamientos.

2 2 definidos Lineamientos definidos ! ACEPTAR

2 Revisar los Expediente

2.1 Que no cuente con la

documentación completa según

los lineamientos.

2 2
a Ley correspondan

las medidas que en
fomar las medidas que

en base a Ley

correspondan

I ACEPTAR

3

3.1 Que no cuente con la

documentación completa según

los Iineamientos.

Elaborar los F-0 | 2 definidos2 Lineamientos definidos ACEPTAR

4 Elaborar los F-01
4.1 Que no se cuente con Ia

Diponibilidad presupuestria.
2 2

a Ley correspondan

las medidas que en
fomar las medidas que

en base a Ley

correspondan

ACEPTAR

5 Aprobar los F-01
5.1 Que no se cuente con la cuota

compromiso.
2 al PGM2 Apagarse al PGM ACEPTAR

6 Firmar los F-01
6.1 Que no se cuente con la cuota

compromiso.
2 2

IApagarseat 
PGM Apagarse al PGM I I ACEPTAR

Aprobado porsPor: Por:

Delmi HernándezLicda. s. Castro Abg. Fredis Alonso Cerrato V _6#E¡U
Subgerente de É * de Estado en el de Desarrollo

rG¡ Y

I
¡

t
,

ü

Fecha:
I

T
fl *-- É

H

PROCESO:

oBJETTVO:

1,n"".,"n.o,

B B

B

lt,n""r,"n.o,
B

B B

I B

B



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNór'rco (sDE)

§esorrolto
Económico

§ecreterrlc¡ de
H

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

N C I -TS C I 222-00; N C l -T SC I 223 -0 0; N C l -TS C I 224 -00

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
complemento (Vacaciones). Derecho a Preaviso y Auxilio de Cesantía.

PROCESO: Pago de Cesantía o Salarios Dejados de Percibir

Alta (5) A A

M A

A(2)

A
Moderado

A

M

Explicación los riesgos

7.L, 2.L, 3.L, 4.L, 5.1., 6.1 riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

no se cuente con

no se cuente con

no se cuente con

no con

con

con

cuota

cuota

de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

Elaborado por3 Aprobado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro \$g. Fredis Alonso CerratqV A

§eC¡etario de Estado en el D/sflacho de Desarrollo Econgffi9lin'f iñi(A)N.\,"

T
t

I Wil{\ ;:' fu71.ffi'e#,Érrha:i

+t

EE E

E

B

M E

no

Firma: fu
\ t/

ú:+ 
, Fecha: lunic \/utvu - v *ra li'.n.^.- 

-d1



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE):":l{
§ecretor{t¡ cfs
Descrrrotto
Eer¡nérnic*¡ PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

NOMBRE DEL

PROCESO'SUBPROCESO¡
Pago de Cesantía o Salarios Dejados de Percibir

oBlETrvo: Auxilio de Cesantía.

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(J) ¿ona de¡ raesgo

final mitioación
(ó) Recurcos necesarios

(5) KesPons¡ililes de su

imolementación
(7) Fecha inicio (8) Fecha lin (9) lndicadores

(ru) meotos oe

verilicaclón

I dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI
Recepcionar los Expediente

l. ! Que no cuente con !a

documentación completa según los

!ineamientos.

Lineamientos definidos

lSistema SIAFI, lnternet, Nube de

I lnforr".¡ón, Documentos
Gerencia Adminsitr"tt" 

l*"rpardo, usuarios, Recurso

lHr,n"no.

feb-25

2 Revisar los Expediente

2.1 Que no cuente con la

documentación completa según los

lineamientos.

Tomar las medidas que en base

a Ley correspondan

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSirt"." SIAFI, lnternet, Nube de

I lnformac¡ón. Documentos

!R"rp.ldo, Usuarios, Recurso

lHr,n"no.

feb-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AFI
Elaborar los F-01

3.1 Que no cuente con !a

documentación completa según los

!ineamientos.

Lineamientos definidos

lsistema 
SlAFl, lnternet, Nube de

I lnformación, Documentos

lR"rp"ldo, Usuarios, Recurso

lHr.,n.no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
feb-25

4 Elaborar los F-01
4.1 Que no se cuente con la

Diponibilidad presupuestria.

Tomar las medidas que en base

a Ley correspondan

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡r."r. SlAFl, lnternet, Nube de

I lnforr".¡ón. Documentos

lR"rprldo, Usuarios, Recurso

lHr,n.no.

feb-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporce del Sistema

SIAFI

5 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AFI
Aprobar los F-01

5.1 Que no se cuente con la cuota

compromiso.
Apagarse al PGM

lslstema 
SIAF!, Internet, Nube de

I 

Información, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHr,nrno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
feb-25

6 Firmar los F-01
6.1 Que no se cuente con Ia cuota

compromiso.
Apagarse al PGM

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡rt"r. SlAFl, lnterner, Nube de

I lnforrn".¡ón, Documentos
I

lRespaldo, 
Usuarios, Recurso

lHumano.

feb-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFl

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. s. Castro iÉ§§&-, Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso v.

de Adminiscrativo de Estado el de

.k*h__,Bt Firma:
/

Fecha: junio/2O2S %

rl

B

B

B

B

B

B

W* ffi"{
*



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE)

Desorro[o
Hconórnico

H

MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS R¡ESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NC I-TSC l22l-00;

NC!-TSCt224-OO

Formulario 27 - SDE

Informe de Ejecución Financiera Trimestral

!nforme de Ejecución Financiera Trimestral

oBf ETtvo:
Evidenciar a través del informe trimestml, el cumplimiento de las metas ), obietivos propuestos por la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Económico

con la finalidad de exponer una la gestión administretiya finenc¡era.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción

del Riesgo (4) P (5) I

(6) Zona de

Riesgo Preliminar

(8) Controles que

ex¡sten en la entidad

(7) Controles

los riesgos
Para

(9) Controles

pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) r

( I 2) Zona de

Riesgo Final

Respuesta a

Riesgos

Preparar el Informe de

Ejecución Financiera

Trimestral.

Para

la

al sistema

obtener

información

na¡acaria

2 2 *:i,.::ili'T:l
I

Constante comunicación

con el analista para

identificar dias criticos.

ACEPTAR

2

Revisar y Remitir el

lnforme de Ejecución

Financiera Trimestral.

2.1 No terminarlo en

tiempo y forma.

Tener en cuenta los

establecidos.

a "rr"rl
tiempos establecidos.

fener en cuenta los
ACEPTAR

Elaborado por! Por: Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Delmi Hernández Fredis Alonso v.
de Esado en de

M t
tr

t
s.

íon*.*s #iá=-éü;, 
&

?"1S 
^-*r{Nor'

**
hr.qo,

PROCESO:

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

I B B

B B



sEcRETARíA DE DEsARRoLLo EcoNót't¡co (sDE):.:H
§ecreterrla d,c
Desurrollo
Éconómlco MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,l222-O0; NCI-TSC/223-00; NCI-TSCI224-00

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
una la gestión administrat¡va financiera.

PROCESO: !nforme de Elecución Financiera Trimestral

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Baja (l)

A A

M A A

2.7 M

1.1 A l.l No tener acceso al sistema para obtener la información necesaria.

2 2.1 No terminarlo en tiempo y forma.

PROBABILI

Muy Alta (5)

Explicación los de riesgos

M

IMPACTOS

Moderado

Elaborado por: Revisado Dor: Aprobado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Cattre Maty Delmi Abg. Fredis Alonso Cerrato )t ffif-1o &tfltrrJs"'::--;t

§rrhoaron¡a Ao Pt& PGerente Secretario de Estado en el O"#.üo de Desarrollo Econt'nicq',;' u ,,t ,, "o;, ',.,

'%*,.
?'$)''"

É
Firma:

¡r

ffi.

B

B

E E E

E E

A

A

Alto

E

lr
I



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE)
NCI-TSC/31 I-00; NCI-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

:.:H
Secretori<r de
Desc¡rro[1o
Econórnico PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NC'MERE E,EL

PROCESO'SUBPROCESO:
lnforme de Ejecución Financiera Trimestral

oBfETrvo: financiera.

(9) lndicadores(7) Fecha inicio (8) Fecha fin
(10) Medios de

verificación

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(3) Zona del riesgo

final
.. i,r, *.roonsabtes de

(4) Controles para mitigación r

i su implementación
I

(ó) Recursos
a

necesarros

Reporte del Sistema

SIAFI

Preparar el lnforme de Ejecución

Financiera Trimestral.

l.l No tener acceso al sistema

para obtener la información

necesana.

Constante comunicación con
Gerencia de

rnalista para ídentificar

criticos.

Sistema SlAFl, lnternet,

Nube de lnformación,

Documentos Respaldo,

Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

No terminarlo en tiempo
2

Por:

y Remitir el lnforme

Financíera Trimestral.

Gerencia

Por:

en cuenta los
ene-25 dic-25

por:

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

SIAFI

Abg. Fredis Alonso Ceq6to V.Licda. Sandy S. Aguilar Castro -/ Mary Delmi Hernández

de Presupuesto t Admínístrativo de Estado de I ,

I
i+

+
+

/,junio/2025 +

B

forma.
B

lS¡tt"r. SIAFl, lnternet
I

lNube de lnformación
del

lDocumentos 
Respaldo

lUsuarios, 
Recursc

lHumano.

,,f
,t¡ I i\ //



SEcRETAnÍa oe DESARRoLLo ecoNóMrco (sDE)H
Sgcrntoritr de
De¡orrotta
Económico MATR¡Z PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO
Formulario 27 - SDE

N C I-TSC 1222-00; N C !-TSC/2 23 -00;

NC!-TSC /,224-00

PROCESO: Balanza de Pagos Banco Central de Honduras (BCH).

NOME Balanza de Pagos Banco Central de Honduras (BCH).

oBJET|VO:
Utiliar la balanza de pagos como una herramiena de análisis utiliada en macroeconomía para enminar los gartos e ¡ntresos de un país en el resto del mundo. Es

común oír hablar a economistas sobre la balanza de pagos cuando analizan la situación financiera de un país respecto a otros.

Rlesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo
(4) P (5) ¡

(7) Controles obligator¡os
Preliminar

Zona de (8) Controles que

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

Respuesta a

Riesgos

I Generar los Reportes l.l No poder generar reportes. 2 2
Contar con lnternet o acceso

al SIAFI

Contar con lnternet o

acceso al SIAFI
I I ACEPTAR

2 2.1 No contar con la información. 2 2
Contar con lnternet o acceso

al SIAFI

Contar con lnternet o

acceso al SIAFI
I I ACEPTAR

3
Enviar el Formato a los

Analistas de BCH
3.1 No contar con la información. 2 2

Contar con lnternet o acceso

al SIAFI

Contar con lnternet o

acceso al SIAFI
I ! ACEPTAR

Elaborado por: Revisado pon Aprobado por!

Sandy S. Castro Abg. Mary Delmi Hernández Abg. Fredis Alonso CerratglV

de
I * de Estado en el de Desarrollo

I z
€»

B
§$1\'

t

Fecha: T

B B

Llenar los Formatos B B

B B

Gerente Adm$ftrati

) Firma: 4 ru.H
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SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):,:l{
§ecretrrricl de
flesotrol.to
Hconórrtico PLAN DE MIT¡GACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NCI-TSC/3 I2-00

Formulario 3l SDE

NC'FIER,E DEL

PROCESO/SUBPROCESO:
Balanza de Pagos Banco Central de Honduras (BCH).

oBlETtvo: malizan la s¡tueción financiera de un país respecto a otros.

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descripción de! riesgo !(J) zona del r¡esgo

; final
(¡l) controles Pdra

rmitioaeián

(5) KesPonsables de
(ó) Recursos necesarios (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(ru) Eeoros oe
verificación

Generar los Reportes l.l No poder generar reportes.
Contar con lnternet o acceso

al SIAFI

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2 Llenar los Formatos
con la2.1 No contar

información.

Contar con Internet o acceso

al SIAFI

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3
Enviar el Formato a los

Analístas de BCH

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAFI, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

ene-25 dic-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3.I No contar con la

información.

Contar con lnternet o acceso

al SIAFI

Elaborado por: -.ñ- Revisado por:

S. Aguilar CastroLicda. Delmi Hernández Fredis Alonso v.
de Estado

I
I

I i
/¡

Firma:Firma:

junio/2025 Fecha:

+
+

fi

I B

B

Aprobado por: A



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDE):":H
§Gcr§ttxr{o cl¿
§ernrrotto
Hconérnico MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

N C l -TSC I 222-OO; N C I -TSC 1223 -00;

NCr-TSC t224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Conciliación de Libretas Bancarias

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Conciliación de Libretas Bancarias

oBf ETrvo:
Establecer y mantener planes y manuales conhbles que respondan a un modelo unico de conab¡l¡dad o de informacion que ¡ntetra las operaciones linanc¡ens, tanto

presupuesar¡s como patrimon¡ales en armonía con las Normas lnternacionales de Conabilidad pam el Sector Público (NICSP).

Riesgo lnherente Riesgo Residual
(8) Controles que

ex¡sten en la entidad

(9) Controles

pend¡entes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (il) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

3) Respuesta a los

Riesgos
(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo

(4) P (5) |

(ó) Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles

obligatorios para

mitigar los riesgos

Recpcionar la solicitud de

Conciliación

l.l La falta de notificación de!

Proceso.
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos ACEPTAR

ACEPTAR2 Elaborar la Conciliación. 2.1 Falta de lnformacón. 2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos

3 Revisar la Conciliación.
3.1 Que se tarde el analista en dar

el visto bueno
2 2 Cumplir con los t¡empos Cumplir con los tiempos ACEPTAR

4
AsientosElaborar los

Contables

4.1 Falta de retroalimentación

departe del Analista CGR.
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos ACEPTAR

ACEPTAR
AsientosRevisar los

Contables

5.1 Que se tarde el analista en dar

el visto bueno.
2 2 Cumplir con los tiempos Cumplir con los tiempos

6
Contables

Aprobar los asientos 6.1 Que se tarde el analista en dar

el visto bueno.
2 2 Cumplir con los tiempos Cumplir con los tiempos I I ACEPTAR

Elaborado por: Por:Por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castfo -*-¡- Fredis Alonso CerratoDelmi Hernández

de \h" de Estado en el de Desarrollo

+

t
t

d.o
z,
<,¡,

Firma:

junio/2025 + Fecha: luniotlOzs 1
Fecha:

.'.**,*''P

I BB

B I B

I B

B

B5 B

B B

o



SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNór'uco (sDE):":H
§*cretr¡rio de
Desarrtrilo
Hcanómico MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

N C l -TS C I 222-00; N C I -T SC I 223 -00; N C I -TS Cl 224-00

Formulario 30 SDE

oBrETrvo:
Datrimoniales en armonía con las Normas lnternacionales de Cont¿bilidad oara el Sector Públ¡co (NICSP).

de Libretas Bancarias

Explicación los de riesgos

PROCESO:

PROBABILIDAD

Muy Alta (5) A A

Alta (4\ M A A
Moderada 13) A
Baja (2) A

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de !a descripción

del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muv Baia (l) M

L.1,2.L,3.1,4.1,5.1, 6.1 I m

A Al l.l La talta de not¡ttcacton clel proceso.

Muv Baio ( l) Baio (2) Moderado (3) Alto MuyAlto(S) I I 7 /.1 ralta oe lntormacon.

J.l \¿ue se tar6e el anallsta en dar el vtsto bueno

4 ¿T.l l-alta de retroalimentacion departe del Analista CGK.

5 5.1 Que se tarde el analista en dar el visto bueno.

6 6.1 Que se tarde el analtsta en dar el visto bueno.

Elaborado por: Revisado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso v
S u bge re n t";1s!, fg\F$4f\^ \ Á Gerente nfitlnry'ratiYo/^ I /rr'- fi, Secretario de Estado en el) de Desarrollo

"'^"'// /fi/ffi,:. i' Firma: 4iá A
+

,P

E

E

E

t
',¡

?



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE):-:Fl
Secretcrr[cr de
[)estrrrotto
Econórnico PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NC!-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 31 SDE

pna¡aF§órsl t¡lpP.laF§.l. Conciliación de Libretas Bancarías

oBtETTYO: lnternacionales de Conabilidad pan el Sector Público (NICSP).

No. (l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(3) Zona del riesgo

final
(4) Controles para

mitisación
(5) Responsables de

su imolementación
(ó) Recursos necesar¡os (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(lO) Medios de

verificación

Recepcionar la solicitud de

Concíliación Droceso.

l.l La falta de notificación del
Lineamientos defin idos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

nov-252 Elaborar la Conciliación. 2.1 Falta de lnformacón. Lineamientos defín idos
Sub Gerencia de

Presupuesto

Sístema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25
Ef ecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

S!AFI

3 Revísar la Concíliacíón.
3.1 Que se tarde el analista en

dar el visto bueno
Cumplir con los tiempos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ef ecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
los AsientosElaborar

Contables Ceparte del Analista CGR.

4.1 Falta de retroalímentación
Lineamientos defin ídos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sístema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ef ecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF¡

5
Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Docu mentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AFI

AsientosRevisar los

Contables

5.1 Que se tarde el analista en

dar el vísto bueno.
Cumplir con los tiempos

6
Contables

Aprobar los asientos 6. ! Que se tarde el analista en

dar el visto bueno.
Cumplír con los tiempos

Sub Gerencía de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Revisado por: Aprobado por:

s. AbS. Ylary Delmi Hernández n Fredis Alonso v.
de Ii Adminístrativo de Estado de

Firma:
(.

Fecha:
I

\i

-,¡

B

B

B

B

B

B

_ ¡{-}Ft.L

t

Firma: /t
I



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE)
NCI-TSC 1222-OO; NC!-TSC 1223-00;

NCt-TSC 1224-OO

Formulario 27 - SDE

Secretcrrl<¡ d
Destrrrollo
Econóntico MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

de Bienes de Uso

de Bienes de Uso

y mantener tantoY que

como

Y

el Sector Públicoen armonía con las Normas lnternacionales de Contabilidad

que aun

Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso (3) Descripción del Riesgo

Riesgo

(1) P Preliminar
de Riesgo

(7) Controles

obligatorios para

mitigar los riesgos

(8) Controles que

existen en la entidad

(9) Controles

pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (¡ r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos

Solicitar los Saldos
:orrespondiente de saldos.

l.l No obtener la información
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos ACEPTAR

bienes y contabilidad.

2.1 No obtener los saldos de
3 3

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Tomar las medidas que

en base a Ley

corresoondan

3 2 M CONTROL

Le)en base a

r¿rrra<n¿rndrn

3 2 M CONTROL

2
Actualizar los Cuadro

Comparativo de Saldos
2.2 Que los saldos de bienes no

esten actualizados.
3 3

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Tomar las medidas que

en base a Ley

corresoondan

3 2 M CONTROL3
Elaborar los Asientos

Contables
3.1 Realizar los ajustes. 3 3

4 Remitir para Revisión
4.1 Obtener el visto bueno de

nuestro analista CGR.
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos I I ACEPTAR

ACEPTAR5
Contables

Aprobar los Asientos 5. I Aprobar en el sistema los

asientos contables.
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos

Por: Por:Por:

Fredis Alonso v ,5ARPÑ.Castro

de Estado en el de

É

.-4Firma:
§)
§

fi

t
t

t

Fecha:

t

PROCESO:

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

OBIETIVO:

(s) |

B B

A

A

A

BB

BB

Abg. Mary Delmi Hernández,#-

ilu ,1rlt¿l(a\SerenteAd¡lnist/tivo A /i ,/lffiFirma:

\

t
t
I

h



SEcRETARíA DE DEsARRoLLo EcoNómrco (sDE):.;H
§ecretqr(cr de
Derqrro[[o
§conómict¡ MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENC¡A DE PRESUPUESTO

N C I -TS C1222-00; N C l -TsC/2 23 -00; N C l -TSC/2 24-00

Formulario 30 SDE

oBrETtvo:
oatrimoniales en armonía con las Normas lnternacionales de Contabilidad oara el Sector Público (NICSP).

PROCESO: Contabilidad de Bienes de Uso

Muy Alta (5)

PROBABILI

A A
M

(2)

A
vModerado

2 no

nuestro

en

A

M

M

1.7,4.L,5.L, riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

los de riesgos

número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

A de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

a cada número que consta en el siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro árrÉ=q\ Delmi Hernández

Subgerenteaeffi-f k
I
a

+
Firmaz 

f
Fecha: ¡ulA'llOZ} junio/2025

|f

rE E E E

E E

B A E

B

Abg, Fredis Alonso Cerrato \(. ffi
.P se"e+eih¡io de Estado en et ,"#+o de Desarrott" ¡ryfi{ffi T'nr*XdS.



SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóMICO (SDE):";l{
§ecret<rritr de
ü)astrrrotLo
§eonór-nIco

PLAN DE MITIGACIÓN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I I -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

II\,f-IDIIE ].,EL

PRClEESCl'SUBPRCICFSÓI
Contabilidad de Bíenes de Uso

OBfETIVOT Internacionales de Contabil¡dad para el Sector Público (NICSP).

No.
(l) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo

(J' ¿ona der riesgo
finel

({) c;ontrores pa?d

rnitioacián

(5) KesPonsables de
(ó) Recunsos necesar¡os (7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(rrr) lUledaos de
wcrifieaeián

Solícitar los Saldos
l.l No obtener la información

correspondiente de saldos.
Lineamientos defin idos

Sub Gerencía de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

SIAFI

2
Actualizar los Cuadro

Comparativo de Saldos

2.1 No obtener los saldos de

bienes y contabilidad.
M

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Sub Gerencia de

Recursos

Materiales/Unidad de

Bienes Nacionales

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformacíón, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3
los AsíentosElaborar

Contables
3.1 Realizar los ajustes. M

Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SIAFI, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4 Remitir para Revisión
4.1 Obtener el visto bueno de

nuestro analísta CGR.
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuaríos, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Ejecucíón

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5
AsientosAprobar los

Contables

5.1 Aprobar en el sistema los

asientos contables.
Lineamientos defin idos

Sub Gerencía de

Presupuesto

Sistema SlAFl, lnternet, Nube de

lnformación, Documentos

Respaldo, Usuarios, Recurso

Humano.

abr-25 nov-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por:
.".d:ilÉ¡!¡k-.- Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. AbS. Mary Delmi Hernández / Fredis v
de I Adminístrativo Despacho dede en
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SECRETARíA DE DESARROLLO ECONóM|CO (SDE):.:H
Secret<rriq de
De*c¡rrol,lo
§conómico

MATRIZ PARA LA EVALUACIóN, ANÁLISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-00;

NC|-TSCt224-00

Formulario 27 - SDE

PROCESO: Contabilidad de Bienes de Consumo

NOMBRE DEL SUBPROCESO: Contabilidad de Bienes de Consumo

oBlETrvo:
Establecer y mantener planes y manuales contables que respondan a un modelo único de contabilidad y de información que integra las operaciones finmcier§, hmo
presupuestar¡as como patr¡mon¡ales en armonía con las Normu lnternacionales de Contabilidad pam el Sector Público (NICSP).

Riesgo lnherente Riesgo Residual

(l) No. (2) Etapa del proceso
(3) Descripción del

Riesgo (4) P (§) |

(ó) Zona de Riesgo

Preliminar

(7) Controles

obligatorios para

mitigar los riesgos

(8) Controles que

(9) Controles
pend¡entes por

establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (r r) r

(l 2) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Riesgos

Remitir los Documentos

l.l Que no se cumpla con el

ciempo establecido para

enviarlo a revisión.

Lineamientos defin idos Lineamientos defin idos ACEPTAR

2
Llenar la Matriz de

Bienes de Consumo

Z.l (lue no se cumpla con el

riempo establecido para 3 3
Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

lomar las medrclas que

en base a Ley

corresoondan

3 3 M CONTROL

3 Revisar la Matriz 3.1 Que cuente con errores, 4 4
Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Tomar las medidas que

en base a Ley

correspondan

3 3 CONTROL

4
Elaborar los Asientos

Contables.

4. I Que la información

remitida sea incorrecta.
I I Lineamientos defin idos Lineamientos definidos I I ACEPTAR

5
Revisar los Asientos

Contables

5.1 Que la información

remitida sea incorrecta.
I Lineamientos definidos Lineamientos defin idos ACEPTAR

6 Aprobar los Asientos
6.1 Que la información

remitida sea incorrecta.
I I Lineamientos defin idos Lineamientos defin idos I I ACEPTAR

7 Remitir los Documentos
7.1 Que la información

remitida sea incorrecta.
! I Líneamientos defin idos Lineamientos defin idos I I

üdk§-
ACEPTAR

Elaborado por: Aprobado por:por:

Abg. Fredis Alonso ClLicda. Sandy S. Aguilar Castro v
de § 't+

É-r de Estado lespacho de DesarrQ
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sEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNómrco (sDE):-:H
§ecretsris de
Dercrrrolta
Eeonómica MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

N C l-TS C1222-00; N C !-TSC/223 -00; N C |-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBJETTVO:
Datr¡mon¡ales en armonía con las Normas lnternacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP).

PROCESO: Contabilidad de Bienes de Consumo

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en la

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en el siguiente cuadro se escriLrirá un resumen de la descripción

del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)

Muy Alta (5)

Moderada (3)

AA

3.1M A

2.7

a

aModerado
con

M

M

sea

sea

sea

Explicación los de riesgos

A

M

no se

no se

con

con
Para

Para

L.!, , 4.1, ,5.!, , 6 L,7 .L -r

Elaborado por: Revisado por: Aprobado pori ffi
Licda. Sandy S. Aguilar Castro A Delmi ñ9:;mrlu;l¿ñAbg. Fredis Alonso Cey'ato V.
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SECRETARiA DE DESARROLLO ECONÓM|CO (SDE)
Seerett¡ríq de
f}escrrrolLo
Hccrnónqico

H

PLAN DE MITIGACION DE LOS R¡ESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l-00; NC!-TSC/3 l2-00

Formulario 3l SDE

NOMBRE DEL

PROCESO/SUBPROCESO:
Contabilidad de Bienes de Consumo

oBfETrvo: lnternacionales de Contab¡l¡dad para el Sector Públ¡co (NICSP).

No. (!) Etapa del proceso (2) Descripción del riesgo
(J) ¿ona del nesgo

final
(4) controles Para

mitioación
sul

i (ó) Recursos necesarios
I

(5) KesPonsaDles de

irnolernentación
(7) Fecha inicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(lO) Medios de

varificarión

Remitir los Documentos

l.l Que no se cumpla con el

tiempo establecido para

enviarlo a revisión.

Lineam ientos definidos
Sub Gerencia de

Presupuesto

lSit.".. SlAFl, lnternet, Nube de

I 

I nformación, Documentos

lRespaido, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

abr-25 nov-25
Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2
Llenar la Matriz de Bienes de

Consumo

2.1 Que no se cumpla con el

Paratiempo establecido

enviarlo a revisión.

M
Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

Sub Gerencia de

Recursos Materiales

lSir."r. SlAFl, lnternet, Nube de
I

I 

I nformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrrn"no.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 Revisar la Matriz l.l Que cuente con errores,
Tomar las medidas que en

base a Ley correspondan

lSir."r. SlAFl, Internet, Nube de

I ! nforr..¡ón, Documentos
Gerencia Adminsitr"t'"t 

lR"rpardo, usuarios, Recurso

lHrr"no.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4 Elaborar los Asientos Contables.
4.1 Que la informaciór

remitida sea incorrecta.
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSirt"., 
SlAFl, lnterner, Nube de

I 

lnformación, Documentos

I Respaldo, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

S!AFI

5 Revisar los Asientos Contables
5.1 Que la informaciór

remitida sea incorrecta.
Lineam ientos definidos

lSirt"r. 
SlAFl, lnternet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrr.no.

Sub Gerencia de

Presupuesto
abr-25 nov-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

6 Aprobar los Asientos
6.1 Que la información

remitida sea incorrecta.
Lineam ientos definidos

lSir."r, SlAFl, lnrerner, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

I Respaldo, Usuarios, Recurso

lHrrrno.

Sub Gerencia de

Presupuesto
abr-25 nov-25

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAF!

7 Remitir los Documentos
7.1 Que la información

remitida sea incorrecta.
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

lS¡r."r, SlAFl, lnterner, Nube de
I

I 

lnformación, Documentos

lRespaldo, Usuarios, Recurso

lHrr"no.

abr-25 nov-25
Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

Elaborado por! Revisado por: Aprobado por:

Licda. s. Abg. Mary Delmi Hernández Fredis Alonso v.
de I de Estado el de
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SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNór{¡co (sDE)
§ecrett¡ríq de
Desorrolto
Econórnico

H

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC 1222-00; NCI-TSC 1223-OO;

NC!-TSC t224-OO

Formulario 27 - SDE

Declaraciones de lmpuestos

NOMBT Declaraciones de lmpuestos

oBf ETrvo:

Realiar el entero de las cantidades percibidas como agentes retenedor o perceptor que deben enterarse a la Tesorería General de la República (TGR), dentro de

los plazos señalados en las leyes tributarias o aduanems especiales y en los formularios que determine la Administmción Tributaria o la Administración Aduanem,

según corresponda, el agente retenedor debe presentar una Declaración Jurada de las operaciones realizadas, en la foma que pam el efecto determine la Ley.

Riesgo lnherente Riesgo Residual

( !) No. (3) Descripción del Riesgo
(4) P (5) |

(7) Controles
obligatorios para

mitigar los riesgos
Preliminar

(6) Zona de (8) Controles que

ex¡sten en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos
(r0) P (rr) r

(12) Zona de

Riesgo Final

(13) Respuesta a los

Rlesgos

Recolectar la !nformación
l. ! Que las facturas no se pasen

en t¡empo y forma.
3 3

acuerdo a Ley

Tomar acc¡ones de

acuerdo a Ley

Tomar acciones de
3 2 M CONTROL

2
Llenar los Formatos

2.1 Que alguna factura genere

error
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos I I ACEPTAR

3 Validar los Formatos
3.1 Que alguna factura genere

error.
2 2

deTomar acciones

acuerdo a Ley

deTomar acciones

acuerdo a Ley
I I ACEPTAR

4
Presentar los Descargos

ante el SAR

4.1 Que se encuentre diferencia

en cuanto los reportes de

nosotros y la compensación de

SEFIN.

4 4
deTomar acciones

acuerdo a Ley

Tomar acciones de

acuerdo a Ley
3 2 M CONTROL

Presentar la Declaración
5.1 Queno se cuente con

internet.
2 2 Lineamientos definidos Lineamientos definidos ACEPTAR

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Licda. Sandy S. Aguilar Castro Delmi Hernández Abg. Fredis Alonso Ce,¡¡rato V. r'R*
de Gerente Secretario de Estado en ¡/ de Desarrollo
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SEcRETARíA DE DESARRoLLo EcoNór'rrco (sDE);":H
Secretqr(a de
Desqrrollo
Econórrrico MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC,l222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SDE

oBrETtvo:
Declaración Jurada de las operaciones realizadas, en la forma que para el efecto determine la Ley.

PROCESO: Declaraciones de lmpuestos

Muy Alta (5)

trEE

nosotros y

A

M rA

v

Moderado

reportes

A

A
L.L

M

M

en cuanto

Explicación los de riesgos

riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)
no se Pasen en

genere error
genere error

se encuentre

se cuente con

(El número que consta en el círculo en blanco, corresponde al mismo número que consta en !a

matriz de riesgos para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.

Frente a cada número que consta en e! siguiente cuadro se escribirá un resumen de la descripción

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Licda. Sandy S. Aguilar Castro A Delmi Hernández Abg. Fredis Alonso C¡:rrato V r'R
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J

SECRETAR¡A DE DESARROLLO ECONÓMrCO (SDE)

Secret«rr[cr de
De*crrroHq
Éconórniec¡

H

PLAN DE MITIGACIóN DE LOS RIESGOS

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

NCI-TSC/3 I l -00; NCI-TSC/3 I 2-00

Formulario 3l SDE

NOMBRE DEL

PROCESO'SUBPROCESO:
Declaraciones de lmpuestos

oBlETrvo: la Ley.

N().
(l) Etapa del proceso (2) Descripcién del riesgo

(r, ¿ona oer rresSo

Gnrl
(.r, LonEroles Para

mifior¡ián
tri[r, ñesPonsaD¡e§ oe

i nrnl¡nranftr¿ián
(7) Fecha lnicio (8) Fecha fin (9) lndicadores

(ru) ne(lros oe

veriftcación

I Recolectar la lnformación
l.l Que las facturas no se pasen en

riempo y forma.
M

Tomar acciones de acuerdo a

L"y

lSist"." 
SlAFl, lnternet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

I Respaldo, Usuarios, Recurso

lHrr"no.

Sub Gerencia de

Presupuesto

l0 de cada mes y

20 de cada mes

l0 de cada mes y

20 de cada mes

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

2 Llenar los Formatos
error.

2.1 Que alguna factura genere
Lineamientos definidos

Sub Gerencia de

Presupuesto

Isistema S|AFl, lnternet, Nube de

I lnfor*ac¡ón. Documentos

I R"rplao, Usuarios, Recurso

lHrrrno.

l0 de cada mes y

20 de cada mes

l0 de cada mes y

20 de cada mes

Elecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

3 Validar los Formatos
3.1 Que alguna factura Senere

error.

Tomar acciones de acuerdo a

Ley

Sub Gerencia de

Presupuesto

lSirt"r" 
S|AFl, lnternet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

I 

Respaldo, Usuarios, Recurso

lHumano.

l0 de cada mes ),

20 de cada mes

l0 de cada mes y

20 de cada mes

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

4
Presentar los Descargos ante e

SAR

4.1 Que se encuentre diferencia en

cuanto los reportes de nosotros y

la compensación de SEFIN.

M
Tomar acciones de acuerdo a

Le)¡

Sub Gerencia de

Presupuesto

l0 de cada mes y

20 de cada mes

l0 de cada mes y

20 de cada mes

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sistema

SIAFI

5 Presentar la Declaración 5.1 Queno se cuente con internet. Lineamientos definidos
Sub Gerencia de

Presupuesto

lsistema SlAFl, lnternet, Nube de
I

I lnformación. Documentos
I

I 

Respaldo, Usuarios, Recurso

lHuqano'.' \,

l0 de cada mes ),

20 de cada mes

l0 de cada mes y

20 de cada mes

Ejecución

Presupuestaria

Reporte del Sístema

SIAFI

-.r"-.:iÍS¡!r¡u
Elaborado por: -.¡J*IE;i:¡^
Licda. Sandy S. Fredis Alonso v

Gerente Adffiístl{tivo \ ll ll . ,. I §/'", :''rs 1".,'\ en fel' fr_ü -'i

Firma:

.¡}

¡
É-

Firma:

Fecha: junio/2025 + IE Fecha:

a

i-t

B

lSistema 
S|AFl, lnternet, Nube de

I 

lnformación, Documentos

I Respaldo, Usuarios, Recurso

lHrr"no.

B

tQ-rr" §lrllt§r¡^.(



***** H
Secretoría de
Desorrol,to
Económico
fi,;Li¿:: rl r¡ r:t la ftC¡:ui:,iiCa

.*,@ *.

ffi
{ ¡\r'li }

HONDURAS

COMUNICACIÓN INTERNA

sGP-055-2025

PARA Licenciada

BESSY CASTRO

Directora de Ia Unidad de lVlodernización

DE Licenciada

SAN DY S. AG U ILAR

Subgerente de Presupuesto

ASU NTO: Lo descrito

FECHA 12 de junio del 2025

En atención a la Comunicación lnterna 025-UDEM-SDE-2025 se remiten, Matriz para la Evaluación

Análisis y Respuesta a los Riesgos, Mapa Consolidado de Riesgos y Plan de Mitigación de Riesgos.
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